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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VUOSI LYHYESTI

Olvi-konsernin liiketoiminta kehittyi suotuisasti
vuoden 2019 aikana. Konsernin myyntivolyymi,
lilkevaihto ja liikevoitto paranivat neljatta
vuotta perakkain. Vakavaraisuus ja kokonais-
markkina-asema vahvistuivat edelleen.

Tilikausi 2019:

- Olvi-konsernin myyntivolyymi kasvoi 2,4
prosenttia ja oli 718,3 (701,3) miljoonaa lit-
raa

- Konsernin liikevaihto kasvoi 6,4 prosenttia
ja oli 408,7 (384,3) miljoonaa euroa

- Konsernin liikevoitto kasvoi 4,7 prosenttia
ja oli 52,5 (50,1) miljoonaa euroa

- Tilikauden tulos kasvoi 2,7 prosenttia ja oli
42,2 miljoonaa euroa (41,1)

- Olvi-konsernin osakekohtainen tulos oli
2,02 (1,97) euroa/osake

- Omavaraisuusaste oli 66,4 (64,9) prosent-
tia

- Hallitus ehdottaa osingoksi 1,00 (0,90) eu-
roa/osake

KONSERNIN KESKEISIMMAT TUNNUSLU-
VUT

1-12/ 1-12/

2019 2018
Myyntivolyymi, Mltr 718,3 701,3
Liikevaihto, MEUR 408,7 384,3
Kayttodkate, MEUR 76,7 70,8
% liikevaihdosta 18,8 18,4
Liikevoitto, MEUR 52,5 50,1
% liikevaihdosta 12,8 13,0
Tilikauden tulos 42,2 41,1
% liikevaihdosta 10,3 10,7
Tulos/osake, EUR 2,02 1,97
Investoinnit, MEUR 31,0 34,2
Oma padoma/osake, EUR 12,58 1,31
Omavaraisuusaste, % 66,4 64,9
Velkaantumisaste, % -1,6 -6,0

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Olvi-konsernin koko vuoden liiketoiminnan ke-
hittyminen jatkui hyvana. Liikevaihto kasvoi 6,4
prosenttia ja lilkkevoitto nousi 52,5 miljoonaan
euroon kasvaen 4,7 prosenttia. Hyvan kehityk-
sen taustalla ovat toimintamaiden vahvat
markkinaosuudet, innovatiivinen tuotekehitys
ja sitd kautta onnistuneet tuotelanseeraukset

sekd operatiivisen tehokkuuden jatkuva kehit-
tyminen. Ydinliiketoiminnan osalta kasvu ja lii-
ketoiminnan kehitys onnistuivat hyvin. Lisaksi
keskityimme tulevaisuuden kasvuun investoi-
malla vesiliiketoimintaan, kapasiteetin lisdadmi-
seen ja hankittujen uusien liiketoimintojen ke-
hittdmiseen Suomessa. Vahvistuneen kysyn-
nan ansiosta Olvi-konserni on pystynyt paran-
tamaan liikketoiminnan kannattavuutta myos
sesongin ulkopuolisina kuukausina.

Suomessa liiketoiminta kehittyi suotuisasti
koko vuoden ajan. Myyntivolyymi, liikevaihto ja
lilkevoitto ovat kasvaneet edellisvuoteen ver-
rattuna. Erityisesti mietojen alkoholijuomien
kysyntd pysyi vahvana, jonka seurauksena
markkina-asema vahvistui entisestdan. Vertai-
lukauden liikevoittoon sisaltyi kertaluonteinen
0,8 miljoonan euron vakuutuskorvaus, joka hei-
kentda tuloksen vertailtavuutta edelliseen vuo-
teen. Tdman lisadksi juomatoimialan yhteisesta
kierratysjarjestelmasta jai vuonna 2019 palau-
tumatta kierratysmaksujen palautuksia, jotka
olivat vertailukaudella 0,7 miljoonaa euroa.
Emoyhti® jatkoi investointeja kapasiteetin ja
toimitusvarmuuden parantamiseen seka paatti
uusista investoinneista vuodelle 2020 siséaltden
uuden tayttoélinjan.

Virossa koko vuoden liiketoiminnan kehityk-
seen vaikutti suotuisasti heindkuun alussa
tehty mietojen alkoholijuomien veronalennus.
Veromuutos elvytti kotimaista kysyntaa, kun
Latvian rajakauppaa siirtyi takaisin Viron puo-
lelle. Suomen ja Viron valinen rajakauppa piris-
tyi myds. Liikevaihto kasvoi 4,4 prosenttia toi-
sella vuosipuoliskolla, kun taas ensimmaisella
vuosipuoliskolla lasku oli ollut 12,4 prosenttia.
Liikevoitto parani toisella vuosipuoliskolla 17,5
prosenttia. Sen mydta vuoden 2019 tuloskin
kaantyi 2,2 prosenttia edellistd vuotta parem-
maksi. A. Le Coq -brandi jatkoi vahvaa kehi-
tysta, ja yhtid on markkinajohtaja useimmissa
tuotekategorioissa. A. Le Coqg on selvasti Viron
eniten juomia myyva yhtié. Vuoden lopussa yh-
ti® sai myds ensimmaistd kertaa tunnustuksen
”"Most valuable company in Estonia” muiden
palkintojen rinnalle.

Latviassa liiketoimintaan vaikutti merkittavasti
erilaiset alkoholiverojen muutokset niin koti-
maassa kuin naapurimaassa Virossa. Kotimai-
nen alkoholiverotus muuttui vakevid juomia
suosivammaksi, mika laski koko olutmarkkinaa
13 prosenttia vuositasolla. Viron verojen alen-



nuksen seurauksena Latvian rajakauppa puolit-
tui. Nama muutokset aiheuttivat Césu Aluksen
myyntivolyymin lievdn pienentymisen. Toi-
saalta kotimarkkinoilla onnistuttiin kasvatta-
maan myynnin arvoa premium-tuoteportfoli-
olla, joten lilkevaihto vaheni vain 2,4 prosenttia
kokonaisuutena. Yhti®é onkin myynnin arvol-
taan Latvian suurin juoma-alan yritys. Tuloksel-
lisesti haastetta aiheutti lisdksi vuonna 2020
voimaan tulevat veromuutokset seka kiristynyt
kilpailu vahvojen juomasekoitusten osalta. Hy-
vand saavutuksena voidaan tassd tilanteessa
pitas, etta lilkkevoitto sailyi |lahes samalla tasolla
euromaaraisesti ja parani suhteellisesti liike-
vaihtoon verrattuna.

Liettuassa vuonna 2019 onnistuttiin saamaan
markkinoilta hyvd asema ja vahvistamaan
markkinaosuuksia kaikissa tuotekategorioissa.
Volfas Engelman on kasvanut Liettuan toiseksi
suurimmaksi juoma-alan toimijaksi edustamis-
saan juomakategorioissa. Myds vienti kehittyi
hyvin kasvaen 30 prosenttia. Pdavientimarkki-
nat ovat Vendja ja Eteld-Korea. Tuoteportfo-
liota pystyttiin kehittdmaan premium-tuottei-
siin erityisesti erikoisoluiden osalta. Kokonai-
suutena myyntivolyymi kasvoi ldhes 13 pro-
senttia ja liikevaihto 14,5 prosenttia. Liikevoitto
pysyi edellisen vuoden tasolla huolimatta uu-
den vesiliiketoiminnan lanseerauksesta. Vesi-
tuotannon kayntiin saattaminen ja uuden bran-
din lanseeraus vaikuttivat kannattavuuteen
noin puoli miljoonaa euroa. T&mMa on tarkea in-
vestointi alkoholittomien juomien osuuden
kasvattamiseen tuoteportfoliossa sekd oman
vesiliiketoiminnan aloittamiseen.

Valko-Vendjalld vuosi oli liiketoiminnallisesti
hyva. Volyymi kasvoi 2,2 prosenttia. Hyvan
myynnin johtamisen ja tuoteportfoliokehityk-
sen ansiosta liikevaihto kasvoi yli 10 prosenttia
ja liikevoitto 23,8 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna. Myods suhteellinen tulos nousi 12,6
prosentista 14,1 prosenttiin. Tulosparannusta
tapahtui niin kotimaan myynnissa kuin viennis-
sakin. Tuotantokustannusten kehitys on saatu
pidettyd maltillisena tuotannon tehokkuuden
kehittyessa. Valuuttakurssi on pysynyt vuoden
aikana suhteellisen tasaisena, mikd edesauttoi
tuloskehitystd myds euromadraisesti mitat-
tuna.

Olvi-konserni jatkoi voimakasta investointia tu-
levaisuuden liiketoiminnan kehittdmiseen. In-
vestoinnit olivat vuositasolla yhteensa 31 mil-
joonaa euroa. Merkittavimpia investointeja
ovat olleet kapasiteetin lisdykset Suomessa

oluenvalmistukseen ja Virossa mehujen tuotan-
toon sekd Liettuassa oman luonnonmineraali-
vesitehtaan kdynnistadminen.

Olvin tilikauden 2020 liikevoiton odotetaan py-
syvan hyvalla edellisvuoden tasolla. Jatkamme
tuotevalikoimamme kehittdmistd ja monipuo-
listamista seka investoimme tuotannon tehok-
kuuden lisddmiseen. Vaikka Olvi-konsernin
markkina-asema on vahva kaikilla pddmark-
kina-alueilla, sesonkikauden sadolosuhteilla on
iso merkitys koko vuoden myyntivolyymita-
voitteiden saavuttamisessa.

OLVI-KONSERNIN MYYNTI, LIKEVAIHTO
JA TULOS VUONNA 2019

Myynnin kehitys

Vuonna 2019 Olvi-konsernin myyntivolyymi
nousi uuteen ennatykseen 718,3 (701,3) miljoo-
naan litraan. Kasvua edellisvuoteen kertyi 17,0
miljoonaa litraa eli 2,4 prosenttia. Konsernin
myyntivolyymi kasvoi Valko-Vendjalld ja Suo-
messa, mutta suurin muutos oli Liettuassa ko-
timaan markkinaosuuksien kasvaessa ja viennin
kehittyessd voimakkaasti.

Myyntivolyymi, 1-12/ 1-12/

miljoonaa litraa 2019 2018

Suomi 219,3 213,2
Viro 109,5 10,7
Latvia 70,9 75,6
Liettua 107,6 95,4
Valko-Venéaja 233,1 228,2
Eliminoinnit -22,0 -21,8
Yhteensa 718,3 701,3

Konsernin liikevaihto kasvoi 6,4 prosenttia

vuonna 2019 ja oli 408,7 (384,3) miljoonaa eu-
roa. Liikevaihdon kasvua syntyi l&hes kaikista
maantieteellisistd segmenteistad Latviaa lukuun
ottamatta.

Liikevaihto, 1-12/ 1-12/

miljoonaa euroa 2019 2018

Suomi 169,1 159,3
Viro 71,3 70,4
Latvia 38,9 39,8
Liettua 49,3 43,1
Valko-Vendaja 90,8 82,1
Eliminoinnit -10,6 -10,3
Yhteensa 408,7 384,3



Tuloskehitys

Konsernin liikevoitto kasvoi tammi-joulukuussa
4,7 prosenttiaja oli 52,5 (50,1) miljoonaa euroa,
mikd on 12,8 (13,0) prosenttia liikevaihdosta.
Liikevoitto parani Latviaa lukuun ottamatta
kaikissa yksikodissa.

Liikevoitto, 1-12/ 1-12/

miljoonaa euroa 2019 2018

Suomi 18,7 18,5
Viro 14,3 14,0
Latvia 4,3 4,3
Liettua 3,7 3,7
Valko-Vendja 12,8 10,3
Eliminoinnit -1,2 -0,7
Yhteensa 52,5 50,1

Konsernin vuoden 2019 tulos kasvoi 2,7 pro-
senttia ja oli 42,2 (41,1) miljoonaa euroa.

Emoyhtidn omistajille kuuluvasta voitosta las-
kettu osakekohtainen tulos kasvoi tammi-jou-
lukuussa ja oli 2,02 (1,97) euroa. Neljdnnen
kvartaalin tulos per osake oli 0,33 (0,25) euroa.

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Olvi-konsernin taseen loppusumma joulukuun
2019 lopussa oli 397,4 (365,4) miljoonaa euroa.
Oma pddoma per osake oli vuoden 2019
lopussa 12,58 (11,31) euroa. Omavaraisuusaste
oli 66,4 (64,9) prosenttia ja velkaantumisaste
-11,6  (-6,0) prosenttia. Konsernin  maksu-
valmiutta kuvaava mittari, current ratio, oli 1,3
(1,1). Vakavaraisuus on edelleen vahvistunut.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 67,3 (63,0)
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirta
vahvistui ja investoinnit olivat yrityshan-
kintojen verran edellisvuotta pienemmat.

Olvi-konsernin laajennus- ja korvausinves-
toinnit vuonna 2019 olivat 31,0 (34,2) miljoonaa
euroa. Investoinneista 14,2 miljoonaa euroa
kohdistui Suomen yhtidihin, 12,9 miljoonaa
euroa Baltian tytaryhtidihin ja 3,2 miljoonaa
euroa Valko-Vendjalle Lidskoe Pivon inves-
tointeihin. Olvi-konserni on investoinut tuotan-
tokapasiteetin kasvattamiseen ja monipuolis-
tamiseen seka tuotantotilojen modernisointiin.

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET
VUONNA 2019

Olvin tytaryhtidomistuksissa ei tapahtunut
merkittavid muutoksia vuoden 2019 aikana.

Joitakin  vdhemmistdosakkaiden omistamia
osakkeita ostettiin Liettuassa ja Valko-
Venajalla.

Tilikauden paattyessa Olvin omistusosuudet
olivat:
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2019 2018

AS A. Le Coq, Viro 100,00 100,00
A/S Césu Alus, Latvia 99,88 99,88
AB Volfas Engelman, 99.66 99,58
Liettua

OAQ Lidskoe Pivo,

Valko-Vendja 96,36 95,87
Servaali Oy, Suomi 80,00 80,00
Helsingin tislaamo Oy, 67.00 67.00

Suomi

Olvi Oyj omistaa myds 50 prosenttia Arctic Si-
lence Oy:sta. Lisdksi Olvi Oyj:n tytaryrityksilla
on yhtidomistuksia. A. Le Coq -yhtidlla on 49,0
prosentin omistusosuus AS Karme ja 20,0 pro-
sentin osuus Verska Mineraalvee OU -yhtidistd
Virossa. AB Volfas Engelmanilla on 100 prosen-
tin omistusosuus UAB Lamatesta. OAO Lids-
koe Pivo omistaa 100-prosenttisesti Trade
House Lidskoe Pivon.

TUOTEKEHITYS JA UUDET TUOTTEET

Tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan kuuluvat
uusien tuotteiden ja pakkausten seka
prosessien ja valmistusmenetelmien suunnit-
telu- ja kehittdmishankkeet sekd olemassa
olevien tuotteiden ja pakkausten edelleen
kehittdminen. Tutkimus- ja tuotekehitys-
toiminnan menot on kirjattu paaosin kuluiksi.
Olvi-konsernin tuotekehityksen paatavoitteena
on tuottaa uutuuksia kannattaviin ja kasvaviin
juomasegmentteihin.

Vuoden 2019 aikana julkaistiin  useita
uutuustuotteita Suomessa sekd tytaryhtidissa.
Uutuustuotteet on esitelty kunkin yhtidon
internetsivuilla.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

Yhtidn hallituksen muodostavat puheenjohtaja
KTM, OTK, varatuomari Pentti Hakkarainen,



varapuheenjohtaja KTM Nora Hortling seka
muut jasenet KTM Lasse Heinonen, KTM Elisa
Markula, KTM Paivi Paltola ja DI, teollisuus-
neuvos Heikki Sirvid.

Yhtién tilintarkastajana toimii tilintarkastus-
vhteis® Ernst & Young Oy ja paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Elina Laitinen.

JOHTO

Olvi Oyj:n johtoryhmaan kuuluvat toimitus-
johtaja Lasse Aho (puheenjohtaja), myynti-
johtaja Ilkka Auvola, markkinointijohtaja Olli
Heikkild, yhteiskuntasuhde- ja hankintajohtaja
Pia Hortling, talousjohtaja Tiina-Liisa Liukko-
nen, tuotantojohtaja Lauri Multanen ja asiakas-
palvelu- ja hallintojohtaja Marjatta Rissanen.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat:

AS A. Le Coq, Tartto, Viro - Tarmo Noop
A/S Césu Alus, Césis, Latvia - Eva Sietinsone
AB Volfas Engelman, Kaunas, Liettua - Marius
Horbacauskas

OAO Lidskoe Pivo, Lida, Valko-Vendaja

- Audrius Miksys

Servaali Oy, Helsinki, Suomi - Teemu Lehto
(hallituksen puheenjohtaja)

Helsingin tislaamo Oy, Helsinki, Suomi

- Séamus Holohan.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat raportoivat
Olvi Oyj:n toimitusjohtaja Lasse Aholle. Baltian
ja Valko-Vengjan tytaryhtididen hallitukset
muodostavat Lasse Aho (puheenjohtaja), Pia
Hortling, Tiina-Liisa Liukkonen sekda Lauri
Multanen. Suomalaisten tytaryhtididen halli-
tukset muodostuvat  emoyhtidén  johto-
henkildistd ja vahemmistdosakkaista. Tytar-
vhtididen johtoryhman muodostavat kunkin
vhtién toimitusjohtaja ja noin nelja vastuualue-
johtajaa.

OLVIN OSAKKEET JA OSAKEMARKKINAT

Olvin osakepddoma joulukuun 2019 lopussa oli
20,8 miljoonaa euroa. Osakkeita oli yhteensa
20 722 232 osaketta, joista 16 989 976 eli 82,0
prosenttia oli julkisesti noteerattuja A-osak-
keita ja 3 732 256 eli 18,0 prosenttia K-osak-
keita.

Jokainen A-osake tuottaa yhden (1) danen ja
jokainen K-osake kaksikymmentd (20) &anta.
A- ja K-osakkeet tuottavat saman oikeuden
osinkoon.

Olvin A-osaketta vaihdettiin Nasdag OMX Hel-
sinki Oy:ssa (Helsingin Porssi) vuoden 2019 ai-
kana yhteensa 1575 876 (1 741 051) osaketta eli
9,3 (10,2) prosenttia A-osakkeiden maarasta.
Vaihdon arvo oli 56,7 (52,1) miljoonaa euroa.

Olvi A-osakkeen porssikurssi Nasdag OMX Hel-
sinki Oy:ssd oli vuoden 2019 lopussa 41,20
(31,50) euroa. A-osakkeen ylin kurssi tammi-
joulukuussa oli 42,60 (34,00) euroa ja alin
31,20 (27,00) euroa. Keskikurssi vuonna 2019
oli 36,01 (29,95) euroa.

Joulukuun 2019 lopussa A-osakkeiden mark-
kina-arvo oli 699,5 (534,4) miljoonaa euroa ja
kaikkien osakkeiden markkina-arvo 853,3
(651,9) miljoonaa euroa.

Olvin osakkeenomistajien maara oli joulukuun
2019 lopussa 12 233 (11 601). Ulkomaalaisten
sekd ulkomaisten ja kotimaisten hallintarekiste-
roityjen omistusten maara arvo-osuuksien ko-
konaismaarasta oli 25,4 (24,8) prosenttia ja
osuus kokonaisdadanimaarasta 5,8 (5,6) prosent-
tia.

Tarkemmat tiedot Olvin osakkeista ja osake-
omistuksesta on selvitetty emoyhtid Olvin tilin-
paatdksen liitetiedoissa.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Olvi Oyj:n yhtidkokous paatti 16.4.2019, peruut-
taen samalla kayttamattd olevat omien osak-
keiden hankkimisvaltuudet, valtuuttaa Olvi
Ovyi:n hallituksen yhden vuoden kuluessa yhti®-
kokouksesta lukien paattdmaan yhtidn omien
A-osakkeiden hankkimisesta voitonjakokelpoi-
silla varoilla enintdan 500 000 A-osaketta, joka
vastaa 2,4 prosenttia koko osakekannasta ja
0,5 prosenttia kaikkien osakkeiden yhteenlas-
ketusta aadnimadarasta.

Yhtidkokous myds pdaatti, peruuttaen samalla
kayttdamatta olevat omien osakkeiden luovu-
tusvaltuudet, valtuuttaa Olvi Oyj:n hallituksen
paattdmaan enintdadn 1 000 00O uuden A-
osakkeen antamisesta seka enintdan 500 000
yhtidn hallussa olevan oman A-osakkeen luo-
vuttamisesta.

Osakeantivaltuutuksen ehdotettiin olevan voi-
massa vuoden 2020 varsinaisen yhtiékokouk-
sen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18
kuukautta yhtidkokouksen osakeantivaltuu-
tusta koskevasta paatdksesta lukien.
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OMAT OSAKKEET

Olvi Oyj:lla oli tammikuun 2019 alussa hallussa
25 728 kappaletta omia osakkeita. Tammi-
joulukuun 2019 aikana omissa osakkeissa on
tapahtunut alla kuvatut muutokset.

Olvin Oyij:n hallitus paatti kdynnistaa joulukuun
2018 alussa omien osakkeiden osto-ohjelman
varsinaisen yhtidkokouksen 16.4.2018 antaman
valtuutuksen perusteella, ja hankkia enintdan
43 000 osaketta. Hankitut osakkeet kaytetdan
mahdollisten  yrityskauppojen ja muiden
jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteutta-
miseksi, yhtidn kannustinjarjestelmien toteut-
tamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin.  Osakkeiden hankinta alkoi
1.12.2018 ja paattyi 21.1.2019. Osto-ohjelman
alkaessa Olvi Oyj:n hallussa oli omia A-
osakkeita 4 999 kappaletta. Osto-ohjelman
paattymisen jalkeen Olvi Oyj:n hallussa olevien
omien A-osakkeiden maaréa oli 47 999. Omien
osakkeiden hankintahinta tammikuun 2019
aikana oli yhteensd 725 826,47 euroa.

Olvi Oyij aloitti uuden avainhenkil6itad koskevan
osakepohjaisen kannustinjarjestelman, jonka
ansaintajakso on 1.2.2019 - 31.1.2021. Palkkion
saaminen edellyttdd, ettd avainhenkild ostaa
vhtidn A-sarjan osakkeita hallituksen paatta-
man enimmaismaaran rajoissa ja avainhenkildn
tydsuhde on voimassa palkkion maksuhetkella.
Palkkiot maksetaan vuonna 2021 osittain yh-
tidn A-sarjan osakkeina ja osittain rahana. Ra-
haosuudella pyritddn kattamaan palkkiosta
avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluon-
teisia maksuja. Osakepalkkiojarjestelman koh-
deryhmaan kuuluu noin 60 henkildéa. Osake-
palkkiojarjestelman mukaisesti Olvi Oyj myi
omia osakkeitaan kohderyhman henkildille yh-
teensa 36 450 kappaletta hintaan 1179 330,37
euroa. 31.12.20192 Olvi Oy:n hallussa olevien
omien A-osakkeiden maara on 11 549 ja hankin-
tahinta on yhteensa 502 956,28 euroa.

Olvi Oy:n hallussa olevien omien A-osakkeiden
osuus kaikista osakkeista on 0,06 prosenttia ja
osuus kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta
aanimaarasta 0,01 prosenttia. Hallussa olevien
osakkeiden osuus A-osakkeista ja A-osakkei-
den 38animaarasta on 0,07 prosenttia. Yhtidn
hallussa olevilla osakkeilla yhtid ei voi danestaa.

LIPUTUSILMOITUKSET

Olvi Oyj on saanut vuoden 2019 aikana yhden

arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 pykalan
mukaisen liputusilmoituksen FMR LLC:lta
13.12.2019.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapah-
tunut merkittavia raportoitavia muutoksia.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

Olvi Oyj noudattaa vastuullista, korkeatasoista
ja avointa kansainvalista hallinnointitapaa.

Olvi Oyj:n hallinnointitapa on kokonaisuus, joka
perustuu yhtidjarjestyksen, lakien ja niiden pe-
rusteella annettujen sdaanndsten noudattami-
seen ja itsesdantelyyn seka erilaisiin kaytantoi-
hin ja ohjeisiin. Lakien, sddnndksien ja ohjeiden
noudattamista yhtidssa valvotaan sdaannélli-
sesti Olvi Oyj:n hallituksen antamien ohjeiden
mukaan.

Yhti® noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
ja Keskuskauppakamarin sekda Elinkeinoeldaman
Keskusliiton kulloinkin voimassa olevaa Corpo-
rate Governance -suositusta listayhtididen hal-
linnointi- ja ohjausjarjestelmistd. Vuoden 2019
raportoinnissaan yhti® noudattaa Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n 1.10.2015 hyvaksymaa ja
1.1.2020 voimaan tullutta Hallinnointikoodia.

Helsingin P&rssin, Keskuskauppakamarin ja Te-
ollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton valmis-
telemat, listattujen yhtididen kaytté6n tarkoi-
tetut sisdpiiriohjeet otettiin  kayttdédén Olvi
Qyij:ssd jo vuonna 2000. 3.7.2016 Suomessa tuli
sovellettavaksi Markkinoiden vaarinkayttdase-
tus (EU) N:o 596/2014 (MAR), jota Olvi Oyj
noudattaa sisapiirihallinnossaan Euroopan ar-
vopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) tulkin-
nan mukaisesti.

Hallinnointiperiaatteiden kuvaus

Yhtidén hallinnointiperiaatteet ja -tavat on ku-
vattu Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
vuodelta 2019 -raportissa. Raportissa annetaan
Hallinnointikoodin edellyttamat hallinnointia
koskevat kuvaukset. Raportti sisaltdd muun
muassa yvhtidkokousta koskevat tiedot, tiedot
hallituksesta ja muusta johdosta seka tilintar-
kastuksesta. Raportissa kuvataan sisdisen val-
vonnan menettelytavat ja riskienhallinnan jar-
jestelmien paapiirteet. Lisdksi selvityksessa ku-



vataan yhtidn |ahipiiri- ja sisapiirihallinnon jar-
jestdminen yhtidssad sekd hallinnon keskeiset
periaatteet ja maaraykset ((EU) N:o 596/2014,
"MAR"). Yhti® kuvaa raportissaan myds suosi-
tuksista poikkeamisen.

VASTUULLISUUS JA MUUN KUIN
TALOUDELLISEN TIEDON RAPORTOINTI

Yritysvastuun johtaminen ja raportointi

Vastuullisuus on yksi Olvi-konsernin arvoista ja
keskeinen osa strategista ja operatiivista paa-
toksentekoa. Nain ollen vastuullisuus on luon-
nollinen osa konsernin jokapadivaista toimintaa.
Vastuulliset toimintatavat ovat olennainen osa
lilketoimintaosaamista, ja niiden merkitys on
toiminnan kehittdmisen ja kasvun kannalta rat-
kaiseva.

Vastatakseen paremmin vastuullisuuden ra-
portointiin ja [dpindkyvyyteen liittyviin odotuk-
siin, vastuullisuus on ollut yksi Olvi-konsernin
painopistealueista vuodesta 2017 |ahtien. Ra-
portointia ohjaa muun kuin taloudellisen tiedon
raportointia koskeva EU-direktiivi. Tdssad toi-
mintakertomuksessa esitettyjen tietojen lisaksi
julkaistaan internetsivuilla  www.olvigroup.fi
erillinen vuoden 2019 Olvi-konsernin vastuulli-
suuden toimintakertomus.

Konsernin vastuullisuustydn taustalla vaikutta-
vat kansainvaliset sitoumukset ja sopimukset,
kuten Pariisin ilmastosopimus, YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet ja kansainvalisen tyojar-
jestdn ILO:n kansainvaliset tydeldman yleisso-
pimukset. Kansainvaliset sitoumukset ja sopi-
mukset kokoavat maat ja toimijat yhteen ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseksi sekd kestavan ja
oikeudenmukaisen kehityksen edistamiseksi.
Lisdksi konsernin vastuullisuustydn painopis-
teisiin vaikuttavat kansainvaliset megatrendit,
kuten vastuullisuuden ja kestadvan kehityksen
arvot, digitaalisuus, globalisaatio, vaestdnkehi-
tys ja kulutustottumukset. Myéds eri sidosryh-
mien asettamat odotukset ovat osaltaan vai-
kuttaneet vastuullisuusty®n painopisteisiin ja
tavoitteisiin.

Kuluttajat

Kumppanit ja
tavarantoimittajat }

\
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viranomaiset ja
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Vastuullisuuden painopisteet

Vastuullisuus jaetaan taloudelliseen, sosiaali-
seen ja ymparistdvastuuseen. Nama osa-alueet
ovat vaikuttaneet taustalla konsernin yritys-
vastuun jakamisessa neljddn painopistealuee-

seen:
1 Vastuullinen arvoketju
M Paras tydpaikka
1 Arvonluonti sidosryhmille
1 Kuluttajaviestinta

Naiden neljan painopistealueen lisdksi yksi toi-
minnan kulmakivistd on eettinen liiketoiminta-
tapa, joka on vastuullisen yrityksen perusedel-
lytys ja lahtdokohtana kaikelle tekemiselle ja ke-
hitystyolle.

Vuoden 2020 aikana Servaali Oy ja Helsingin
tislaamo Oy integroidaan Olvi-konsernin vas-
tuullisuusohjelmaan. Vuonna 2019 yhtidét on
huomioitu henkildstd- ja talousluvuissa.

Vastuullinen arvoketju

Konsernin vastuullisuus maarittyy [8pi toimi-
tusketjun ollen niin yhtién kuin toimittajien ja
kumppaneiden yhteinen asia.

Juomateollisuus kayttdd huomattavia maéaria
raaka-aineita ja luonnonvaroja, kuten viljaa,
energiaa, vetta ja pakkausmateriaaleja. Toimi-
tusketjun hallinnalla ja hankintatavoilla on siten
merkittava vaikutus ymparistdéon, ilmastoon ja
yhteiskuntaan.

Vastuu ympadaristdsta on yksi tarkeimmista toi-
mitusketjun teemoista - myds konsernin sidos-
ryhmille. Ympdaristdvastuun ja ymparistdjalan-
jaljen merkitys on noussut yhda suuremmaksi
niin yksild- kuin yritystasolla.



Ympadristdvastuu merkitsee suurelta osin re-
surssitehokkuutta: raaka-aineiden, materiaa-
lien ja energian tehokasta kayttda ja kierratysta
sekd kuljetusten optimointia. Olvi-konsernissa
tehdaan jatkuvasti toimenpiteitd ymparistdja-
lanjaljen pienentamiseksi.

Lean-toimintaperiaatteiden ja sertifioitujen
johtamisjarjestelmien avulla saavutetut paran-
nukset ovat tarked osa resurssitehokkuutta.
Naiden avulla voidaan saavuttaa huomattavia
etuja muun muassa energian- ja vedenkulutuk-
sen tehostamisessa. Lisdksi Lean-ajatteluun
pohjautuvat digitaaliset ratkaisut luovat uusia
mahdollisuuksia kayttoéhyddykkeiden, kuten
veden-, hoyryn- ja sdahkdénkdytdn reaaliaikai-
seen seurantaan ja optimointiin.

Konsernin yhteinen ymparistépolitiikka maarit-
telee ymparistdvastuun padmaarat ja tavoit-
teet. Ne konkretisoituvat lyhyen ja pitkdn aika-
valin tavoitteiksi ja mittareiksi, joita seurataan
tuloskorteissa saannéllisesti.

Hiilijalanjaljien pienentdminen

Tuotannon hiilidioksidipaastdot syntyvat paa-
asiassa tuotantolaitoksissa ja kuljetuksissa.
Merkittdvimpia tuotantolaitoksen paastdlah-
teitd ovat kaytettdva lammitys ja sdhkd seka
jadhdytysvaiheessa syntyvat hiilidioksidipaas-
tot.

Energiankayttdd pyritddn tehostamaan seka
suosimaan vihreita valintoja. Vuonna 2019 kon-
sernin yhtididen sdhkdnkulutus laski energiate-
hokkaiden valintojen johdosta. Sdhkénkulutus
oli 0,09 kWh tuotettua litraa kohden, mika oli
10 prosenttia vdhemman kuin vuonna 2018.
Konsernin panimoiden sdhkdsta 70 prosenttia
on jo vihredd sdhkda. Vuonna 2019 hdéyry- ja
lampodenergiankulutus laski toiminnan opti-
moinnin ansiosta 7 prosenttia vuodesta 2018
ollen 0,13 kWh tuotettua litraa kohden. Konser-
nin tavoitteena on siirtyd asteittain uusiutuvan
energian kayttoon.

Kuljetuksissa ja jakelussa aiheutuvat paastot
pyritddn minimoimaan optimoimalla jakeluket-
jua ja -reitteja. Nain voidaan lyhent&a reittien
kokonaismaaraa ja kasvattaa autojen tayttdas-
tetta ja sitd kautta hillita liikenndinnista aiheu-
tuvia pakokaasupaastoja.

Vedenkulutus ja jatevesien késittely
Vesiekosysteemin hyvinvointiin on kiinnitetty
huomiota pesuainevalinnoissa, pesujen suun-

nittelussa ja laiteteknisissa ratkaisuissa. Tavoit-
teena on vahentdd vedenkulutusta tuotettua
litraa kohden. Lisdksi vedenkulutusta vahenne-
tdadn optimaalisella  tuotantosuunnittelulla.
Vuonna 2019 vedenkulutus pysyi ldhes samalla
tasolla kuin vuonna 2018.

Tuotteiden valmistusprosessin eri vaiheissa
muodostuu jatevettd. Sitd syntyy etenkin tuo-
tantotilojen ja -laitteistojen pesujen yhtey-
dessd, kun varmistamme tuotteiden ja tuotan-
toprosessin korkeaa hygienia- ja laatutasoa.
Jatevesi kasitellddn omassa jateveden puhdis-
tamossa tai se johdetaan puhdistettavaksi ja
kierratettavaksi jatevesilaitoksiin. Jatevesien
tehokasta esikasittelyd on kehitetty erityisesti
kuormittavien aineiden, kuten typen ja fosforin,
paasyn ehkaisemiseksi jatevesiin.

Materiaalien kierrdtys

Kiertotalousajattelu on kaytettavien materiaa-
lien hankinnassa yksi tarkeimmista valintakri-
teereistd. Materiaalien kierratys kdasittaa kier-
ratettavien pakkausmateriaalien kaytdn, tuo-
tannosta syntyvan materiaalin kierrattédmisen
seka sivutuotteiden hydtykayton.

Tuotannon pakkaus- ja paallystejatteet seka
ongelmajatteet lajitellaan ja toimitetaan kier-
ratykseen. Tuotteet pakataan kierratettaviin
pakkauksiin - osa pestaan ja taytetdan uudel-
leen, osa hyddynnetddn uudelleen materiaa-
lina.

Materiaalien kierratettavyyden ja ekologisuu-
den varmistaminen on olennainen osa tuoteke-
hitysta. Lajittelu ja sen my&td kasvanut kierra-
tettdvan materiaalin maara on vahentanyt se-
kajatteen maaraa 40 prosenttia. Sivutuotteina
syntyvad maski ja ylijddmahiiva toimitetaan re-
huksi karjatiloille.

Tarkeimmat  ympdristévastuu-painopistealu-
een mittarit ja niiden toteumatiedot ovat:

. . 1-12/ 1-12/
Mittari 2019 2018
Sahko *, kWh

’ 0,09 0,10
/ tuotettu litra
Hoéyry ja ldampd *, kWh
0,13 0,14
/ tuotettu litra
Vedenkulutus *, litra 318 316

/ tuotettu litra

Sekajatemaara, kg 396 693 660 274

Luvut eivat sisalla Servaali Oy:té ja Helsingin tislaamo Oy:ta
* vertailuvuoden luvut korjattu

-7-



Ymparistévastuu-painopistealueen tavoittee-
na konsernissa on kasvattaa vuoteen 2023
mennessd vihredn sahkdén osuus 100 prosent-
tiin. Lisaksi tavoitteena on nostaa my&s héyryn
tuotantoon kaytettavan uusiutuvan energian
osuus mahdollisuuksien mukaan 100 prosent-
tiin. Pitkan tahtaimen tavoitteena on, ettd vuo-
teen 2030 mennessa kaikki konsernissa kaytet-
tadva energia tuotetaan uusiutuvilla energialdh-
teilla. Lisaksi tavoitteena on, ettd vedenkulutus
on alle 3,0 litraa tuotettua litraa kohti vuoteen
2023 mennessa.

Vastuullinen hankinta

Vastuullinen toimitusketju merkitsee vastuullis-
ten toimittajien valintaa ja mahdollisuuksien
mukaan paikallisten tavarantoimittajien suosi-
mista sekd hankintojen lapinakyvyytta ja jalji-
tettavyytta. On tarkeaa, ettd kaytetyt raaka-ai-
neet ja pakkausmateriaalit tayttavat asiakkai-
den ja kuluttajien vaatimukset ja odotukset.
Kotimaisuuden sekd terveellisten ja luonnon-
mukaisten raaka-aineiden kayttd on yksi koros-
tuvista sidosrynmaodotuksista. Myds vastuul-
listen hankintaperiaatteiden noudattaminen on
tarkeda sidosryhmille.

Konsernin hankintaperiaatteet on maaritelty
vastuullisen hankinnan politiikassa. Kaytetta-
vat raaka-aineet hankitaan hyvaksytyilta tava-
rantoimittajilta, jotka ovat sitoutuneet konser-
nin eettiseen ohjeistukseen (Code of Conduct
for Suppliers and Partners). Lisdksi jokaisen
raaka-aineen toimituksen laatu varmistetaan.

Raaka-aineiden ja pakkaustarvikkeiden osalta
91,5 prosenttia sopimuskumppaneistamme oli
allekirjoittanut eettisen ohjeistuksen vuonna
2019. Tavoitteenamme on, ettd kaikki yhteis-
tydkumppanit allekirjoittavat eettisen ohjeis-
tuksen vuoteen 2022 mennessd. Toimialan vas-
tuullisuuden kehittdmiseksi tehdaan yhteis-
tyota paikallisten ja kansainvalisten toimijoiden
kanssa.

Paras tyopaikka

Konsernin tavoitteena on olla positiivinen, oi-
keudenmukainen ja turvallinen tybpaikka. Kon-
serni on merkittdva paikallinen tyollistdja, ja
menestystd tukee osaava, innostunut ja moti-
voitunut henkildstd. Ollakseen houkutteleva
tydnantaja konsernin tavoitteena on yllapitaa
mielenkiintoista ja ammatillisesti kehittavaa
tydnantajakuvaa.

Yrityskulttuuri

Konserni keskittyy yllapitdmaan innovatiivista
ja ketteraa yrityskulttuuria. Avoimen ja kehitys-
myodnteisen tydilmapiirin edistdminen on meille
tarkeda.

Johtaminen, esimiestyé ja tyodyhteisétavat
Konserni kehittda jatkuvasti johtamista, esi-
miesty6ta ja tydyhteisdtaitoja toimivan tydyh-
teisdn varmistamiseksi. Naita alueita kehite-
tadan erityisesti tavoitekeskustelujen ja henki-
|&stétutkimuksen tulosten perusteella.

Turvallinen tyéympdristo

Jokaisella tyodntekijalld on oikeus turvalliseen
tydympdristddn. Vaaratekijdiden havaitse-
miseksi ja poistamiseksi tehdaan jatkuvaa
tyota ja ndin ennaltaehkaistdan tapaturmia. Ta-
voitteena on tapaturmaton ja sujuva tydsken-
tely. Konsernissa on kaytdssa yhteinen tydtur-
vallisuuden politiikka.

Tydntekijditd kannustetaan tekemaan turvalli-
suushavaintoja, joita kasitellddn saannodllisesti
toiminnan kehittamiseksi. Jokainen tydéntekija
saa riittdvan perehdytyksen tyotehtaviinsa
seka siihen liittyviin turvallisuusasioihin ja oh-
jeistukseen.

Tyoéterveyden ja -hyvinvoinnin turvaaminen

Tydterveyden turvaamiseksi ty®, siind kaytet-
tavat koneet ja laitteet sekd tydymparistd ja
tydolosuhteet suunnitellaan siten, ettei niista
aiheudu fyysisia tai henkisia terveyshaittoja tai
-vaaroja tydntekijdille. Tydtapoja ja tydympéa-
ristda kehitetdan jatkuvasti terveysvaarojen ja
-haittojen ehkaisemiseksi seka tydkyvyn ja
-terveyden edistdmiseksi.

Hyvinvoinnilla tarkoitetaan, ettd henkil®std voi
fyysisesti, henkisesti ja sosiaalisesti hyvin. Tyo-
hyvinvoinnin perusedellytys on sujuva ja tuot-
tava tyo. Lean-kehityshankkeiden ja sertifioitu-
jen johtamisjarjestelmien avulla sujuvoitetaan
tyOprosesseja. Lisdksi on tarkead, ettad jokainen
tyontekija tietdd tyodtehtdvansad tavoitteet ja
vastuut. Tyontekijalld on oltava myos riittava
osaaminen tehtdvansa hoitamiseksi. Henkilds-
tdn tydhyvinvointia kartoitetaan muun muassa
henkildstétutkimuksen yhteydessa.

Osaamisen kehittdminen

Henkildstdn osaamista kehitetdan systemaatti-
sesti ja pitkdjanteisesti liiketoimintatavoittei-
den pohjalta sekd yhtio- ettd konsernitasolla.



Tydntekijéitd kannustetaan monitydtaitoisuu-
teen sekd rohkaistaan aktiivisesti kehittdmaan
osaamistaan.

Konsernin yhtiétasolla seurataan ty&ntekijoi-
den kayttdmaa aikaa koulutukseen. Vuonna
2019 konsernin tydntekijat kayttivat keskimaa-
rin 9 tuntia koulutuksiin, mika oli saman verran
kuin edellisend vuotena. Tulevaisuudessa kon-
serni kehittdd koulutuksen painopistealueiden
systemaattista seurantaa.

Tasa-arvoiset mahdollisuudet

Tydyhteisd tarjoaa tasa-arvoiset mahdollisuu-
det kaikille tydntekijdille. Kaikkia tydntekijoita
kohdellaan tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti
iasta, sukupuolesta, uskonnosta, mielipiteista,
kansallisuudesta tai muista vastaavista sei-
koista riippumatta.

Kaikkien tydntekijdiden ja tydnhakijoiden koh-
teleminen tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti
nadkyy muun muassa rekrytoinneissa ja palk-
kauksessa. Konsernin sukupuolijakauma on py-
synyt hyvin vakiintuneena. Vuonna 2019 kon-
sernissa tydskenteli 62 prosenttia miehia ja 38
prosenttia naisia.

Vuosisuunnittelun yhteydessa tehddan henki-
[6stdsuunnitelma, joka perustuu yhtién tavoit-
teisiin ja toimintasuunnitelmaan. Rekrytoin-
neilla tuetaan liiketoiminnan tavoitteiden saa-
vuttamista. Rekrytointi perustuu aina harkit-
tuun resurssitarpeeseen seka tehtavan edellyt-
tamiin patevyys- ja osaamisvaatimuksiin.

Palkkaus, tydsuhde-etuudet ja kannustimet pe-
rustuvat aina voimassa oleviin lakeihin ja sopi-
muksiin noudattaen maakohtaisia kaytantoja.
Naiden lisaksi palkkaus maaraytyy tydn vaati-
vuuden, osaamisen, suorituskyvyn ja/tai tulos-
ten mukaisesti hyvaa paikallista kdytantda nou-
dattaen.

Tasa-arvoisten mahdollisuuksien takaamiseksi
Olvi-konsernilla on kaytdssa yhteinen eettinen
ohjeistus (Code of Conduct). Mittaamme tasa-
arvon toteutumista henkildstdtutkimuksella.

Tarkeimmat Paras tydpaikka -painopistealueen
mittarit ja niiden toteumatiedot ovat:

1-12/ 1-12/
2019 2018
Henkil&stdn maara 1837 1797

Sukupuolijakauma

2 7
miehet /naiset 62/38 63/3

Tapaturmia/vuosi 22 16
Tapaturmataajuus *) 6,7 4,9
Koulutus, h/hld 9 9

Koulutuksen luvut eivat sisalld Servaali Oy:ta ja Helsingin tis-
laamo Oy:ta.

*) Tapaturmataajuus = (tydtapaturmien maard / tehdyt
tydtunnit) x 1000 000.

Vuositasolla tavoitteena on tapaturmien maa-
ran vahentadminen 10 prosentilla edellisen vuo-
den maaraan verrattuna. Tapaturmien maara
on lahtenyt vuonna 2019 lievddn nousuun.
Tadma johtuu pitkalti turvallisuusasioiden li-
sdantyneesta viestinnasta ja kehittyneemmista
jarjestelmistd, jotka ovat tuoneet tapaturmaha-
vainnot paremmin esille. Olvi-konsernin tapa-
turmataajuus 6,7 on kuitenkin yha hyvalla ta-
solla ja selvasti matalampi kuin esimerkiksi
Suomen elintarviketeollisuuden tapaturmataa-
juuden keskiarvo 34,8 vuonna 2018. Kehittaak-
semme tydtapaturmien raportointia laadimme
vhteisen nakemyksen tydtapaturmien maarit-
telylle vuoden 2020 aikana. Konsernin pitkdn
tahtdimen tavoitteena on tapaturmaton toi-
minta vuoteen 2030 mennessa.

Konsernin tavoitteena on saavuttaa henkil&s-
tétutkimuksen kokonaistuloksessa PeoplePo-
wer-luokituksen paras AAA-luokka vuoteen
2030 mennessa. Vuoden 2019 henkildstotutki-
mus nosti Olvi-konsernin PeoplePower-luoki-
tuksen AA+-luokkaan. PeoplePower-luokitus
kertoo, miten hyvin yritys on onnistunut toi-
mintansa kehittdmisessd yhdessd henkilds-
tdénsd kanssa ja mikd on henkildstdn omistau-
tuneisuuden taso. Konsernin kaikissa maissa
henkildstdtyytyvaisyys on  verrokkiyhtididen
keskiarvoa parempi. Henkildstotutkimukseen
vastasi 89,4 prosenttia tydontekijdistamme.

Henkildstoad ja henkildstdon palkitsemista kos-
kevia tietoja esitetddn myds toimintakerto-
muksen kohdassa Henkildsto.



Arvonluonti sidosryhmille

Positiivinen taloudellinen kehitys varmistaa ar-
vonluonnin sidosryhmille ja yhteisdille, joissa
yhti® toimii. Olvi-konserni on kasvava, kehit-
tyva ja pitkajanteiseen kehitykseen sitoutunut
konserni, jolla on vahva tase ja hyva kannatta-
VUuS.

Arvonluonnin mahdollistava
liiketoimintamalli
Strategian ytimessa ovat toiminnan tehokkuus,

paikallisuus, vastuullisuus, laadukkaat tuotteet
ja ensiluokkainen maku, osaava henkildstd seka
hyvat asiakassuhteet. Jatkuva kehitys on osa
jokapaivaista tekemista.

Olvin vahvuuksia markkinaymparistdssa ovat:
- vakaa omistuspohja

- johtamismallin mahdollistama kettera paa-
tdksenteko

- tehokas tuotantokapasiteetti ja toiminta-
varmuus

- tuotantokapasiteetin optimointi

- keskittyminen ja sitoutuminen valituille
markkinoille

- vahvat paikalliset brandit ja markkinaosuu-
det

- monipuolinen tuotesalkku ja innovatiivinen
tuotekehitys

- paikallisuus: tuotteet kehitetty paikallisille
markkinoille sekd valmistus paikallisesti ja
paikallisista raaka-aineista mahdollisuuk-
sien mukaan

- pohjoinen sijainti: puhdas vesi ja viljely-
mahdollisuudet

Y& mainitut vahvuudet yhdistettynd vahvaan
taloudelliseen asemaan mahdollistavat kannat-
tavan kasvun ja kehittymisen myos tulevaisuu-
dessa.

Vaikutukset sidosryhmille

Taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset heijastu-
vat toimintaymparistd6n muun muassa suoran
ja epdsuoran tyollistdmisen sekd veronmaksun
kautta. Yhteistydkumppaneiksi pyritddn mah-
dollisuuksien mukaan valitsemaan paikallisia
tavarantoimittajia ja alihankkijoita. Nain tue-
taan merkittavasti paikallisyhteis®n elinvoimai-
suutta ja luodaan arvoa sidosryhmille. Paikalli-
suus luo juuret konsernille ja on kilpailuetu.

Konserni on myds vakaa osingonmaksaja. Yh-
tidn pitkan aikavalin tavoite on maksaa osinkoa
keskimaarin 40-60 prosenttia osakekohtai-
sesta tuloksesta.

Olvi Oyj:n pddomistaja on Olvi-sdatid, joka on
yleishyddyllinen s&atidé. Saatid avustaa muun
muassa lasten ja vanhusten hyvaksi tehtavaa
toimintaa, opintomahdollisuuksia seka kotiseu-
tutyotd. Saatio myods edistdd luonnonvarojen
kaytdén ja elintarviketalouden kehittadmista.
Vuosittain saatidé jakaa miljoonia euroja apura-
hoina, stipendeind, avustuksina ja palkintoina.

Tarkeimmat Arvonluonti sidosryhmille -paino-
pistealueen mittarit ja niiden toteumatiedot
ovat:

1-12/ 1-12/
1000 EUR 2019 2018
Maksut toimittajille 510 314 482 114
Palkat 29 376 27 236
Maksetut osingot 18 787 16 587
Maksetut ja tilitetyt 487 710 476 621
verot
Maksetut korot 288 603

Verojalanjalki

Yhti®é noudattaa paikallisia, voimassa olevia ve-
rolakeja, -sdantdja ja -maarayksia. Verot ja
muut maksut suoritetaan paikallisen lainsda-
dannén mukaisesti kussakin toimintamaassa.

Yhtidon maksamat 1-12/ 1-12/

verot (1000 EUR) 2019 2018
Tulovero 11293 10 100
Kiinteistévero 414 215
Sosiaaliturvamaksut 8 600 9 402
Muut verot 1503 666

Yhteensa 21 810 20 383

Yhtion tilittamat
verot (1000 EUR)

Arvonlisdvero 114 378 116 312
Valmistevero 345 308 334193
Muut verot 6 214 5733
Yhteensa 465 900 456 238
Riskienhallinta

Olvi-konserni ottaa huomioon riskienhallinnan
osana sen taloudellisia ja sosiaalisia sekd ympéa-
ristovaikutuksia toimintaympéaristdédn. Konser-
nin riskeihin kuuluvat muun muassa ympaéris-
té6n, henkildstddn ja raaka-aineisiin liittyvat
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riskit sekd eettisten arvojen vastainen toiminta.
Riskienhallintaan koskevia tarkempia tietoja
esitetdan toimintakertomuksen kohdassa Lii-
ketoiminnan riskit ja niiden hallinta.

Kuluttajaviestinta

Avoin ja vastuullinen kuluttajaviestinta on tuo-
teturvallisuuden lisdksi toiminnan perusedelly-
tys. Alkoholin ja muiden juomien kohtuukayt-
tda halutaan edistdd luomalla positiivisia juo-
manautintoja. Maku sekéa vastuullisesti tuotetut
ja kuluttajien odotuksia vastaavat tuotteet
ovat pitkdkestoisen menestyksen kannalta rat-
kaisevia.

Tuotteet valmistetaan korkeiden standardien
mukaisesti, ja niiden tulee vastata lakeja, viran-
omaismaarayksia ja laatustandardeja. Tuote-
turvallisuusriskien hallinta tapahtuu HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Points) -
jarjestelma&n ja omavalvonnan avulla. Olvi
Ovij:lla, Césu Aluksella, Volfas Engelmanilla ja
Lidskoe Pivolla on sertifioidut tuoteturvalli-
suusjarjestelmat. A. Le Coqissa jarjestelma tul-
laan ottamaan kayttéon.

Kuluttajille viestitddn brandien ja tuotteiden
kautta, minkd vuoksi vastuullisen markkinoin-
nin rooli on keskeistad yritysvastuun toteutumi-
sen kannalta. Vuonna 2019 konsernissa ei ollut
yhtdan vastuullisuuden periaatteiden vastaista
markkinointitapausta.

Tuotetietojen riittava, selked ja lapinakyva esit-
taminen pakkauksessa ja internetsivuilla on
vastuullisen kuluttajatiedon ydin. Konserni kes-
kittyy yhdenmukaistamaan eri maiden inter-
netsivuilla tarjottavia tietoja vastuullisesta ku-
luttamisesta, pakkaustiedoista ja ravintosisal-
|6istd. Tavoitteena on, ettd varoitusmerkit |6y-
tyvat kaikista konsernin panimoiden alkoholi-
tuotteiden pakkauksista vuoteen 2022 men-
nessa.

Kuluttajia ohjataan nauttimaan tuotteita vas-
tuullisesti ja kohtuudella. Tuotteiden kohtuu-
kaytdn eteen tehdaan tiivista yhteistydta muun
muassa kansallisten ja kansainvalisten alan toi-
mijoiden ja jarjestdjen kanssa. Vastuullisen ku-
luttamisen edistdmiseksi tavoitteena on lisata
alkoholittomien tuotteiden maaraa vuosittain
konsernin yhtidissa. Lisaksi tavoitteena on ke-
hittdad terveellisempien juomien valikoimaa.
Konserni tulee lisédamaan tuotevalikoimaa
myos pienemmissa pakkauskoissa.

Konserni noudattaa ohjeiden ja saaddsten li-
saksi itsesaatelyd, joka on osin viranomaisten
maarayksia tiukempaa. Nain voidaan vastata
toimintaymparistdn odotuksiin ja olla etulin-
jassa kehittdmadssa toimialan vastuullisuuskdy-
tantgja.

EETTINEN TOIMINTATAPA, IHMISOIKEUK-
SIEN KUNNIOITTAMINEN SEKA KORRUP-
TION JA LAHJONNAN VASTAISUUS

Eettinen ja kestava tyodskentelytapa on olen-
nainen osa konsernin arvoja, liikketoimintaa ja
menestystd kaikilla markkina-alueilla. Rehelli-
sen ja luotettavan konsernin mainetta halutaan
vaalia.

Eettiset ohjeet maarittavat sisdisen ja ulkoisen
eettisen liiketoimintatavan perusperiaatteet.
Vastuullinen ja eettinen toimintatapa on valtta-
matdéntd luottamuksellisen toiminnan kannalta
my®s konsernin ja sidosryhmien valilla.

Eettisten toimintatapojen kiteytys on kirjattu
konsernin eettiseen ohjeistukseen (Code Of
Conduct). Kyseisiin toimintaohjeisiin sisaltyy
my®ds periaatteet koskien ihmisoikeuksien kun-
nioittamista seka korruption ja lahjonnan tor-
juntaa. Konsernin tavoitteena on nollatole-
ranssi koskien ihmisoikeusrikkomuksia, korrup-
tiota ja lahjontaa.

Eettisessd ohjeistuksessa on kuvattu vastuulli-
sen toimintamme perustaksi:

- toimintaa koskevien lakien ja sdadoksien
noudattaminen

- ihmisoikeuksien ja tasa-arvoisten mahdolli-
suuksien toteutuminen

- tyodterveys ja -turvallisuus sekd puhtaampi
ymparistd

- nollatoleranssi lahjonnan ja korruption suh-
teen

- terveen ja toimivan kilpailun edistdminen
sekd voimassa olevan Kkilpailusdadanndn
noudattaminen

- yrityksen aineellisen ja aineettoman omai-
suuden suojaaminen

- rehellinen ja kunnioittava sidosryhmavies-
tinta

- oikea-aikainen ja luotettava informaatio si-
joittajille

- havainnot epdaeettisestd toiminnasta tuo-

daan keskusteltavaksi tai ilmoitetaan
Whistleblowing-kanavan kautta
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- Olvi QOyj ja sen tytaryhtidét eivat osallistu
poliittiseen toimintaan

Ihmisoikeuksien kunnioittamisessa korostuvat
tasa-arvoinen kohtelu, turvallinen tydympa-
ristd, johdon monimuotoisuus ja vastuullinen
hankinta. Henkil6st®a ohjataan ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen sekd korruption ja lahjonnan
nollatoleranssiin koulutuksen, henkildstdpolitii-
kan ja vaarinkaytdsten estamisen politiikan
kautta. Vastuullinen hankinta tarkoittaa toimit-
tajien sitoutumista noudattamaan Olvi-konser-
nin eettistd ohjeistusta (Code of Conduct for
Suppliers and Partners). Konsernissa seurataan
toimintaperiaatteisiin sitoutuneiden toimitta-
jien maaraa.

Konsernissa on ollut vuodesta 2018 ldhtien kay-
tdssd Whistleblowing-ilmoituskanava koskien
eettisia toimintatapoja, ihmisoikeuksien kunni-
oittamista sekd korruption ja lahjonnan torju-
mista. Vuonna 2019 johdon tietoon ei tullut il-
moituskanavan tai muuta kautta yhtadan epailya
epdeettisestd toiminnasta.

HALLITUKSEN JA JOHDON MONIMUOTOI-
SUUS

Olvi Oyj:n hallituksen jasenten tulee edustaa
monipuolista osaamista ja omata monipuoliset
ammatilliset taustat siten, ettd tyd- ja kansain-
valiset kokemukset, it ja sukupuolet tukevat ja
taydentavat toinen toistaan yhtion liiketoimin-
nan parhaaksi ja omistaja-arvon kasvatta-
miseksi. Hallituksen jaseneksi valittavalla on ol-
tava tehtdvan edellyttdman patevyyden lisdksi
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Lisdksi varmistamme, ettd moni-
muotoisuuden periaate toteutuu yhtididen joh-
toryhmissad ja hallituksissa. Vuonna 2019 maa-
kohtaisten hallituksien seka johtoryhmien jase-
nistd 59 prosenttia oli miehia ja naisia 41 pro-
senttia.

HENKILOSTO

Olvi-konsernin henkildstdpolitiikka linjaa

vhteiset henkildstdjohtamisen kaytannédt, joi-

den tavoitteena on

- yllapitdd mielenkiintoista ja ammatillisesti
kehittavaa tydnantajakuvaa ja varmistaa,
ettd henkildstdmme ja heiddn osaamisensa
mahdollistavat liiketoimintastrategiamme
toteutuksen

- tukea ja sitouttaa henkildstda suoriutu-
maan hyvin tydtehtavissaan

- yllapitdad tyoéhyvinvointia ja henkildston
tyokykyisyytta

- rakentaa positiivista ja innovatiivista yri-
tyskulttuuria

- varmistaa kykymme toimia konsernina ja
hyddyntad konsernin resursseja, osaamista
ja kokemusta jatkuvaan uusiutumiseen ja
kehittymiseen

Olvi-konsernin henkildstdjohtaminen perustuu
Olvin Oyj:n arvoihin ja vastuullisiin toiminta-
periaatteisiin. Hyvan tydyhteisdn edistdminen
on jokaisen tydntekijan vastuulla.

Olvi-konsernilla on yhteinen missio ja visio.
Liiketoiminnan strategiat ovat kaikissa toimin-
tamaissa hyvin pitkadlle samanlaiset ja pohjau-
tuvat samanlaisille arvoille.

Strategioiden toteuttamisessa Olvi Oyj hyvak-
syy paikallista joustavuutta tavoitteiden
saavuttamisen keinoissa, johtuen yrityksien
erilaisista toimintaymparistdista ja kilpailutilan-
teista.

Olvi-konsernin vuotuiset tavoitteet jalkaute-
taan organisaatioon vuosisuunnitteluprosessin,
tuloskorttien, kehityskeskustelujen ja paivit-
tdisen johtamisen kautta. Henkildstdén osaa-
misesta huolehditaan jatkuvalla koulu-tuksella.
Tydhyvinvoinnin perusta on sujuva ja tuottava
tyd. Toimintoja ja tydtd kehitetdan jatkuvasti
Lean-ajattelun mukaisesti.

Olvi-konsernin henkildstémaara oli tammi-
joulukuussa keskimaarin 1837 (1797) henkil&a.
Konsernin  keskimdaardinen henkildéstdmaara
kasvoi 40 henkildlla, 2,2 prosentilla. Keski-
maarainen henkildstémaara kasvoi tammi-
joulukuussa Suomessa 15 henkildlla ja Baltiassa
vhteensd 26 henkildlla. Valko-Venajalla keski-
maarainen henkildstdémaara laski yhdelld henki-
[611& tammi-joulukuussa.

Olvi-konsernin henkildstomaarat
keskimaarin maittain:

1-12/ 1-12/

2019 2018
Suomi 386 371
Viro 3n 301
Latvia 195 194
Liettua 230 215
Valko-Venéaja 715 716
Yhteensa 1837 1797
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PALKAT JA PALKKIOT

Tilikauden palkat ja palkkiot olivat:

1000 EUR 2019 2018

Palkat ja palkkiot 44 404 38 497

Hallinnointiperiaatteiden mukaan yhtié antaa
vuosittain vuosikertomuksesta erillisen Palkka-
ja palkkioselvitys -raportin, joka on laadittu
Hallinnointikoodi 2020, kappale V, Palkitsemi-
nen, suositusten 22-23 mukaan.

Yhtidn hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
vuodelta 2019 ja Palkka- ja palkkioselvitys 2019
-raportit. Raportit on asetettu saataville yhtidon
internetsivuille  www.olvi.fi samanaikaisesti
toimintakertomuksen julkaisun yhteydessa.
Selvityksid ei paivitetd tilikauden kuluessa,
mutta niiden sisaltdmien aihealueiden ajan-
tasainen tieto voidaan esittda tarvittaessa
yhtidn internetsivuilla.

PALKITSEMISJARJESTELMAT

Tulos- ja suoritustavoitteiden saavuttamiseen
perustuva palkitseminen on henkildstdn
kannustamisen ja johtamisen tarke& apuvaline.
Tulospalkkiojarjestelmat viestivat yhtidn
hallituksen asettamia tavoitteita ja tahtotilaa.
Tavoiteasetantaan pohjautuvan palkitsemisen
yleisind tavoitteina ovat selkeys, oikeuden-
mukaisuus ja vaikuttavuus. Palkitsemisjarjes-
telmat eivat saa kannustaa harkitsemattomaan
riskinottoon tai varomattomuuteen.

Etenkin pidemmaéan aikajanteen palkitsemisen
tavoitteena on omistaja-arvon lisdaminen,
kannattavan kasvun ja suhteellisen kannat-
tavuuden tukeminen sekd toimivan johdon ja
avainhenkildiden sitouttaminen.

Henkildston palkitsemisen komponentit

Henkildstdn  kokonaispalkitsemisen kompo-
nentit muodostuvat kiintedsta palkitsemisesta
sekd lyhyen ja pitkan aikavalin kannustin-
jarjestelmista.

Olvin hallitus paattaa toimitusjohtajan
palvelussuhteen ehdoista, jotka on maaritelty
johtajasopimuksessa. Hallitus arvioi toimitus-
johtajan suoritusta vuosittain. Muun ylimman
johdon palvelussuhteen ehdoista hallitus

paattad toimitusjohtajan ehdotuksesta. Toimi-
tusjohtajalle tai muille yhtién johtoon kuuluville
ei makseta erillista korvausta toimimisesta
johtoryhmassa tai konsernin muissa sisdisissa
johtoelimissa.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Lyhyen aikavalin kannustimet ovat tulos-
palkkiojarjestelmia, joiden seurantajakso on
vksi tilikausi. Kannustimien maaraytymis-
perusteista paattaa hallitus.

Konsernissa on vuonna 2019 ollut kaytdssa
lilkevoittoon  perustuva tulospalkkiojarjes-
telmda. Tulospalkkion piiriin kuuluu Suomessa
koko henkildstd ja muissa konserniyhtidissa
johtoryhmien jasenet. Olvi-konsernin tytéar-
vhtidt kayttavat lisdksi joko koko yhtién henki-
I6kuntaa tai yhtididen avainhenkildita koskevia
palkkiojarjestelmid, jotka perustuvat tuloskort-
teihin kirjattujen tavoitteiden toteutumiseen.

Pitkan aikavalin kannustimet

Pitkdn aikavalin kannustimet perustuvat Olvi
Ovij:n hallituksen vahvistamiin ohjelmiin, joiden
voimassaoloaika on vahintaan kaksi tilikautta.
Ohjelmat voivat olla osakepohjaisia kannustin-
jarjestelmid tai konsernitason tavoitteisiin
perustuvia tulospalkkio-ohjelmia. Osakepalk-
kiojarjestelmien tarkoituksena on yhdistada
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
vhtidn arvon nostamiseksi sekd sitouttaa
avainhenkildét yhtidédn ja tarjota heille kilpai-
lukykyinen yhtidn osakkeiden ansaintaan
perustuva palkkiojdrjestelma.

Konsernissa on tilikauden 2019 paattyessa
kaynnissd osakepalkkiojarjestelma, jossa an-
saintajakso on 1.2.2019 - 31.1.2021. Palkkiot mak-
setaan jarjestelman ehtojen mukaisesti Olvi
Ovj:n A-osakkeina sekd osittain rahana. Palk-
kion saaminen edellyttad, ettd avainhenkil® os-
taa yhtién A-sarjan osakkeita hallituksen paat-
tdman enimmaismaaran rajoissa. Lisaksi palk-
kion saaminen on sidottu avainhenkildn tyd- tai
toimisuhteen voimassaoloon palkkion mak-
suhetkella.

Tarkempi selvitys osakepalkkiojarjestelmista
on tilinpaatdksen liitetiedossa 20. Osakeperus-
teiset maksut.
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Henkildstérahasto

Olvilla on Suomessa toiminnassa henkil&sto-
rahasto, johon kuuluu koko Olvin henkildkunta
yhtién johtoryhmaa lukuun ottamatta.

Henkildstérahastolle maksettavien voittopalk-
kioiden perusteista paattaa yhtidén hallitus
vuosittain.

LIIKETOIMINNAN RISKIT JA NIIDEN
HALLINTA

Riskienhallinta on osa Olvi-konsernin jokapai-
vaista johtamista ja toimintaa. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa strategian toteutumi-
nen ja turvata yhtidn taloudellista kehitysta ja
lilketoiminnan jatkuvuutta. Riskienhallinnan
tehtdvana on toimia ennakoivasti ja luoda toi-
minnalle olosuhteet, joissa lilketoimintaan koh-
distuvia riskeja hallitaan kokonaisvaltaisesti ja
systemaattisesti kaikissa konserniyhtidissa ja
organisaation kaikilla tasoilla.

Riskit arvioidaan analysoimalla riskin toteutu-
misen todennakdisyyttd ja riskin mahdollisia
vaikutuksia. Vaikutukset voivat olla taloudelli-
sia, mutta myds yhtidn maineeseen, henkilds-
tooN, paikallisyhteisdon ja/tai ymparistdon vai-
kuttavia.

Olvi-konsernin riskit on jaettu strategisiin ja
operatiivisiin riskeihin.

Strategiset riskit

Strategisilla riskeilld tarkoitetaan riskeja, jotka
liittyvat konsernin liiketoiminnan luonteeseen,
kehittdmisen tavoitteisiin ja strategisiin valin-
toihin. Toteutuessaan strategiset riskit voivat
heikentdd merkittavasti konsernin toiminta-
edellytyksia ja mahdollisuutta saavuttaa asete-
tut tavoitteet.

Strategiset riskit ovat ensisijaisesti uhkia, jotka
voivat estaa liiketoiminnallisten strategisten
tavoitteiden toteutumisen. Ne voivat my®os liit-
tya esimerkiksi verolainsdadanndn ja muiden
lainsdadanndn muutoksiin, toimintaymparis-
tdon seka valuuttamarkkinoihin. Konsernin toi-
minta on sijoittunut useisiin eri valtioihin, joiden
vhteiskunnallinen ja kansantaloudellinen ti-
lanne, kehitysvaiheet ja suunnat poikkeavat
merkittavasti toisistaan. Muut lyhyen aikavalin
riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat yleisen ta-
loustilanteen  kehitykseen, Kkilpailutilanteen

muutokseen ja niiden mahdollisiin vaikutuksiin
yhtidn toiminnassa.

Operatiiviset riskit

Konsernin merkittavimmat tunnistetut opera-
tiiviset riskit liittyvat raaka-aineiden ja pak-
kausmateriaalien hankintaan ja laatuun, tuo-
tantoprosessiin, markkinoihin ja asiakkaisiin,
henkildstdon, tietoturvaan ja tietojarjestelmiin
sekd valuuttakurssien muutokseen, ymparis-
tddN seka eettisten arvojen vastaiseen toimin-
taan.

Hankinta

Yleinen talouskehitys ja vuotuiset satovaihtelut
vaikuttavat Olvi-konsernissa kaytettavien kes-
keisten raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
hintoihin ja saatavuuteen. Hairidt raaka-aine-
toimituksissa ja laadussa voivat haitata liiketoi-
mintaa ja asiakassuhteita. Keskeisten materiaa-
lien ostoissa hyddynnetdan konsernitasolla yh-
denmukaistettuja hankintasopimuksia. Kriittis-
ten materiaalien ostohintojen ennakoitavuutta
pyritdadn varmistamaan pitkdaikaisilla hankinta-
sopimuksilla. Kaikissa yksikdissa painotetaan
raaka-aineiden ja muiden tuotannontekijdiden
laadun merkitysta koko tuotantoketjussa.

Jaljitettavyyden varmistaminen ja vastuullisten
hankintaperiaatteiden noudattaminen ovat tar-
ked osa riskienhallintaa. Toiminnan edelleen
kehittdmiseksi konsernin on tunnettava oman
toiminnan sekd koko toimitusketjun vaikutuk-
set.

Tuotantoprosessi

Tuotannollisia riskejd pyritddn minimoimaan
prosessien selkealld dokumentoinnilla, auto-
maatioasteen lisddmiselld, laatujarjestelmien
noudattamisella sekad pyrkimalla selkeisiin paa-
tdksentekoa ja valvontaa ohjaaviin menettely-
tapoihin. Prosessien ja toimintatapojen tehok-
kuutta ja soveltuvuutta seurataan sisaisilla mit-
tareilla.

Tuotannon tehokkuuden seuraamiseen ja ke-
hittdmiseen kuuluvat muun muassa tuotanto-
laitteiden kayttdvarmuus ja kayttdaste, tydym-
paristdn kehittdminen sekd henkildstdn tyods-
kentelyyn liittyvat tekijat. Konsernissa on kay-
tdssd kaikki toiminta-alueet kasittdva omai-
suus- ja keskeytysvakuutusohjelma, jonka kat-
tavuus tarkistetaan vuosittain.
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Markkinat ja asiakkaat

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy
merkittdvaad kausivaihtelua. Raportoitavien
maantieteellisten segmenttien liikevaihto ja lii-
kevoitto eivat kerry tasaisesti, vaan ne vaihte-
levat huomattavasti vuodenaikojen kausivaih-
telujen ja sesonkien ominaispiirteiden mukaan.

Taloudessa tai muutoin toimintaymparistdssa
tapahtuvat negatiiviset muutokset voivat vai-
kuttaa kuluttajien ostokayttaytymiseen seka
heikentda asiakkaiden maksuvalmiutta. Luotto-
tappioiden keskeisend minimointikeinona on
kaikissa konserniyhtidissa tehokas luotonval-
vonta. Lainsdadanndlliset ja muut viranomais-
toiminnassa tapahtuvat muutokset, kuten val-
misteverojen muutokset ja markkinointiin liitty-
vat rajoitukset, voivat vaikuttaa konsernin val-
mistamien tuotteiden kysynt&an ja niiden suh-
teelliseen kilpailuasemaan.

Henkilbsté

Henkildstoon liittyvid riskejd ovat muun mu-
assa tydvoiman saatavuuteen liittyvat riskit,
tydsuhderiskit, avainhenkildriskit, osaamisriskit
seka tydhyvinvointiin ja tydtapaturmiin liittyvat
riskit. Henkildstdjohtamisen keskeisia painopis-
tealueita ovat hyvan ty®nantajakuvan ylldpito
ja kehittdminen sekd henkildstén saatavuuden
ja sitoutumisen varmistaminen. Tarkeitad paino-
pistealueita ovat myds tydhyvinvoinnin ja -tur-
vallisuuden yllapito ja jatkuva kehittdminen,
johtamisjarjestelmien parantaminen, varahen-
kildjarjestelmien rakentaminen ja yllapito seka
koulutus- ja palkitsemisjarjestelmat.

Tietoturva ja tietotekniikka

Olvi-konsernissa on kaytdssa tietoturvapoli-
tiikka, joka maarittaa tietoturvan toteuttamisen
periaatteet seka linjaa tietoturvan kehittamista.
Tietotekniikkaan ja -jarjestelmiin liittyvat riskit
ilmenevat muun muassa toiminnallisina hairi-
6ind ja puutteellisuuksina. Tiedon kaytetta-
vyyttd ja virheettdmyyttd pyritddn varmenta-
maan sekd toimintatapavalinnoilla ettd tekni-
silld ratkaisuilla. Tietoturvaan sekda tietojarjes-
telmien toimintaan liittyvid asioita analysoi-
daan sdannéllisesti.

Rahoitusriskit

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnas-
saan rahoitusriskeille: markkinariskille (joka si-
saltdd sekd valuuttariskin ettd korkoriskin),
luottoriskille, maksuvalmiusriskille ja pddoma-
riskille.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on mini-
moida rahoitusmarkkinoiden muutosten haital-
liset vaikutukset konsernin taloudelliseen tu-
lokseen, omaan pddaomaan ja maksuvalmiu-
teen. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaat-
teet hyvaksyy emoyhtidén hallitus ja niiden kay-
tannodn toteutuksesta vastaa emoyhtidn johto
vhdessa tytaryhtididen johdon kanssa.
Olvi-konsernin rahoitukseen liittyvat asiat hoi-
detaan keskitetysti emoyhti®d Olvin toimesta.
Keskittamisen tavoitteena on rahavirtojen ja
rahoituskulujen optimointi sekd tehokas ris-
kienhallinta. Tarkempi kuvaus rahoitusriskeista
on annettu konsernitilinpaatdksen liitetiedossa
numero 22. Rahoitusriskien hallinta.

Ympdaristo

Konsernissa on maaritetty ymparistdon liitty-
vat riskit ja niihin liittyva riskienhallinta. Kon-
sernissa merkittavimmat ymparistériskit muo-
dostuvat tuotantoprosessista, kuten jateveden
kasittelysta, sekad tuotantoprosessissa kaytet-
tavien kemikaalien hallinnasta. Toteutuessaan
riskit vaikuttaisivat negatiivisesti yhtién mai-
neeseen, sidosryhmasuhteisiin sekd yhtidn
osakkeen arvoon ja tilikauden tulokseen. Ris-
kid hallitaan hyvassad kunnossa olevalla tuotan-
tokoneistolla, jatevesien asianmukaisella kasit-
telylla, henkildstdn riittavalla kouluttamisella
seka tuotantoprosessin jatkuvalla seurannalla
ja kehittamisella.

Eettisten arvojen vastainen toiminta
Eettisten arvojen vastaiseen toimintaan liittyy
merkittavia riskeja. Konserni keskittyy valtta-
madan ihmisoikeuksia rikkovaa toimintaa seka
korruptiota ja lahjontaa. Eettisten arvojen vas-
tainen toiminta aiheuttaisi maineriskin, jolla
olisi negatiivinen vaikutus sidosryhmasuhtei-
siin sekd osakkeen arvoon ja tilikauden tulok-
seen. Olvi-konsernissa on kaytdssa vaarinkay-
tdsten estédmisen politiikka.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKI-
JAT LIIKETOIMINNASSA

Olvi-konsernin osalta liikketoiminnan ennustet-
tavuutta heikentava tekija liittyy Valko-Vena-
jdan ja sen lahivuosien taloudellisiin ja poliitti-
siin nakymiin. Lisaksi Venajan talouden mah-
dolliset muutokset voivat vaikuttaa myds
Valko-Venajan toimintaymparistdon.

Valko-Vendjan toimintaan liittyy valuuttakurs-
siriskejd, jotka syntyvat ulkomaan valuutta-
maaraisten myyntien ja ostojen rahavirroista
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sekd Valko-Vendajan tytaryhtidédn tehdystd si-
joituksesta ja tytdryhtidn tuloslaskelman ja
tase-erien muuntamisesta euroiksi. Konsernin
muita valuuttakurssiriskejd voidaan pitaa va-
hadisend.

Olvi-konsernin toimintaan vaikuttaa kunkin toi-
mintavaltion viranomaissaantelyn muutok-
sesta aiheutuvat muutokset kuluttajakayttay-
tymisessa sekd asiakaskentadn toiminnassa.
Vuoden 2019 aikana Virossa ja Latviassa toteu-
tettiin useita valmisteverojen muutoksia, jotka
vaikuttivat merkittavasti kuluttajakayttaytymi-
seen niin kyseisten maiden kotimarkkinoilla
kuin rajakaupassa. Yleisesti valmisteverotuk-
sella on merkittava kulutusta ohjaava vaikutus
kaikissa Olvin toimintamaissa, ja yhden valtion
tekemillad paatoksilla voi olla merkittavia heijas-
tevaikutuksia laajemminkin kuluttajakayttayty-
miseen rajakaupan kautta.

Muut lyhyen aikavalin riskit ja epadvarmuusteki-
jat liittyvat yleisen taloustilanteen kehittymi-
seen, kilpailutilanteen muutokseen ja niiden
mahdollisiin  vaikutuksiin yhtién toimintaan
sekd raaka-ainehintojen maailman markkina-
hintojen heilahteluihin.

Kuvattujen riskien lisdksi Olvi-konsernin liike-
toiminnan riskeissa ei ole tapahtunut oleellisia
muutoksia. Kuitenkin viime aikaisen korona-
pandemian vaikutukset talouteen ja sidosryh-
miin tekee ennustettavuuden vaikeammaksi.

LAHIAJAN NAKYMAT

Olvi arvioi konsernin vuoden 2020 liikevoiton
pysyvan edellisvuoden tasolla. Vaikka Olvi-
konsernin markkina-asema on vahva kaikilla
padamarkkina-alueilla, sesonkikauden sdaolo-
suhteilla on iso merkitys koko vuoden tavoit-
teiden saavuttamisessa.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Emoyhti® Olvi Oyj:n jakokelpoiset varat
31.12.2019 olivat 89,4 (70,3) miljoonaa euroa,
josta tilikauden voitto oli 37,7 (35,2) miljoonaa
euroa.

Olvi Oyj:n hallitus esittaa varsinaiselle yhtidko-
koukselle voitonjakokelpoisten varojen kaytta-
mista seuraavasti:

1) osinkona jaetaan 1,00 (0,90) euroa vuodelta
2019 sekd K- ettd A-sarjan osakkeelle eli yh-
teensad 20,7 (18,6) miljoonaa euroa. Osinko on
49,6 (45,7) prosenttia Olvi-konsernin osake-
kohtaisesta tuloksesta. Osinko maksetaan kah-
dessa erassa. Ensimmainen era 0,50 euroa
osakkeelta maksetaan 8.5.2020 osakkeen-
omistajalle, joka on tdsmaytyspdaivana
14.4.2020 merkitty Euroclear Finland Oy:n pi-
tdmaan osakasluetteloon. Toinen erd 0,50 eu-
roa osakkeelta maksetaan 8.9.2020 osakkeen-
omistajalle, joka on tadsmaytyspadivana 1.9.2020
merkitty Euroclear Finland OQy:n pitdmaan yh-
tion osakasluetteloon. Olvin omille osakkeille ei
makseta osinkoa.

2) emoyhtidén vapaaseen omaan padomaan ja-
tetdan 68,7 miljoonaa euroa.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET VUONNA 2020

Olvi-konsernin vuosikertomus julkaistaan
16.3.2020. Vuosikertomus sisaltda hallituksen toi-
mintakertomuksen, konsernin ja emoyhtién tilin-
paatdksen seka tilintarkastuskertomuksen tilikau-
delta 1.1.—31.12.2019. Samalla julkaistaan Selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelméasta (Corporate Gover-
nance Statement) sekd Palkat ja palkkiot -raportti
tilivuodelta 2019.

Kutsu Olvi Oyj:n varsinaiseen yhtidkokoukseen,
joka pidetddn 8.4.2020 lisalmessa, julkaistaan
16.3.2020. Tilinpaatds, toimintakertomus ja yhtid-
kokouskutsu ovat luettavissa Olvi Oyj:n internetsi-
vuilta samana paivana.

Vuoden 2020 osavuosikatsausten julkaisu-
ajankohdat:

M osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta
30.4.2020

1 puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta
18.8.2020

1 osavuosikatsaus tammi-syyskuulta
29.10.2020.

OLVI OYJ
Hallitus
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Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 2017—2019

TOIMINNAN LAAJUUS JA KANNATTAVUUS

1000 EUR 2019 2018 2017
Liikevaihto 408 706 384 302 345185
Muutos, % 6,4 1,3 7,6
Liikevoitto 52 514 50 150 44 747
% liikevaihdosta 12,8 13,0 13,0
Rahoitustuotot ja -kulut 997 -997 -2 341
Voitto ennen veroja 53 523 49 176 42 336
% liikevaihdosta 13,1 12,8 12,3
Tilikauden voitto 42 230 41137 36 124
% liikevaihdosta 10,3 10,7 10,5
Taseen loppusumma 397 397 365 446 338 619
Tulorahoitus-% 16,2 16,1 16,5
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) 20,8 21,2 19,7
Oman padaoman tuotto-% (ROE) 16,9 18,1 17,2
Omavaraisuusaste, % 66,4 64,9 64,1
Maksuvalmius (current ratio) 1,3 1,1 1,2
Velkaantumisaste (gearing), % -1,6 -6,0 -7
Investoinnit kayttdéomaisuuteen 30 968 34 234 21710
% lilkevaihdosta 7,6 8,9 6,3
Nettoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 28 988 30 749 18 847
% liikevaihdosta 7.1 8,0 5,5
Henkildstd keskimaarin:

Henkildstd Suomessa 386 371 337

Viron, Latvian, Liettuan

ja Valko-Venajan henkildstd 1451 1426 1446
Henkildstd yhteensa 1837 1797 1783
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2019 2018 2017
Tulos/osake (EPS), euroa, laimentamaton 2,02 1,97 1,73
Tulos/osake (EPS), euroa,
laimennettu 2,02 1,97 1,73
Oma padoma/osake, euroa 12,58 1,31 10,41
*) Osinko/tulos, % 49,6 45,7 46,1
Hinta/voitto-suhde (P/E) 20,4 16,0 17,2

*Y Vuoden 2019 tunnuslukuja laskettaessa on osinkona kaytetty hallituksen yhtidkokoukselle teke-
maa esitysta.
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Emoyhtidén taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 2017—2019

TOIMINNAN LAAJUUS JA KANNATTAVUUS

1000 EUR 2019 2018 2017
Liikevaihto 144 838 140 692 131 457
Muutos, % 2,9 7,0 10,6
Liikevoitto 18 896 18 369 12 719
% lilkevaihdosta 13,0 13,1 9,7
Rahoitustuotot ja -kulut 25118 21891 10 614
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 44 015 40 260 23 333
% liikevaihdosta 30,4 28,6 17,7
Tilikauden voitto 37 743 35210 19 903
% lilkevaihdosta 26,1 25,0 15,1
Taseen loppusumma 265 586 248 407 232 367
Tulorahoitus-% 33,4 31,9 22,5
Sijoitetun pdaoman tuotto-% (ROI) 25,7 25,3 15,4
Oman pdaoman tuotto-% (ROE) 32,0 35,3 22,6
Omavaraisuusaste, % 51,3 46,3 411
Maksuvalmius (current ratio) 0,6 0,5 0,7
Velkaantumisaste (gearing), % 12,8 38,1 43,4
Investoinnit kdyttéomaisuuteen 14 081 13 274 9 055
% lilkevaihdosta 9,7 9,4 6,9
Nettoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 13903 1800 7713
% liikevaihdosta 9,6 8,4 5,9
Henkildstd keskimaarin 352 349 337
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2019 2018 2017
Tulos/osake (EPS), euroa 1,94 1,79 1,01
Oma padoma/osake, euroa 6,57 5,56 4,61
*) Nimellisosinko/osake, euroa 1,00 0,90 0,80
*) Efektiivinen osinkotuotto, % 2,43 2,86 2,68
*) Osinko/tulos, % 51,6 50,1 79,0
Hinta/voitto-suhde (P/E) 21,2 17,6 29,5
A-osakkeen kurssi

kauden lopussa, euroa 41,20 31,50 29,87

ylin kurssi, euroa 42,60 34,00 32,49

alin kurssi, euroa 31,20 27,00 25,05

keskikurssi, euroa 36,01 29,95 28,59
A-osakkeiden vaihto, kpl 1575 876 1741051 1464 747
A-osakekannasta, % 9,3 10,2 8,6
A-osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 699,5 534,4 507,4
K-osakekannan markkina-arvo 31.12.,, MEUR 153,8 17,6 m,5
Yhtién markkina-arvo yhteensa, MEUR 853,3 651,9 618,8
Osakkeiden lukumaara

osakeantioikaistu keskimaardinen

lukumaara tilikauden aikana **) 20 708 204 20 711 397 20 728 115

osakeantioikaistu lukumaara

tilikauden lopussa **) 20 710 683 20 696 504 20 717 683

*) Vuoden 2019 tunnuslukuja laskettaessa on osinkona kaytetty hallituksen yhtidkokoukselle teke-

maa esitysta.

**Y Olvi Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet on vahennetty.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Liikevoitto + poistot + rahoitustuotot ja -kulut + satunnaiset
tuotot ja kulut - verot
Tulorahoitus-% = 100 *

Liikevaihto

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) = 100 *

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Voitto ennen veroja - verot
Oman padaoman tuotto-% (ROE) = 100 *

Oma padoma + maaraysvallattomien osuus + vapaaehtoiset
varaukset ja poistoero laskennallisella verovelalla vdhennettyna
(keskimaarin vuoden aikana)

Oma padoma + maaraysvallattomien osuus + vapaaehtoiset
varaukset ja poistoero laskennallisella verovelalla vahennettyna
Omavaraisuusaste, % = 100 *

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus
Maksuvalmius (current ratio) =

Lyhytaikainen vieras padoma

Korolliset velat + saadut ennakkomaksut - rahat ja muut likvidit

varat
Velkaantumisaste (gearing), % = 100 *
Oma pddoma + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
Voitto ennen veroja -
= 100 *
100 *
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