


OLVI - POSITIIVISIA
JUOMANAUTINNON HETKIA

Olvi-konsernin yhtidilla on tarjota monipuolinen ja
laaja juomavalikoima kuluttajien erilaisiin nautin-
non hetkiin. Alkoholituotteiden rinnalla on kattavasti
erilaisia alkoholittomia tuotteita, myos alkoholituo-
teryhmiin kuten oluihin, siidereihin ja lonkeroihin.
Vuonna 2023 myyntimme saavutti historialliset
975,8 miljoonaa litraa ja lilkevaihtomme 630,6 mil-
joonaa euroa.

Arvoinamme on olla paikallinen, positiivinen, ket-
tera ja kunnioittava. Kestava kehitys on oleellinen
osa paivitettya strategiaamme, ja se nakyy joka-
paivaisessa toiminnassamme. Haluamme edistaa
vastuullista ja kestavaa liiketoimintaa lapi koko
arvoketjumme niin raaka-aineiden hankinnas-
sa ja henkildstdn hyvinvoinnissa kuin tuotteiden
ymparistdjalanjaljessa.

Olvi-konserni haluaa tukea niin luonnon monimuo-
toisuutta, ilmastonmuutoksen hillitsemista kuin so-

siaalisen vastuun nakdkohtia. Kestavan kehityksen
mukaisen toiminnan kannalta naiden teemojen ym-
martaminen ja niihin vaikuttaminen on entista tar-
keampaa. Kestavan kehityksen merkitys nakyy myos
lisdantyvan ja tiukentuvan lainsaadannodn lisaksi ke-
hittyvana teknologiana ja kasvavana tiedon jakami-
sen tarpeena. Olvi-konserni haluaa tehda tata tydta
aktiivisesti panostamalla kestavan kehityksen mu-
kaisiin toimintamalleihin ja resurssien kayttdéon seka
tavoittelemalla hiilineutraaliutta niin omassa toimin-
nassa kuin arvoketjussakin.

Tama raportti sisaltaa Olvi-konsernin vuoden 2023
esittelyn, vastuullisuusraportin, hallituksen toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatdoksen seka selvityksen Hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta ja palkitsemisraportin.

Vastuullisuusraportoinnissa on hyddynnetty Global
Reporting Initiative (GRI) -raportoinnin ohjeistuksia
ja laskentaperiaatteita.

Tama PDF-raportti on vapaaehtoinen julkistus ja se ei ole ESEF-asetuksen
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OLVI-KONSERNIN YVUOSI 2023
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UUDEN STRATEGIAN AIKAKAUSI ALKOI
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OLVI-KONSERNIN ESITTELY

Olvi on kansainvalinen juomakonserni, joka koostuu emoyhtio Olvista ja sen
tytaryhtioista, jotka toimivat kuudessa eri maassa.

Olvin tarina alkoi vuonna 1878, kun panimomestari Wil-
liam Gideon Aberg ja hdnen vaimonsa Onni perustivat
panimon lisalmeen. Heidan tavoitteenaan oli poistaa
juoppous tarjoamalla miedompia alkoholijuomia suo-
malaisille. Tuolloin Suomessa toimineista noin 78 pani-
mosta on sdilynyt itsendisena suomalaisena panimona
vain Olvi.

Olvi aloitti kansainvalistymisensa vuonna 1996 osta-
malla vdhemmistdn virolaisen Tarto Olletehas -pani-
mon osakkeista. Yhtié on nykyisin A. Le Coq. Kan-
sainvalistyminen jatkui vuonna 1999, kun Olvi hankki
enemmistdéosuuden latvialaisesta Césu Alus -yhtidésta

TYONTEKIJAT
SEGMENTEITTAIN

36 % YHTEENSA

B Suomi
Z 3 7 6 [tdmeren alue
Valko-Venaja

45 %

ja liettualaisesta Ragutis-yhtidésta. Yhtidé tunnetaan ny-
kyisin nimella Volfas Engelman. Olvi jatkoi kasvuaan
yritysostoin vuonna 2008 ostamalla enemmistdosuu-
den Lidskoe Pivo -panimosta Valko-Venajalta. Vuon-
na 2018 Olvi osti enemmistdosuuden alkoholijuomien
maahantuontiin keskittyneesta Servaalista seka Hel-
singin tislaamosta. Vuonna 2021 Olvi laajeni maantie-
teellisesti Tanskaan A/S Bryggeriet Vestfyenin hankin-
nan myota ja kasvatti Latvian liiketoimintaa ostamalla
Piebalgas-panimon.

Olvi-konsernin suurimmat tuoteryhmat ovat oluet, vir-
voitusjuomat ja kivennadisvedet. Konsernin tavoittee-

MYYNTIVOLYYMI, LIIKEVAIHTO JA
OIKAISTU LIIKETULOS 2019-2023

na on kasvattaa myyntidaan erityisesti alkoholittomis-
sa vaihtoehdoissa, samalla kuitenkin sailyttaen vahvan
markkina-asemansa miedoissa alkoholijuomissa. Vientia
konsernilla oli 70 maahan vuonna 2023.

Olvi-konsernin toimintamaat on jaettu kolmeen seg-
menttiin: Suomi, I[tdmeren alue ja Valko-Venaja. Suo-
men toiminnot sisaltavat Olvi Oyj:n, Servaali Oy:n ja
Helsingin tislaamo Oy:n. Itameren alueeseen kuuluvat
A. Le Coq, Césu Alus, Volfas Engelman ja A/S Brygge-
riet Vestfyen. Valko-Venadjalla toimii Lidskoe Pivo -yhtié.

milj. litraa milj. €
1000 956 9758 ;50
900
600
800
700 500 Myyntivolyymi / milj. litraa
600 A Liikevaihto / milj. € P
414.9 400 Oikaistu liiketulos / milj. €
500 408,7 ’
400 300
300 200 WBRYGGERET
200 tfyeg
160 52,5 56,4 59,4 59,8 67,1 100

2019 2020 2021 2022 2023

o)

SERVAALI

N THE HELSINKI
[ DISTILLING co:

1

01») SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI



SUOMI

Suomen segmenttiin kuuluvat lisalmessa sijaitseva
emoyhti® Olvi Oyj seka Helsingissa toimivat Servaali
Oy ja Helsingin tislaamo Oy. Olvi on kolmanneksi suurin
panimo ja juomien valmistaja Suomessa. Suurin tuote-

joka valmistaa kasityodlaistisleita. Vuoden 2023 aikana
Servaali pystyi kehittamaan myyntivolyymia markki-
naa paremmin. Helsingin tislaamo taytti 10 vuotta ja
perusti Tahkon lisaksi Kolille paikallisiin raaka-aineisiin

ryhma on oluet, joissa Olvi on markkinajohtaja. keskittyvan pientislaamon.

Vuonna 2023 Olvi kasvatti markkinaosuutta edelleen
miedoissa alkoholijuomissa. Olvilla on kolme brandia
Suomen neljan vahvimman olutmerkin joukossa, jossa

Sandelsin etumatka Suomen johtavana olutbrandina
kasvoi. Lisaksi OLVI Hard Seltzer on ylivoimainen mark-
kinajohtaja kategoriassaan. Alkoholittomissa tuotteissa

OLVI Vichy ja KevytOlo -brandien volyymit kasvoivat
huomattavasti. Olvi on myds markkinajohtaja maito-
pohjaisissa palautusjuomissa Teho-brandilla.  Helsinki, Suomi

Perustettu: 1995
Olvi investoi toiminnan kehittamiseen. lisalmessa varas- SEWAAL]

N . ) T e Olvi Oyj:n omistus: 100 %
tointi- ja kerdilykapasiteettia parannettiin ja lisaksi hii-
lidioksidin talteenottolaitos otettiin kaytté6n kesalla
2023. Laitoksen avulla saadaan kaymisesta vapautuva R
hiilidioksidi takaisin kayttédn ja saavutetaan kustan-
nussaastdja. Olvilla otettiin kayttdédn myds uusi kork-
kiformaatti SUP-direktiivin mukaisesti. Seuraavan kol-
men vuoden aikana tehtavat merkittavat investoinnit

lisalmi, Suomi
Perustettu: 1878
Konsernin emoyhtio

Helsinki, Suomi
e e co Perustettu: 2014
e Olvi Oyj:n omistus: 100 %

h

parantavat oluen valmistuksen kapasiteettia seka va- Tuoteryhmit: Oluet, siiderit, lonkerot, vedet, vir-
rastointi- ja kerailykapasiteettia. voitusjuomat, energiajuomat, urheilujuomat, hyvin-

vointituotteet, viinit, viskit, ginit, likdorit seka muut
Suomen liiketoimintojen osana toimii juomien maahan- miedot ja vakevat alkoholijuomat

tuonti- ja jakeluyhtid Servaali seka Helsingin tislaamo,

MYYNTIVOLYYMI LIIKEVAIHTO
milj. milj.

2 6 8 5y 2 litraa 2 2 9 y 3 € SERVAALI KOLILLA
OLVI oLvi KEVYT- PAIKALLISIIN

HIILINEUTRAALI co, PAKKAUSTEN RAAKA-
TUOTANTO Lo bl MYYNTI NOUSI LIRS
e OIKAISTU OTTOLAITOS . KESKITTYVA

O HENKILOSTOMAARA LIIKETULOS 13%

449 17,57
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ITAMEREN ALUE

ltameren alueen segmentin muodostavat Virossa, Lat-
viassa, Liettuassa ja Tanskassa toimivat panimot. Suu-
rimman tuoteryhman muodostavat oluet, mutta seuraa-
vaksi suurimmat tuoteryhmat I6ytyvat alkoholittomista
tuotteista kuten vesista ja virvoitusjuomista. Myds me-
hut ovat merkittava tuotesegmentti erityisesti Virossa,
jossa Olvilla on oma mehutehdas. [tameren uusin yhtié
Vestfyen Tanskassa poikkeaa Baltian maista tuotevali-
koiman puolesta. Sen myynnista noin 80 prosenttia on
alkoholittomia tuotteita ja virvoitusjuomat ovat suurin
tuotekategoria.

ltameren alueen investoinnit ovat kohdistuneet kapa-
siteetin lisaamiseen ja toiminnan kehittamiseen. Tans-
kassa on parannettu tuotannollista kyvykkyytta uudel-
la tayttdlinjainvestoinnilla. Liettuassa otettiin kayttdon
uusi keittamo, Latviassa parannettiin varastointia ja Vi-
rossa otettiin kayttdéon uusi korkkiformaatti SUP-direk-
tiilvin mukaisesti. Uusiutuvan energian kayttda lisattiin
asentamalla muun muassa aurinkopaneeleita. Lisaksi
luotiin alustavat suunnitelmat oman toiminnan hiilineut-
raaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa.

e Tartu, Viro
e Perustettu: 1807
e Olvi Oyj:n omistus: 100 %

e Ceésis, Latvia
e Perustettu: 1590
e Olvi Oyj:n omistus: 99,9 %

e Kaunas, Liettua
e Perustettu: 1853
e Olvi Oyj:n omistus: 99,7 %

A/S BRYGGERIET L4 Assens, TanSka
%SM « Perustettu: 1885
e Olvi Oyj:n omistus: 100 %

Tuoteryhmat: Oluet, kvass, vedet, mehut, lonkerot

VOLFAS ENGELMAN

ja virvoitusjuomat, siiderit, urheilu- ja energiajuo- A-LEcoa VALITTU TIMANTTI-TASO
Y ESTONIAN YRITYSTEN JOUKKOON ELINTARVIKEA_I_.AN
BUSINESS LEADER YRITYKSENA
ENTERPRISE
AWARDS 2023 IN LITHUANIA
2015-2022
MYYNTIVOLYYMI LIIKEVAIHTO
milj. 96 6 milj.
431 ,5 litraa 2 §&Jb € CESU ALUS
BRYGGERIET VESTFYEN
Co LITTY] VEDENKULUTUS
VUODEN PARAS MONIMUOTOISUUTTA 2.24 L / TUOTELITRA
OIKAISTU ALKOHOLITON TUKEVAAN - o
- ae  mxomxm ’ -13 % VUODESTA 2022
(O HENKILOSTOMAARA LIKETULOS JUOMA 2023 DIVERSITY IS 1A KOKONAISKULUTOS
STRENGTH”
PIENENTYNYT

- LIIKKEESEEN

1066 22,0
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VALKO-VENAJA

Lidskoe Pivo on yksi Valko-Venajan vanhimmista ja
suurimmista panimoista. Suurimmat tuoteryhmat ovat
oluet, kvass ja virvoitusjuomat.  Lida, Valko-Venij3

e Perustettu: 1876

e Olvi Oyj:n omistus: 96,4 %

Ukrainan sodalla on ollut vaikutuksia Lidskoe Pivon toi-
mintaan. Vendjalle ja Valko-Vengjalle asetetut sanktiot
vaikuttivat muun muassa hankintakanaviin ja rahaliiken-
teeseen. Vaikka Lidskoe Pivon operatiivinen toiminta

on eriytetty Olvi-konsernista ja se toimii itsenaisena Tuoteryhmat: Oluet, kvass, virvoitusjuomat, vedet,
yksikkéna, toimii se edelleen Olvi-konsernin yhteisten hyvinvointi- ja energiajuomat, siiderit, lonkerot ja
ohjeiden ja arvojen seka lansimaisten toimintatapojen mehut sekd hyvinvointituotteet

mukaisesti, joiden mukaan konserniyhtididen edellyte-
taan toimivan kaikissa toimintamaissa.

Vuonna 2023 panimo keskittyi sopeutumaan toimin-
taymparistdbn muutoksiin geopoliittisesta tilanteesta
ja maan lainsaadannéllista muutoksista johtuen. Yh-
tid pystyi sadilyttamaan hyvan kannattavuuden, joka
on edellytys itsenadiselle toiminnalle. Kannattavuutta
kuitenkin heikensi merkittavasti yhtidn Valko-Venajan
valtiolle maksamat sakot.

Vuonna 2024 panimo jatkaa vastuullisuustydtaan kai-
killa vastuullisuusaihealueilla. Tama nakyy esimerkiksi
tuotannon ymparistdystavallisyyden parantamisena
lain vaatiman jateveden kasittelylaitoksen investoinnin
myota.

MYYNTIVOLYYMI LIIKEVAIHTO
3 21 !2 ml"l‘!‘.a 1 3 5 !3 2““. HOYRYN JA LAMMON KULUTUS

- o,
PALKITTIIN PER TUOTANTOLITRA -9,2 %

ADMAN VUODEN VUODESTA 2022 JA
OIKAISTU BRANDINA 2023 KOKONAISKULUTUS
O HENKILOSTOMAARA LIIKETULOS PIENENTYNYT HIEMAN

) 861 28,97"
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Siideri

TUOTERYH M KT @ MYYNTIVOLYYMI TUOTERYHMITTAIN Virvotus: ‘VeSi ‘Kvass Ek‘o

KUVISSA UUTUUKSIA VUODELTA 2023 h

ehu
Muut

3

M
2

53 % Olut

OLUET VIRVOITUS-

JUOMAT

143

milj. litraa

VEDET

108

milj. litraa

519

milj. litraa

KVASS

milj. litraa

LONKEROT

44

milj. litraa

ENERGIA-, SIIDERIT MEHUT

HYVINVOINTI- 21 21

JA MUUT JUOMAT milj. litraa milj. litraa
milj.
28 litraa
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STRATEGIA

Toimintamme tarkoituksena on tarjota nautinnon hetkia ylpeydella. Visiomme on olla halutuin monipaikallinen juomatalo.

Haluamme olla laajan tuotevalikoimamme kautta Iasna kuluttajien arjessa ja nautinnon hetkissa joka paiva, pitkin paivaa. Olemme ylpeita yhtidmme ainutlaatuisesta kulttuuriperimasta, joka heijastuu tekemiseemme vahvasti myés
tana paivana. Sitoutuneen omistuspohjamme kautta kannamme myéds tulevaisuudessa vastuumme paikallisyhteisdista ja yhteisesta maapallostamme - kuten olemme tehneet jo yli sadan vuoden ajan.

Monipaikallisuus kuvastaa ainutlaatuista tapaamme toimia paikallisten yhtididen kautta osana paikallisyhteis®ja, paikallista kulttuuriperintda ja paikallisiin kuluttajamieltymyksiin vastaten. Samalla haluamme hyddyntaa konsernin
synergiat ja yhtenaiset toimintamallit liittyen vastuullisuuden, osaamisen ja datakyvykkyyksien kehittamiseen. Haluamme olla jatkossakin halutuin vaihtoehto asiakkaillemme, tuottaa kestavaa arvoa omistajillemme ja olla
toimialamme kiinnostavin sijoituskohde.

TARJOTA NAUTINNON HETKIA - YLPEYDELLA

HALUTUIN MONIPAIKALLINEN JUOMATALO

KASVUN Korkean misen ja kehittymisen - i . - e . .
- orkean osaa _se j‘? Sl il £ 10 miljoonaa nautinnon hetkea, joka paiva Maapallon hyvinvointia tukien Kannattava kasvu
LAHTEET varmistaminen
KANNATTAVA LAAJA TUOTEVALIKOIMA KANSAINVALISET BRANDIT IHMISET VASTUULLISUUS DATA
STRATEGIAN PERUSLIIKETOIMINTA JA MONIKANAVAISUUS JA KUMPPANUUDET * Henkild6stdn hyvinvointiin ja * Kilpailuetua vastuullisista * Tehokas datan hybdyntaminen
KULMAKIVET « Vahvan perusliiketoiminnan e Markkina-aseman e Viennin kohdennettu sitoutumiseen panostaminen toimintatavoista ja tuotteista toiminnan kehittamisessa ja
myynnin arvon kasvattaminen vahvistaminen kasvavissa kasvattaminen « Kriittisen osaamisen . Vihrean siirtyman tukeminen paadtdksenteossa
 P&3omien tehokas kayttd tuoteryhmissa ja « Kansainvalisten brandien kehittaminen . Investoinnit kestaviin energia- * Kilpailukykya tukevat

HoR -myyntikan . ! : el )
« Toiminnan tehokkuuden oReCa-myyntikanavassa lisaaminen tuoteporfoliossa ja vesiratkaisuihin jarjestelmat

jatkuva parantaminen * Monikanavaisuuden

i * Yhteistydkumppanuuksien
kehittaminen

vahvistaminen

PAIKALLISUUS POSITIIVISUUS KUNNIOITUS KETTERYYS

Positiivisuus on tapamme toimia Kunnioitamme toinen toistamme, asiakkaitamme,
ja vastata haasteisiin. kumppaneitamme ja ymparistda.

Toimimme ketterasti ja asiakaskeskeisesti seka
kehitamme toimintaamme ja tuotevalikoimaamme
dynaamisesti asiakastarpeiden ja datan pohjalta.

Arvostamme paikallisuutta ja valmistamme
tuotteemme paikallisia kuluttajia varten - kuitenkin
konsernin vahvaan tukeen nojaten.
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MEGATRENDIT

Maailmanlaajuiset muutokset muokkaavat lyhyella ja pitkalla aikavalilla toimintaymparistoamme. Tunnistamme Olvi-konsernin liikketoimintaan vaikuttavien megatrendien
tuomat haasteet ja mahdollisuudet. Luomme tulevaisuutta taman paivan valinnoilla, jotka ovat strategiamme ja vastuullisen liikketoimintatapamme mukaisia.

@ KESTAVA KEHITYS
JA VASTUULLISET
P TOIMINTATAVAT

-~ DIGITALISAATIO

GLOBALISAATIO JA
MAAILMANTALOUS

g KULUTTAJAKAYTTAYTYMINEN

e o

VAIKUTUKSET

VASTAUKSEMME

o)

Odotukset vastuullisuudelle syvenevat ja sen merkitys
kasvaa

Sidosryhmamme odottavat ldpinakyvyyttd, luotettavuutta
ja turvallisuutta lapi arvoketjun; vastuullinen
lilketoimintamalli on tulevan menestyksen edellytys

Kuluttajia kiinnostaa erityisesti tuotteiden hiilijalanjalki

Saantely ja raportointivelvollisuudet lisaantyvat,
vastuullisuusarvioiden merkitys kasvaa

Luonnonvarojen niukkuus edellyttaa resurssitehokkuutta,
l[uonnon monimuotoisuuden huomioimista ja
ilmastonmuutokseen sopeutumista, kiertotaloudesta tulee
valttamattémyys

[Imastonmuutoksen vaikutukset nakyvat selvemmin; ilmasto
[@mpenee, luontokato kiihtyy ja aarimmaiset sadaolosuhteet
yleistyvat

Vastuullisten teknologioiden kehitys etenee

Teemme vaikuttavaa vastuullisuustydta kehittamalla
toimintaamme ja koko arvoketjuamme kestavan kehityksen
mukaisesti yhdessa kumppaneidemme kanssa

Huomioimme odotukset tuotteissamme, toiminnassamme
ja viestinnassamme

Arvioimme oman toiminnan ymparistévaikutuksia ja
vahennamme paastdja

Varmistamme materiaalien kierratettavyyden ja lisddmme
kiertotalouden hyddyntamista niissa

Arvioimme ilmastonmuutoksen vaikutuksia toimintaamme
riskien ja mahdollisuuksien kautta

Vahennamme omalta osaltamme ymparistokriisia ja
osallistumme ekologiseen jalleenrakennukseen

Investoimme ymparistdystavalliseen tuotantoteknologiaan
sekd panostamme sosiaalisen vastuullisuuden nakdkohtien
huomioimiseen ja toimintamme lapindkyvyyteen

Edistamme paikallista elinvoimaisuutta

Tiedon ja datan maarat kasvavat luoden datataloutta ja
digitaalisia ekosysteemeja lisaten samalla tiedon jakamista
l[3pi arvoketjun

Automaatio, robotiikka ja tekoaly kehittavat tapaa toimia ja
lisaavat tehokkuutta

Digitalisaatio nopeuttaa teknologian muutosta ja muokkaa
toimintamalleja

Teknologiasta ja datasta tulee osa arkeamme, jolloin
jatkuvan osaamisen kehittdmisen tarve korostuu

Digitalisaatio ja sosiaalinen media nakyvat kuluttaja- ja
asiakaskayttaytymisessa; helppous, lapinakyvyys ja nopeus
korostuvat

Fyysinen ja virtuaalinen maailma lahentyvat ja digitaaliset
alustat lisaantyvat lapi arvoketjun

Digitalisaatio on osa strategiaamme, jolla varmistamme
tulevaisuuden kilpailukyvyn ja muutoskyvykkyyden

Panostamme datan hallintaan ja hydédyntamiseen seka
ennakoivaan tiedolla johtamiseen niin omassa toiminnassa
kuin lapi arvoketjun

Hyddynnamme eri kanavia ja vuorovaikutteisuutta
kuluttajaviestinnassa sekda paremman asiakaskokemuksen
l[uomisessa

Varmistamme henkildstdén osaamisen ja integroimme
digitaalisuuden osaksi tydtamme

Globaalit, nopeat muutokset vaikuttavat paikallisiin
toimintaedellytyksiin

Geopoliittiset jannitteet lisdantyvat

Pitkat hankintaketjut ovat entista haavoittuvampia ja
paikallisten hankintojen maara lisaantyy

Trendit ja tuoteideat levidvat nopeasti; markkinat
yhdentyvat

Kansainvaliset suuryritykset vahvistuvat ja paikalliset
toimijat ovat haastajia

Pandemiat, epidemiat ja mielenterveysongelmat lisdantyvat

Ihmisoikeusnakdkulmat korostuvat osana kestavan
kehityksen edistamista

Maailman vdestdn kokonaismaara kasvaa, vaikka tietyilla
alueilla vaestd vahenee, samalla maahanmuutto ja
pakolaisten maara lisaantyvat ja kaupungistuminen jatkuu

Ihmisten elinika nousee, ikdantyneen vaestdn osuus kasvaa
ja huoltosuhde heikkenee

Vaurastumisen kehitys heikentyy ja vaestdn taloudellinen
eriarvoisuus kasvaa

Keskitymme valituille markkinoille ja erottaudumme niilla
paikallisuudella, mutta vahvistamme samalla kykya toimia
tehokkaana ja uskottavana kansainvalisena toimijana

Seuraamme globaaleja trendeja ja muutoksia seka
vastaamme niihin ketterilld toimintamalleilla ja
tuotekehityksella

Varmistamme materiaalien hintojen ja saatavuuden
ennakoitavuutta

Kehitdmme riskienhallintaa ja skenaariotydta seka
toiminnan jatkuvuuden turvaamista kestavan kehityksen
nakodkulmat huomioiden

Kehitdmme valmiuksia monimuotoisemman ja
heterogeenisemman tydvoiman johtamiseen

Luonnollisuus, terveellisyys, yksilollisyys, vastuullisuus ja
tuotteen alkupera korostuvat valinnoissa

Tuotteiden elinika lyhenee, kun trendit globalisoituvat ja
levidvat nopeammin

Kuluttajaryhmat polarisoituvat, kuluttaminen personoituu
ja arvopohjaistuu, myods laatu- ja hintatietoisuus jakavat
kuluttajia

Yhden hengen kotitaloudet lisdantyvat

Hybridiostaminen kasvaa, jolloin fyysisen ja digitaalisen
ostamisen suhde muuttuu korostaen ostamisen helppoutta
ja nopeutta ja lisdten mahdollisuuksia verkkokaupassa

Ostopaatdkset perustuvat yha enemman
vertaisarviointeihin ja suositteluihin

Kuluttajien ostovoimaa ja -kayttaytymista vahentaa
inflaation aiheuttama kaytettavissa olevien varojen lasku

Lisadmme kuluttajaymmarrysta seka kehitdmme
markkinointia, myyntia ja brandeja tunnettavuutta,
ostokayttaytymistd ja ostosuositteluja tukevasti

Panostamme tuoteinnovaatioihin ja uusiin
tuotesegmentteihin sekd huomioimme trendit mauissa,
raaka-aineissa ja pakkauksissa

Kiinnitdmme huomiota ihmisten kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin

Huomioimme uusien kuluttajaryhmien ja pakkauskokojen
luomat mahdollisuudet

Kehitamme monikanavaista myyntia hybridiostamista
tukevasti

Kehitdmme uusia tuote- ja palvelukonsepteja seka
tuotetiedon saatavuutta

Kehitdmme tuotanto- ja logistiikkaprosessin hallintaa
sailyttaaksemme tehokkuuden tuotemaarien kasvaessa
polarisoitumisen ja yksikollisyyden vuoksi
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RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on osa Olvi-konsernin paivittaista liike-
toiminnan suunnittelua ja johtamista, toiminnan seuran-
taa seka sisdista valvontaa. Silla varmistetaan strategian
toteutuminen ja turvataan edellytykset liikketoiminnan
tavoitteiden saavuttamiseksi ja jatkuvuuden varmis-
tamiseksi. Riskienhallinnan tehtavana on toimia enna-
koivasti ja luoda toimintamalli, jossa liiketoimintaan
kohdistuvia riskeja hallitaan kokonaisvaltaisesti ja sys-
temaattisesti kaikissa konserniyhtidissa ja organisaa-
tion kaikilla tasoilla.

Riskienhallinta tukee tavoitteiden saavuttamista tun-
nistamalla ei-toivottuja operatiivisia ja taloudellisia yl-
latyksia. Lisaksi riskienhallinta tunnistaa ja hyddyntaa
lilketoiminnassa esiin tulevia mahdollisuuksia.

Riskit arvioidaan analysoimalla riskien toteutumisen to-
dennadkdisyytta ja riskien mahdollisia vaikutuksia. Vaiku-
tukset voivat olla taloudellisia, mutta myds vaikutuksia
tietoturvaan, maineeseen, henkil6stddn, paikallisyhtei-
sHON ja ymparistdon. Riskianalyysin perusteella teem-
me vuosittain padivitettavan riskienhallinnan kehitta-
missuunnitelman, jonka avulla pyrimme jatkuvaan ja
ennakoivaan toiminnan kehittamiseen. Se pienentaa
myds operatiivisen toiminnan riskeja. Riskianalyysi pe-
rustuu useisiin riskiarviointeihin kuten tuote- ja tyodtur-
vallisuus, ihmisoikeudet, ilmastonmuutos ja ymparisto.
Olvi-konsernin riskit on jaettu strategisiin, liiketoimin-
nallisiin, taloudellisiin ja compliance-riskeihin.

MERKITTAVIMMAT LIIKETOIMINTAAN LIITTYVAT
RISKIT VUONNA 2023

Geopoliittinen tilanne on vaikuttanut Olvi-konsernin toi-
mintaymparistdon. Ukrainan sota on lisasi merkittavasti
lilketoiminnan riskeja. Koronapandemia aiheutti saata-
vuusongelmia seka raaka-aineissa etta pakkausmateriaa-
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leissa ja Ukrainan sota vaikeutti entisestaan materiaalien
hankintaa. Pakkausmateriaalien hinnat jatkoivat korona-
pandemian aikana alkanutta nousua vuoden 2023 aika-
na. Raaka-aineiden hinnat, varsinkin ohramallas, sokeri
seka hiilidioksidi, ovat pysyneet korkealla tasolla. Hinto-
jen ja saatavuuden epavarmuus jatkui markkinoilla niin
sodan kuin ilmastonmuutoksen aiheuttamien saailmioéi-
den vuoksi. Energian hinnan suuret vaihtelut jatkuivat
edelleen. Logistiikkakustannukset jaivat korkealle tasol-
le polttoaineiden hintojen nousun vuoksi. Olvi vastasi
kustannusten nousuun parantamalla toiminnan tuotta-
vuutta seka tarkastelemalla myyntihintojen riittavyytta
kannattavuuden sailyttamiseksi.

Kuluttajahinnat nousivat nopeasti erityisesti Euroopas-
sa. Yleinen kustannusinflaatio alkoi heikentaa kuluttajien
ostovoimaa ja vaikutti kuluttajakayttaytymiseen. Tama
muutos nakyi kulutuksen siirtymisena edullisempiin tuo-
tevaihtoehtoihin, lisaksi kulutus voi kokonaisuudessaan
laskea ja premiumisaatiotrendi pysahtya. Olvi-konserni
vastaa muutokseen kehittamalla tuoteportfoliota kulu-
tuskysyntaa vastaavasti ja huolehtimalla markkinaosuuk-
sien yllapitamisesta ja vahvistamisesta.

Huomattavaa epavarmuutta liittyy Valko-Venadjan liike-
toimintoihin kohdistuen valuuttakurssin heikentymiseen,
toimintaymparistdn ja paikallisen lainsaadanndn enna-
koimattomuuteen, kauppapakotteisiin ja lansimaihin
suuntautuvan rahaliikenteen toimivuuteen.

Kyberturvallisuusuhat kasvoivat muun muassa maail-
manlaajuisen geopoliittisen tilanteen karjistymisen vuok-
si. Kohdistettuja kyberhydkkayksia tehdaan erityisesti
julkisen sektorin ja huoltovarmuuskriittisten yritysten
tietojarjestelmia vastaan. Olvi-konsernissa kasvaneisiin
tietoturvauhkiin on varauduttu monella tavoin

Toimintaan liittyy useita vastuullisuuteen liittyvia riskeja,
joiden tunnistaminen, arviointi ja varautuminen on nous-
sut merkittavaksi osaksi riskienhallintaa. Vastuullisuus-
riskeja kartoitetaan useiden eri riskikartoitusten yhtey-
dessa, kuten ihmisoikeus- ja ilmastonmuutosarvioinnissa.

KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Vuonna 2023 keskityimme erityisesti tietoturva- ja
vastuullisuusriskien hallintaprosessien kehittamiseen.
Vastuullisuuden osalta teimme ihmisoikeusvaikutus-
ten arvioinnin pilottiprojektin. Arviointipilotin tulok-
sista kerrotaan lisdaa vastuullisuusosiossa. Kasvaneisiin
tietoturvallisuusuhkiin on varauduttu monenlaisilla ta-
voilla. Henkil6stdn koulutusta ja tiedotusta on jarjes-
tetty saanndllisesti. Olvin tietojarjestelmia suojataan
saanndllisilla paivityksilla, varmistuksilla, palomuureilla,
haittaohjelmien torjuntaohjelmilla, sisalldbnsuodattimil-
la ja uhkien tunnistusohjelmilla. Naiden kyberturval-
lisuusohjelmien havaitsemiin poikkeamiin ja halytyk-
siin reagoi ja tekee tarvittavat toimenpiteet 24/7/365
tietoturvapalvelu.

Vuoden 2024 aikana panostamme vastuullisuusarvi-
oinneissa erityisesti ihmisoikeusarviointeihin kaikissa
konserniyhtidissa seka jatkamme vuonna 2023 kayn-
nistettya luonnon monimuotoisuusarvioinnin tekemis-
ta. Lisaksi jatkamme edelleen riskienhallintaprosessin
kehittamista vastaamaan kasvaneita tarpeita ja tulevia
lainsaadanndn vaatimuksia. Tietoturvan osalta lisataan
resurssointia, paivitetaan palautumissuunnitelma, uusi-
taan varmistusratkaisu ja palomuureja seka paivitetaan
verkkokayttdoikeuksien hallintaa. Lisaksi parannetaan
henkilbéstdn osaamista jatkuvan seurannan ja koulutuk-
sen palveluilla.
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VASTUULLISUUS




VASTUULLISUUTTA
LAAJA-ALAISESTI

Ukrainan sodan vaikutukset nakyivat yha vuonna
2023 niin energiamarkkinassa, turvallisuudessa, ih-
misoikeuksissa kuin toimitusketjujen toiminnassa.
Geopoliittiset jannitteet heijastusvaikutuksineen li-
saantyivat eri puolilla maailmaa ja ilmastonmuutok-
sen vaikutuksia havaittiin entistd enemman enna-
tyksellisina lampdaaltoina, tulvina ja metsapaloina.
Tarve kokonaisvaltaisesti kestavampaan liiketoimin-
taan korostui entisestaan ja halu vihrean siirtyman
toteuttamiseen Euroopassa kasvoi.

Vuonna 2023 YK:n ilmastokokouksessa Dubaissa
saavutettiin merkittava askel, kun maailman maat
sopivat fossiilivetoisista energiajarjestelmista pois
siirtymisesta. Tavoitteena on vuoteen 2050 men-
nessa nettonollatilanne, jolloin ilmastopaastét ja nii-
den poistot ovat tasapainossa. Samalla ensimmai-
nen tilannearvio Pariisin sopimuksen toimeenpanon
edistymisesta osoitti tarpeen toimien kiristamisel-
le kaikilla osa-alueilla. My&s tieteeseen perustuville
toimille annettiin vahva tuki. Tatd samaa viestia toi
hallitusten valisen ilmastonmuutospaneeli IPCC:n
raportti. Kasvihuonekaasupadastdjen vahentami-
nen on ehdoton vaatimus yritysten liikketoiminnalle
ja arvoketjulle, kuten myds tieteeseen perustuvi-
en ilmastotavoitteiden asettaminen. Lisaksi yritys-
ten tulee tunnistaa, miten niiden toiminta vaikuttaa
biodiversiteettiin ja tehda suunnitelma vaikutusten
mMinimoimiseksi.

Olvi-konserni asetti tieteeseen perustavat ilmas-
totavoitteet, jotka lahetettiin loppuvuodesta 2023
SBT-aloitteelle hyvaksyttavaksi. Ensimmainen as-

o)

kel matkalla Olvi-konsernin hiilineutraaliuuteen saa-
vutettiin, kun Olvi Oyj:n lisalmen panimo saavutti
omien toimintojen osalta hiilineutraaliuden. Myos
muille yhtidille rakennettiin alustavat suunnitelmat
tavoitteen saavuttamiseksi. Osallistuimme myds en-
simmaista kertaa konsernina CDP:n vesiraportoin-
tiin seka aloimme rakentaa suunnitelmaa luonnon
monimuotoisuuden suojelemiseksi. Kdynnistimme
iIhmisoikeusvaikutuksien arviointiprosessin paivit-
tamisen ja lisasimme yhteistydta arvoketjun kanssa.

Odotukset ja vaatimukset kaikilla ESG-alueilla kas-
vavat samalla kun lainsaadantd kiihdyttaa toimia ja
lisdaa lapinakyvyytta. Taksonomia-asetus seka EU:n
kestavyysraportoinnin direktiivi ja standardit oh-
jaavat toimia. llmastonmuutoksen ja luonnon mo-
nimuotoisuuden lisaksi lainsaadantd painottaa esi-
merkiksi arvoketjua, ihmisoikeuksia, kiertotaloutta
seka kuluttajia. EU:n yritysten kestavaa toimintaa
koskeva huolellisuusvelvoitedirektiivi julkistettaneen
vuonna 2024.

Jatkamme vastuullisuustiedon digitalisointia ja ra-
portoinnin kehittamista. Myds vastuullisuusyhteis-
tydn kehittaminen eri sidosryhmien kanssa arvoket-
jussamme on keskeisessa roolissa niin toimintaan,
tuotteisiin kuin tietoon liittyen.

Hallituksemme, johtomme ja tydntekijdmme ovat
avainasemassa vastuullisuuden toteuttamisessa.
Meille on tarkeada lisata edelleen naiden ryhmien
tietoisuutta, ymmarrysta ja osaamista vastuullisuu-
den saralla.

Vastuullisuutta laaja-alaisesti
Vastuullisuus Olvilla

Hallinto ja johtaminen
Vastuullisuuden paatavoitteet
ja -mittarit

YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet vuosille 2016-2030

Sidosryhmat

IHMISET
Yrityskulttuuri

Johtaminen, esihenkilotyo ja
tyoyhteisotavat

Osaamisen kehittaminen
Tyoturvallisuus

Tyoterveys ja -hyvinvointi
Tasa-arvoiset mahdollisuudet

Ympariston puolesta
Hiilijalanjdljen pienentaminen
Kestava vedenkaytto
Kiertotalouden edistaminen
Vastuullinen hankinta

VASTUULLISUUSRAPORTIN
SISALLYSLUETTELO

Vastuullinen kuluttaminen
Vastuulliset tuotekonseptit
Tuoteturvallisuus
Vastuullinen kuluttajatieto
Vastuullinen markkinointi

Jaettu arvonluonti ja yhteistyo
Arvon muodostuminen
Yhteiskuntavastuu
Olvi-konsernin arvonluonti
Vastuullisuusriskien hallinta

LIITE 1.
Johtamisjarjestelmat ja
toimintaperiaatteet

LIITE 2.
Iimastopaastojen laskenta
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VASTUULLISUUS OLVILLA

Vastuullisuus on osa arvojamme, strategiaamme ja jokapaivaista toimintaamme. Haluamme kehittaa koko juomateollisuuden toimintaa vastuullisemmaksi.
Autamme kumppaneitamme, asiakkaitamme seka kuluttajiamme tekemaan vastuullisia valintoja.

Haluamme edistaa vastuullista ja kestavaa toimintaa
omassa toiminnassamme ja koko arvoketjussa. Keski-
tymme lisaamaan positiivisia ja vahentamaan negatiivi-
sia vaikutuksia, jotta voimme osaltamme vieda eteenpain
kestavaa kehitysta. Toimiva yhteistyd laajan kumppani-
verkoston kanssa on tassa keskeisessa roolissa.

lImastonmuutoksen hillitsemiseksi vahennamme koko
arvoketjun paastdja ja menemme kohti hiilineutraaliutta.
Huomioimme vastuullisuuden niin raaka-aineiden han-
kinnassa kuin tuotteiden hiilijalanjaljessa. Panostamme
tydntekijdiden tydturvallisuuteen ja -hyvinvointiin, myos
arvoketjussa. Keskitymme koko konsernin yhteisen vas-
tuullisuuskulttuurin kehittamiseen.

Toimintamme taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset
luovat arvoa sidosryhmillemme. Vastuullisten tuottei-
den lisaksi haluamme varmistaa vastuullisen viestinnan
kuluttajille. Arvomme toimivat pohjana eettiselle liiketoi-
minnalle. Eettinen ohjeistuksemme kokoaa toimintaperi-
aatteemme yhteen ja toimii ohjenuorana toiminnallemme
ja yrityskulttuurillemme.

KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSI

Vuonna 2023 teimme ensimmaista kertaa kaksoisolennai-
suusanalyysin (double materiality assessment) EU:n kes-
tavyysraportointidirektiivin voimassa olevien ESRS-stan-
dardien neljan luokan mukaisesti - monialaiset standardit
(cross cutting standards) seka aihekohtaiset standardit eli
ymparistd-, yhteiskunta- ja hallintotapastandardit. Naissa
maaritetaan sellaiset tiedot, jotka yrityksen on annettava
olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista, ja
jotka kytkeytyvat ymparistédn, yhteiskuntaan ja hallinto-
tapaan liittyviin kestavyysseikkoihin. ESRS-standardeissa
esitetaan myds tiedonantovaatimukset olennaisista kes-
tavyysseikoista yrityksen hallintotavan, strategian seka
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnan seka
mittareiden ja tavoitteiden suhteen.
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Kaksoisolennaisuusanalyysissa yrityksen ESG-vaikutuksia
arvioidaan sisalta ulospain tunnistamalla, miten yrityksen
toiminta vaikuttaa yhteiskuntaan ja ymparistéén. Teemo-
jen taloudellisia vaikutuksia arvioidaan puolestaan ulkoa
sisaanpain tunnistamalla, miten yhteiskunta tai ihmiset
vaikuttavat yrityksen toimintaan ja millaisia taloudellisia
vaikutuksia toimintaymparistén muutoksilla ja muuttu-
valla maailmalla voi olla liiketoimintaan.

Analyysin tuloksena tunnistimme olennaisiksi rapor-
tointistandardeiksi ilmastonmuutoksen, vesivarat ja
merten luonnonvarat, resurssien kaytdn ja kiertotalou-
den, lilketoiminnan harjoittamisen, oman tydvoiman,
arvoketjun tydntekijat seka kuluttajat ja loppukayttajat.
Raportoinnin ulkopuolelle jaivat pilaantuminen, biologi-

nen monimuotoisuus ja ekosysteemit seka vaikutusten
kohteena olevat yhteisét.

Tulosten pohjalta luokittelimme raportointivaateet kol-
meen luokkaan: tietoa ja toiminnan kuvausta on rapor-
toitu, tietoa ja toiminnan kuvausta on olemassa, mutta
niista ei ole aiemmin raportoitu ja teeman parissa tyds-
kentelya ja tiedon keruuta tulee lisata ja luoda valmiudet
raportointia varten. Tulosten pohjalta olemme panosta-
neet ihmisoikeusarvioinnin ja luonnon monimuotoisuus-
arvioinnin edistamiseen seka syventaneet ymmarrysta
ja yhteistydta arvoketjun eri sidosryhmien kanssa.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa taustatietoina kaytet-
tiin vuoden 2021 ja 2022 olennaisuusanalyyseja, joi-

@
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©

YMPARISTO

den tulokset ovat luettavissa kyseisten vuosien vuosi-
kertomuksista.

Vastuullisuus jaetaan ymparistdéén, yhteiskuntavastuu-
seen ja hyvaan hallintotapaan. Nama osa-alueet ovat
vaikuttaneet taustalla, kun Olvi-konsernin vastuullisuus
on jaettu kolmeen painopistealueeseen, joiden kautta
johdamme vastuullisuustydta. Paivitimme painopis-
tealueemme vuonna 2023 uudistetun strategiamme
mukaisesti korostaen samalla arvoketjun vahvempaa
huomioimista. Nama uudet teemat ovat ymparistd, ih-
miset ja tuotteet. Naiden lisaksi olennainen osa kaikkea
tekemistamme on eettinen lilketoimintapa seka yhteis-

tyd sidosryhmien kanssa.

TUOTTEET

LOISTA

YRITYSKULTTUURI JA
JOHTAMINEN

VAIKUTUS YHTEISOIHIN

RAAKA-AINEET JA
PAKKAUSMATERIAALIT

VASTUULLINEN KULUTTAMINEN
KULUTTAJAINFORMAATIO

KESTAVA VEDENKAYTTO

KEHITA

LUONNON MONIMUOTOISUUS

OSAAMISEN KEHITTAMINEN
IHMISOIKEUDET

ILMASTONMUUTOS

KIERTOTALOUS

HUOMIOI

YHTEISTYOSSA

TYOTERVEYS JA TURVALLISUUS

TASA-ARVO JA
MONIMUOTOISUUS

PAASTOJEN VAHENTAMINEN
ENERGIARATKAISUT

EETTISIA TOIMINTATAPOJA NOUDATTAEN

TUOTETURVALLISUUS

KESTAVA ARVOLUONTI JA
RISKIENHALLINTA

VASTUULLINEN MARKKINOINTI

SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI 16



HALLINTO JA JOHTAMINEN

Kestavan kehityksen johtaminen lahtee strategiastamme, ja se perustuu arvoihimme, eettiseen liiketoimintatapaan
seka konsernitasolla maadriteltyihin toimintaohjeisiin.

Olemme maarittaneet painopistealueiden konsernita-
soiset avainteemat, mittarit ja pdatavoitteet. Vuonna
2023 lisasimme veden kulutuksen vahentamisen ja al-
koholittomien tuoteryhmien kasvun keskeisimpien pai-
nopistealueiden lyhyen ja pitkan aikavalin strategisiin
tavoitteisiin (s. 18). Yhtidilla on naiden lisaksi yhtiékoh-
taisia painopisteita ja mittareita. Olemme maaritelleet
kullekin painopistealueelle pidemman tahtaimen toi-
mintasuunnitelmia tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toteutamme vastuullisuutta edistavia toimintaohjel-
mia ja toimenpiteita kaikissa konsernin yksikdissamme.
Olvi Oyj:n hallitus hyvaksyy Olvi-konsernin strategiset
vastuullisuuspainopisteet, tavoitteet ja niiden mittarit.
Hallituksen vastuullisuusvaliokunta avustaa yhtién hal-
litusta osallistumalla konsernin vastuullisuusohjelman
seka ulkoisen vastuullisuusraportoinnin valmisteluun
ja valvontaan. Olvi Oyj:n toimitusjohtaja ja Olvi Oyj:n
johtoryhma hyvaksyvat pidemman tahtaimen vastuul-
lisuuspainopisteet, tavoitteet ja
niiden mittarit. Lisaksi he seuraa-
vat vastuullisuusohjelman toteu-
tumista ja osallistuvat ohjelman
kehittamiseen.

Olvi Oyj:n vastuullisuusjohtaja ja
vastuullisuustiimi seka vastuulli-

OLEMME SITOUTUNEET
NOUDATTAMAAN
YK:N YRITYKSIA JA
IHMISOIKEUKSIA

Olvi Oyj:n tytaryhtididen hallitukset seuraavat vastuulli-
suusohjelman toteutumista konserniyhtidissa seka edes-
auttavat vastuullisuusohjelman jalkautumista yhtiéihin
yvhdessa yhtididen toimitusjohtajien kanssa. Vastuulli-
suusohjelman koordinoinnista konserniyhtiéihin vastaa
Olvi-konsernin vastuullisuustiimi, jonka muodostaa Olvi
Oyij:n vastuullisuustiimi ja tytaryhtididen edustajat.

Ulkopuolisista asiantuntijoista koostuva tiimi (External
Sustainability Advisory Team) arvioi vastuullisuusoh-
jelmaa ja sen raportointia, seka antaa nakemyksia oh-
jelman kehittamiseksi.

SITOUMUKSEMME

Vastuullisuustydmme taustalla vaikuttavat kansainvaliset
sitoumukset ja sopimukset, jotka kokoavat maat ja toi-
mijat yhteen kestavan ja oikeudenmukaisen kehityksen
edistamiseksi seka ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Olemme mukana YK:n Global
Compact -aloitteessa ja sitou-
tuneet sen kymmeneen periaat-
teeseen niin omassa toiminnas-
samme kuin arvoketjussamme.
Nama periaatteet ohjaavat tyo-
tamme ihmisoikeuksien, tydnte-

suusohjelman painopistealueiden KOSKEVIA PERIAATTEITA «ijdiden oikeuksien, ymparistdn-

vastuuhenkilét muodostavat vas-
tuullisuuden ohjausryhman, joka
vastaa vastuullisuuden strategi-
sesta toimintasuunnitelman maarittelysta seka sen ke-
hittamisesta. Lisaksi heidan vastuullaan on vastuullisuus-
tavoitteiden ja toimenpiteiden seuranta seka raportointi
ja viestinta. Mittareiden seurannasta seka strategian mu-
kaisista, operatiivisista toimenpiteista vastaavat myds
asiaan vaikuttavat konserni- ja yhtidtason tiimit. Kestava
kehitys nakyy jokapaivaisessa tydssamme jokaisen tydn-
tekijan kautta.

o)

(UNGPs)

suojelun ja korruption ehkaisyn
parissa. Olemme sitoutuneet
myds edistamaan YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteita vastuullisuusohjelmallamme.
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet on yhdistetty omiin
tavoitteisiimme.

Olemme sitoutuneet osallistumaan CDP:n ilmastopaas-
téraportointiin toimintamme ilmastopaastdjen raportoi-
miseksi. Lisaksi olemme jattaneet hyvaksyttavaksi ilmas-
totavoitteet tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden
Science Based Targets -aloitteelle loppuvuodesta 2023.

Noudatamme kansainvalisen tydjarjestodn, ILO:n, tydela-
man yleissopimuksia. ILO myds valvoo ja tukee jasen-
maitaan naiden sopimusten noudattamisessa. Lisaksi
olemme sitoutuneet kansallisten panimo- ja virvoitus-
juomaliittojen seka toimialajarjestdjen ohjeistuksiin, jot-
ka liittyvat vastuulliseen markkinointiin ja kestavaan
kehitykseen. Noudatamme myds YK:n yrityksia ja ih-
misoikeuksia koskevia periaatteita ja pyrimme edista-
maan niitd myods arvoketjussa.

WE SUPPORT

OLVI OYJ:N HALLITUS

Olvi Oyj:n
vastuullisuustiimi

Olvi-konsernin
vastuullisuustiimi

OLVI-KONSERNIN
VASTUULLISUUSJOHTAJA

OLVI OYJ:N TOIMITUSJOHTAJA
JA JOHTORYHMA

VASTUULLISUUDEN OHJAUSRYHMA

Ulkopuolinen
vastuullisuuden
asiantuntijatiimi

Olvi-konsernin

tytaryhtididen
hallitukset
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VASTUULLISUUDEN PAATAVOITTEET JA -MITTARIT

PAINOPISTEALUE ESG PIDEMMAN AIKAVALIN TAVOITE TAVOITE 2023 TULOS 2023 TAVOITE 2024 SDG
2030: Hiilineutraalit tuotannot . _ Olvin oma tuotanto hiilineutraali, Scope CO_ e paastot < 2023 (Scope 1& 2)
(Scope 1& 2) Hiilineutraalit tuotannot 18 2 tot. -2.4 % ) ) _
’\ HILINEUTRAALI (Scope 1& 2) - Olvi . -2,4 % Road Mapin luominen muille
ARVOKETJU E 2030: Arvoketjun CO_e paastot -40 % , L o Vuosi 2022 koko arvoketju tot. +0,7 % tuotannoille kuin Olvi seka arvoketjulle
vs. vuosi 2021 (Scope 3) Koko arvoketjun CO,e paastot -5,5 % int. -3,6 % (vuoden 2023 luvut ei vield i 5 5sté 9
vs. 2022 (Scope 1.2,3) It. -5,5 % Koko arvoketjun CO.e paastot -5,5 %
2040: Hiilineutraali arvoketju kaytdssa) vs. 2023 (Scope 1,2,3)
Vihreaa sahkoéa > kuin vuonna 2022 s s . .
,\ 2030: 100 % vihreaa sahkoa ja 100 % (65 %) Vihrea sahkd 64 % 100 % vihreaa sahkod (pl. Lidskoe Pivo)
UUSIUTUVAT ENERGIAT E : R : . .. . . . . . Uusiutuvaa ldAmpdenergiaa > kuin
uusiutuvaa lampoenergiaa Uusiutuvaa lampodenergiaa > kuin Uusiutuva [ampodenergia 46 % vuonna 2023
vuonna 2022 (41 %)
: . < kUi . . |
VESI c 2039 Vedenkulutus 2,5 litraa per Vede.nkulutus L.<um vuonna 2022 Yedenkulutus 2,8 litraa / valmistettua Vedenkulutus < kuin vuonna 2023
valmistettua litraa kohden (2,8 litraa / valmistettua litraa) litraa
m NOLLAN TAPATURMAN 2030: Nolla tapaturmaa ja Tapaturmien maara -10 % vs. 2022 o . nxon 1A 0
m KULTTUURI S tapaturmasta johtuvaa poissaoloa (25 kpl) 36 tapaturmaa (+44 %) Tapaturmien maara -10 % vs. 2023
2030: Peoble Power Tarkeimpien toimenpiteiden Tarkeimpien kehitystoimenpiteiden Tarkeimpien toimenpiteiden
m OMISTA_l_lTU_r_dUT S —henk-iléstégutkimuksen kokonaistulos saavuttaminen vuoden 2022 People toteuttaminen, erityisesti yhteistyon, saavuttaminen vuoden 2024 People
m HENKILOSTO AAA Power -tutkimuksen tuloksien esihenkildtydn ja johtamisen Power -tutkimuksen tuloksien
perusteella kehittaminen perusteella
['\ VAIKUTTAVAA 2025: Vaikuttavaa sidosrvhmatvéts Tunnistettu kustakin sidosryhmasta Tarkeimmat kumppanit tunnistettu, Tunnistettu kustakin sidosryhmasta
€ r SIDOSRYHMATYSTA ES kunki;’m sidosrvhman kansia y tarkein kumppani ja luotu toimenpidesuunnitelmat osan tarkein kumppani ja luotu
y toimenpidesuunnitelma kumppaneista kanssa viela kesken toimenpidesuunnitelma
Vastuullisen tuotteen kriteerien
Vastuullisten tuotek o paivitys sisaltden voimaan astuvat
VASTUULLISET - 2030: Vastuullisten tuotekonseptien EZIi:tlgr:ifenn ‘Lcjtj)oferoisrilioin@: Vastuullisten tuotekonseptien vastuullisuuden lainsdadantdvaateet
TUOTEKONSEPTIT maara 100 % tuoteportfoliosta éréndeihin y J yhdistaminen kesken Vastuullisten tuotekonseptien
yhdistaminen tuoteryhmiin ja
brandeihin
VASTUULLISEN 2025: Toimenpiteita vastuullisen I;sottuet;ﬁgwi\r;iieasﬁgintilsrr:igteasrl:\ierlwsetﬁn Vastuullisuusviestien tunnistaminen Vastuullisuusviestien tunnistaminen
JUOMAKULTTUURIN ES juomakulttuurin edistamiseksi kussakin . . : siirretty vuodelle 2024 strategian tuoteryhmittain jokaisessa konserni-
- . alkoholituoteryhmissa muissa e . e L .
EDISTAMINEN tuoteryhmassa AR paivityksen vuoksi yhtidssa (pl. Olvi, jossa jo tehty)
konserniyhtidissa
ALKOHOLITTOMIEN Alkoholittomat tuotteet (< 0,5 %) Nostettu uudeksi bastavoitteeksi Alkoholittomat tuotteet
C S TUOTTEIDEN MYYNNIN ES kasvavat muita tuoteryhmia vUonNa 2023 P (< 0,5 %) kasvavat muita tuoteryhmia
OSUuUsS nopeammin nopeammin
2.024' 109 % tyontekijoista vahylstaa 100 % tydntekijdista suorittanut Code Tydntekijdiden koulutus siirretty o . e e .
sitoutumisen Code of Conductin of Conduct —koulutuksen vuoden 2024 alkuun 100 % tydntekijoista suorittanut
m Eglrl.vlr::.l';'i!:'APOJEN G noudattamiseen vuosittain ja uusii N, " P " Code of Conduct -koulutuksen
koulutuksen joka 2. vuosi 100 % raaka-aineiden ja pakkaus- 97,2 % raaka-aineiden ja pakkaus- o . . .
NOUDATTAMINEN tarvikkeiden tavarantoimittajista tarvikkeiden tavarantoimittajista 100 % suorista toimittajista sitoutunut

2025: 100 % liiketoimintakumppaneista
sitoutuu eettisiin ohjeisiin

sitoutunut eettisiin ohjeisiin

sitoutunut eettisiin ohjeisiin

eettisiin ohjeisiin

o)
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YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET VUOSILLE 2016-2030

Ohjelma tahtaa koyhyyden poistamiseen seka kestavaan kehitykseen, jossa otetaan ymparisto, talous ja ihminen
tasavertaisesti huomioon. Olvin vastuullisuustyo liittyy erityisesti kahdeksaan tavoitteeseen.

Vuosien 2022-2023 aikana osallistuimme YK:n Global Compactin SDG Ambition Accelerator -ohjelmaan. Ohjelmassa keskityimme tarkentamaan kestavan kehityksen tavoitteidemme

painopisteitd huomioiden toimintamme merkittavimmat positiiviset ja negatiiviset vaikutukset arvoketjussa. Lisaksi maarittelimme meille olennaisimmat alatavoitteet.

=
&)

~7 N\~

KESTAVAN
KEHITYKSEN

TAVEATTEET

Taata terveellinen elama ja hyvinvointi
kaikenikaisille

Edistamme tuotteiden vastuullista ja
kohtuullista kayttda seka viestimme
ja teemme aktiviteetteja vastuullisen
alkoholinkaytdn tukemiseksi

Yllapidamme monipuolista
tuotevalikoimaa ja kasvatamme
alkoholittomien ja matala-alkoholisten tuotteiden osuutta

Panostamme terveellisten ja luonnonmukaisten tuotteiden
kehittamiseen ja valmistamiseen

Kaytamme valmistamissamme panimotuotteissa
vapaaehtoisia varoitusmerkkeja - ei alaikaisille, ei raskaana
oleville, ei autoa ajaville

Huomioimme vastuullisen tuotteen kriteereissa tuotteen
ymparistdjalanjaljen, kiertotalouden ja sosiaalisen vastuun
lisaksi kuluttajien terveyden tukemisen esimerkiksi sisallén
koostumuksen osalta

Varmistamme viestinnalld, etta kuluttajat ovat tietoisia
tuotteidemme vastuullisuudesta seka jaamme tietoa
kestavaa kehitysta suosivista elamantavoista

Varmistaa veden saanti ja kestava kaytto
seka sanitaatio kaikille

« Kaytamme paikallista pohjavetta ja
edistamme puhtaan veden kestavan
kehityksen mukaista kayttda tekemalla
yhteisty6ta alueen toimijoiden kanssa
vesiekosysteemin turvaamiseksi

 Optimoimme jateveden
Maaraa ja laatua seka tehostamme vedenkayttda
tuotannonsuunnittelulla ja toiminnan kehittamisella

Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa
talouskasvua, taytta ja tuottavaa
tyollisyytta seka saallisia tyopaikkoja

* Eettinen ohjeistus kokoaa
toimintaperiaatteemme yhteen ja toimii
ohjenuorana yrityskulttuurillemme

* Kehitdmme toimintaamme ja
kaytantdjamme tyodturvallisuuden
parantamiseksi

 Turvaamme tydkyvyn, tydterveyden ja tydhyvinvoinnin
koko tyduran ajaksi

« Huomioimme monimuotoisuuden ja kohtelemme kaikkia
tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti

* Olennainen osa arvojamme ja liikketoimintaamme kaikilla
markkina-alueilla on vastuullinen ja oikeudenmukainen tapa
toimia

» Eettiselld ohjeistuksella varmistamme, etta niin omassa
toiminnassamme kuin arvoketjussamme otetaan huomioon
tydoikeudet, ihmisoikeudet, korruption vastaisuus seka
ymparistd

 Tuemme kestavaa taloudellista kasvua ja maksamme verot
ja maksut paikallisen lainsaadanndn mukaisesti kussakin
toimintamaassa

Toimia Kkiireellisesti iimastonmuutosta ja
sen vaikutuksia vastaan

Tunnistamme toimintamme vaikutuksia
ilmastonmuutokseen

Teemme toimenpiteita hiilijalanjaljen
pienentamiseksi seka saavuttaaksemme
oman toiminnan ja arvoketjun
hiilineutraaliuden tavoitteet

Olemme jattaneet tieteeseen perustuvat
paastdvahennystavoitteet Science Based Target -aloitteelle

Arvioimme saannodllisesti keskeisempia ilmastoriskeja, kuten
saan aari-ilmiodita ja tunnistamme keinoja niiden hallintaan

Kehitdamme tulosten pohjalta toimintaamme yhdessa
arvoketjumme kanssa

Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen
ja laadukas koulutus seka elinikaiset
oppimismahdollisuudet

o)

Huolehdimme ja tuemme henkiléstdn
osaamista ja kehittymista yhtid- etta
konsernitason koulutuksilla ja toiminnan
kehittamisella

Kehitamme konsernin
yhteista vastuullisuuskulttuuria vahvistamalla
vastuullisuustietoisuutta ja -osaamista

Lisddmme kestavan kehityksen tietoisuutta ja osaamista
sidosryhmissamme koulutuksien ja auditointien avulla

Varmistaa edullinen, luotettava, kestava
ja uudenaikainen energia kaikille

e Lisddmme uusiutuvan energian osuutta
sahkossa ja lampdenergiassa

* Vahennamme energian kulutusta
resurssitehokkuutta edistavilla
toimenpiteilla

Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen
kestavyys

* Kiertotalousajattelun mukaisesti
kaytamme uudelleen ja kierratdmme
seka vahennamme materiaalien
kayttda ja lisdamme sivutuotteiden
hydtykayttdéa mahdollisuuksien mukaan

* Minimoimme pakkausmateriaalien
kayton ja lisaamme kierratettyjen pakkausmateriaalien
kayttda

* Panostamme aktiivisesti innovatiivisten
kiertotalouskonseptien kehittamiseen, kuten
havikkituotteiden valmistamiseen

Tukea vahvemmin kestavan kehityksen
toimeenpanoa ja globaalia kumppanuutta

Lisdamme ja kehitamme kestavan
kehityksen edistamiseksi
kumppanuuksia eri sidosryhmien
kanssa laajemman vaikutuksen aikaan
saamiseksi

Teemme vuorovaikutteista yhteistydta

sidosryhmien kanssa, mika heijastaa arvojamme seka
vastuullisuuden paamaariamme seka edistaa toimialan
vastuullisuuskaytantoja
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SIDOSRYHMAT

Toimintamme kehittamiseksi meille on tarkeda aktiivinen keskustelu ja yhteistyo sidosryhmien kanssa eri vuorovaikutuskanavien kautta.

SIDOSRYHMA KESKEISET AIHEET ODOTUKSIIN VASTAAMINEN VUOROVAIKUTUSKANAVIA
Innovatiiviset ja turvalliset tuotteet, hyva asiakaspalvelu seka toimitusvarmuus . . . . . s ) N . . . .
) . . i _ o ] ) Jatkuvan ja vuorovaikutteisen dialogin yllapitaminen seka palautteen hydédyntaminen Asiakastapaamiset ja -tapahtumat
. Tuotteiden vastuullisuus kaikilla vastuullisuuden osa-alueilla - erityisesti vastuullinen . . . e .
Asiakkaat Yhteistyd toiminnan ja tuotteiden kehittamiseksi Kyselyt

Tavarantoimittajat
ja muut kumppanit

Kuluttajat
Tyontekijat

Sijoittajat ja
osakkeenomistajat

Yhteiskunta,
viranomaiset ja
media

Toimialajdrjestot,
muut jarjestot ja
yhdistykset

Paikallisyhteiso6t /
Paikalliset yhteisot

o)

arvoketju, kuten paastdjen vahentaminen
Arvoketjun yhteistydmallit ja kumppanuudet, vastuullisuustieto

Hyvamaineinen kumppani, joka tarjoaa kilpailukykya tukevia palveluita ja ratkaisuja
Kestavan kehityksen mukainen toiminta, tuotteet ja vastuullisuustieto
Vastuullinen alkutuotanto, luonnon monimuotoisuus ja ihmisoikeudet |&pi arvoketjun

Turvalliset tuotteet

Vastuulliset tuotteet ja vastuullinen toiminta seka avoin, lapinakyva ja luotettava tieto
tuotteista ja niiden vastuullisuudesta lapi arvoketjun

Kotimaisten tuotteiden tarjonta

Tydturvallisuuden takaaminen seka tydhyvinvoinnin yllapitadminen ja edistaminen
Osaamisen kehittyminen tydtehtavien mukaisesti, myds vastuullisuusteemat
Ymparistdaiheet, kuten vesi, resurssitehokkuus ja kiertotalous

Kannattava kasvu, riskien- ja maineenhallinta sekd edistyksellinen toiminta
vastuullisuusasioissa (ESG) niin omassa toiminnassa, tuotevalikoimassa kuin
arvoketjussa

Vastuullisuusteemat, erityisesti ihmisoikeudet, luonnon monimuotoisuus ja
ilmastonmuutos

Vakaa osingonmaksu ja osakekurssin kehitys

Yhteiskunta: Vastuullisen juomakulttuurin ja tuotevalikoiman edistdminen seka
taloudellisen arvon tuottaminen, hyva veronmaksukyky ja yhteiskuntavastuun
kantaminen

Viranomaiset: Lainsaadanndn ja asetusten noudattaminen seka toiminnan kestava
kehittaminen

Media: Lapinakyva ja luotettava tieto seka nopea viestinta, porssiyhtidon vaateiden
mukaisesti

Vastuullinen toiminta lapi arvoketjun, sitoumuksien noudattaminen ja riskienhallinta
Toimialan kehittamisessa mukanaolo
Proaktiivinen rooli ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen muutoksen hallinnassa

Oman toiminnan vaikutukset
Tuen antaminen ja yhteistydmahdollisuudet
Vastuullisen toiminnan kehittaminen

Digitaalisuuden ja datan kaytdn lisadminen

Yhteistydn kehittdminen vastuullisuuden edistamiseksi
Eettisen ohjeistuksen sitoutumisen seuranta
Auditointien kehittaminen vastuullisuuden nakdkulmasta

Havikkiraaka-aineita sisaltavien tuotteiden valikoiman laajentaminen ja
kierratysmateriaalin maaran lisadminen pakkauksissa

Kuluttajien nakemysten kuuntelu ja huomioon ottaminen tuoteportfoliossa
Aktiivinen kommunikointi
Turvallisten ja korkealaatuisten tuotteiden varmistaminen

Jokapaivainen vuorovaikutus seka palautteen hyddyntaminen toiminnan kehittdmiseksi
Kannustus toiminnan kehittamiseen

Koulutus

Vuoden henkildstdtutkimuksessa nousseet toimenpiteet

Pidemman aikavalin hiilineutraaliustavoitteet (SBTi), paastdjen vahentamisen
toimenpiteet ja CDP-raportointi

Toimenpiteitda ESG-sijoittaja-arviointien kehittamiseksi

Taloudellisen arvon luonti

Verojen maksu ja tuotevalikoiman kehittdminen
Vaikuttamista jasenliittojen ja muiden toimialan jarjestdjen kautta eri maissa

Vastuullisuuden lainsaadantdén valmistautuminen ja kestavan kehityksen
tutkimushankkeisiin osallistuminen

Aktiivinen kommunikointi median kanssa

Keskusteluihin osallistuminen jasenliittojen ja muiden toimialan jarjestdjen kanssa

Liittyminen sitoumuksiin vastuullisen toiminnan kehittamiseksi toimialalla, kuten UN
Global Compact

Yhteistyd vastuullisuuden edistamiseksi

Suora ja epasuora tyodllistaminen
Paikallisen elinvoiman kehittdminen yhdessa muiden alueen toimijoiden kanssa
Yhteistyd kaupunkien ja oppilaitosten kanssa

Yhteistydprojektit

Yleinen yhteydenpito
Eettinen ohjeistus
Tapaamiset ja tilaisuudet
Yhteistydprojektit
Auditoinnit ja koulutukset

Asiakaspalvelukanavat
Kyselytutkimukset

Verkkosivut ja sosiaalinen media
Pakkaukset

Jokapaivainen vuorovaikutus ja palaute
Palaverikaytannot

Koulutukset

Tilaisuudet ja tapahtumat

Sisaiset viestinnan ja koulutuksen kanavat
Henkildstdtutkimus ja -kyselyt
Kehityskeskustelut

Verkkosivut ja sosiaalinen media

Yhtidkokous

Vuosi- ja osavuosikatsaukset (tiedotteet, videot)
Sijoittaja-arvioinnit

Muut sijoittajatapahtumat ja -tapaamiset

Jatkuva keskustelu ja tapaamiset

Yhteistydprojektit

Yhteiskunnan seka viranomaisten odotusten kehittymisen seuraaminen
Aktiivinen rooli jasenliitoissa

Osallistuminen keskusteluun mediassa ja yhteistydn tekeminen

Jatkuva keskustelu

Tapaamiset ja tapahtumat
Yhteistydprojektit

Jasenyydet ja yhteistydkumppanuudet

Jatkuva keskustelu
Tapaamiset ja tapahtumat
Hankkeet ja yhteistydprojektit
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Uudistetun strategiamme mukaisesti edistamme henkiloston tyohyvinvointia, tyoturvallisuutta ja osaamisen kehittymista. Kiinnitamme huomiota johdonmukaiseen
johtamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun. Talla tavoin voimme luoda parhaat olosuhteet tyoskentelylle ja kehittymiselle. Pyrimme varmistamaan ihmisoikeuksien

toteutumisen myos arvoketjussamme.

Tavoitteenamme on olla positiivinen, oikeudenmukai-
nen ja turvallinen tybpaikka. Haluamme huomioida toi-
minnassamme monimuotoisuuden, tasavertaisuuden ja
inkluusion. Olemme merkittava paikallinen tyéllistaja
jokaisen tuotantolaitoksen paikkakunnalla ja haluam-
me olla haluttu tydpaikka niin nykyisten kuin mahdol-
listenkin tydontekijéiden silmissa.

Huolehdimme henkiléstémme tydhy-

Kehitamme edelleen HR-prosessejamme, toimintatapo-
jamme ja johtajuutta. Nain varmistamme kaikille yhta-
ldiset mahdollisuudet seka mahdollisuuden ammatilli-
seen kehittymiseen koko tydsuhteen ajan. Haluamme
myds varmistaa tasavertaisuuden, monimuotoisuuden
ja inkluusion toteutumisen kaikissa toiminnoissamme.

Osaamisen kehittamiselld mahdollis-
tamme henkildstdllemme uusien taito-

;/invo'innis.ta, mtin_lfétpergtstta_ga on tuot- TAVOITTEENA jen jq atr;matilrlwi(sjerlwl.oiaar?iie_n ha?kkimi—
ava ja sujuva tyo, tavoitteiden ja vas- sen, jotka mahdollistavat toimintamme
tuiden selkeys seka tehtavien vaatima OLLA HALUTTU kehittamisen vastaamaan asiakkaidem-
osaamistaso. TYOPAIKKA me ja sidosryhmiemme odotuksia.

Pyrimme yllapitdmaan ja kehittamaan
tydskentelytapoja ja johtajuutta, jotka tukevat henki-
|6stdmme tydhyvinvointia, oppimista ja ammatillista
kehittymista seka tiedon jakamista ja yhteistydta.

Vuonna 2023 Olvi-konsernilla oli 2 376 tyéntekijaa kuu-
dessa toimintamaassa ja 14 eri toimintayksikdssa. Keski-
maarainen tydskentelyaika on kaikissa yhtidissa noin 9
vuotta. Olvi-konserni tydllistaa myods kesatydntekijodita
ja harjoittelijoita. Vuonna 2023 heita oli 138.

HENKILOSTOJOHTAMINEN

Olvi-konsernin henkildstdjohtaminen perustuu yhtei-
siin arvoihin ja toimintaperiaatteisiin. Henkiléstdjohta-
misella varmistamme, etta henkildstdémme ja heidan
osaamisensa mahdollistavat liiketoimintastrategiam-
me toteutumisen. Tuemme ja sitoutamme henkildstda
suoriutumaan hyvin tydtehtavissaan. Yllapidamme tyo-
hyvinvointia ja henkildstdon tydkykyisyytta seka koke-
musta tydn merkityksellisyydesta. Pyrimme mahdollis-

Konsernissa on yhteinen henkildstdtoi-
mintaperiaate, joka ohjaa ja yhtenaistaa toimintamalle-
jamme. Haluamme varmistaa kykymme toimia yhdessa
ja hyddyntaa konsernin resursseja, osaamista ja koke-
musta. Nama mahdollistavat jatkuvan uusiutumisen ja
kehittymisen. Olvi-konsernin liiketoimintastrategiat ja
tavoitteet jalkautetaan organisaatioon tuloskorteissa,
kehityskeskusteluissa, tiimi- ja osastopalavereissa seka
yhteisissa tilaisuuksissa.

IHMISOIKEUSVAIKUTUSTEN TUNNISTAMINEN

Haluamme edistda ihmisten hyvinvointia ja varmistaa
iIhmisoikeuksien toteutumisen seka omassa toiminnassa
etta arvoketjussa. Vuonna 2023 tehtiin ihmisoikeusvai-
kutusten arviointi ja ihmisoikeusriskien kartoitus Vol-
fas Engelmanin panimossa Liettuassa YK:n yrityksia ja
iIhmisoikeuksia koskevien periaatteiden (UNGPs) mu-
kaisesti. Pilotissa tunnistimme suurimmat vaikutukset
omassa toiminnassa, kuten tyoéturvallisuuden kautta oi-
keus elamaan ja terveyteen seka tydhyvinvoinnin kaut-

minimoimiseksi, kuten tydyhteisdjen valmentaminen
monimuotoisuuden tukemiseen. Vakavia ihmisoikeus-
riskejd emme omassa toiminnassamme tunnistaneet.

Arvoketjun osalta ihmisoikeusriskeihin voidaan vaikut-
taa [ahinna sopimusten kautta ja lisaamalla tietoisuutta.
Tunnistimme arvoketjussa joitain korkeamman riskin
toimintoja, kuten kuljetukset ja ravintolatoiminnan, seka
materiaalihankintoihin liittyvia riskiryhmia. Kuluttajien
terveyden ja l[ahiymparistdn turvallisuuden suojelemi-
nen ovat myos tarkeita teemoja. Naiden ymmartami-
seen ja ehkaisemiseen panostamme lisdaa vuoden 2024
aikana.

Vuoden 2024 aikana jalkautamme ihmisoikeusvaiku-
tusten arviointiprosessin koko konserniin ja jatkamme
arviointity6ta muissa konserniyhtidissa. Keskitymme
varmistamaan ensin oman toimintamme, mutta panos-

tamaan jatkossa myo6s entista enemman arvoketjun yh-
teistybhdn, jotta voimme estaa haitallisia vaikutuksia
ja lisata positiivisia vaikutuksia arvoketjussa.
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YRITYSKULTTUURI

Yrityskulttuuri pitaa sisallaan yhteiset arvot, asenteet,
ajattelu- ja toimintatavat, ja se muotoutuu ajan myo6ta
ja ihmisten mukana. Siind nakyy vahvasti myds tydyh-
teisdn henki, joka ohjaa toimintaa ja tybénteon tapoja.

Johtaminen ja esihenkilbosaamisen kehittdminen seka
yhteinen tapa tehda toita ovat tarkeita asioita yritys-
kulttuurillemme. Konsernin menestysta tukee positii-
vinen, innovatiivinen, kettera ja tavoitekeskeinen yri-

tyskulttuuri. Positiivisuus on tapamme tydskennella ja
vastata haasteisiin. Innovatiivisuuden avulla pysymme
ajan hermolla seka monin paikoin my&s askeleen edel-
|3. Ketteryys liittyy paikallisuuteen, organisoitumiseen
ja itseohjautuvuuteen. Toimiva tiimitydskentely ja itse-
nainen paatdksenteko ovat avainasemassa. Olemme
havainneet, etta yrityskulttuurimme houkuttelee mah-
dollisia uusia osaajia. Uskomme myds, ettad se auttaa
meita sitouttamaan osaavaa henkildéstdéamme.

Haluamme yllapitdaa mielenkiintoista ja henkildstén am-
mattitaitoa kehittavaa tydnantajakuvaa olemalla hou-
kutteleva tybnantaja ja mahdollistamalla tydntekijéiden
sitoutumisen. Rohkaisemme tydntekijdita osallistumaan
toiminnan kehittdmiseen ja kannustamme esittamaan
kehitystoimenpiteita.

Luomme yhteishenkea ja kehitamme tydilmapiiria uu-
distamalla tapaamme toimia hybridi- ja digitaalisessa
ymparistdssa unohtamatta yhtididen vuosien saatossa
rakentuneita perinteita ja toimintamalleja. Huomioim-
me ja juhlistamme onnistumisia yhdessa.

TYOYHTEISON KEHITTAMISTA
HENKILOSTOTUTKIMUKSELLA

Innostunut, kehittyva ja omistautunut henkiléstémme
on keskeisessa asemassa erinomaisen tydilmapiirin luo-
misessa. Yrityskulttuurin kehittamiseksi tavoitteenam-
me on saada AAA-kokonaisluokitus PeoplePower-hen-
kilostotutkimuksessa vuonna 2030. Tutkimus auttaa
meita kehittamaan tydyhteisda ja seuraamaan henki-
|6stdn hyvinvointia.

PeoplePower-henkildstdétutkimus tehdaan vuosittain
ja se keskittyy henkil6stékokemukseen, organisaation
toimivuuteen ja kulttuurin elementteihin. Henkildsto-
kokemus painottuu erityisesti innostuneisuuteen seka
omistautuneisuuteen, joka koostuu sitoutuneisuudesta,
johtamisesta ja suorituskyvysta.

Seuraamme henkiléstdétutkimuksen tulosten kehitty-
mistd. Tutkimuksen tulosten perusteella maarittelemme
henkildstdn kanssa yhteisia ja osastokohtaisia kehitta-
mistavoitteita ja toimenpiteitq, joilla kehitetdan oman
tydyhteisdn toimintaa. Kehitystoimenpiteiden seuranta

Pulssin kokonaisindeksi on noussut edellisen vuoden
henkildstbokyselyn tuloksesta ja on selvasti yli [tame-
ren alueen normin. Henkildstd oli erityisen tyytyvainen
yrityksen kehityssuuntaan ja yritysta ollaan valmiita
suosittelemaan tydnantajana. Vuonna 2024 on jalleen
vuorossa PeoplePower-henkildstdtutkimus.

TAVOITE
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JOHTAMINEN, ESIHENKILOTYO JA TYOYHTEISOTAVAT

Panostamamme onnistuneisiin esihenkil®- ja tydyhtei-
sétaitoihin seka erinomaiseen johtamiskulttuuriin. Nailla
varmistamme toimivan tydyhteisén, hyvan ilmapiirin seka
tydntekijéiden suoriutumisen ja kehittymisen tukemisen.

Johtamista tukemassa meilla on sertifioidut johtamis-
jarjestelmat seka Lean-periaatteet, jotka kannustavat
jatkuvan kehittamisen toimintamalleihin. Naiden avulla
kehitamme ongelmanratkaisutaitoja ja tydtapoja, sujuvoi-
tamme ja tehostamme tydprosesseja seka vahennamme
hukkaa ja yllapidamme jarjestysta.

Toimintaamme linjaavat Olvi Oyj:n toimitusjohtajan hy-
vaksymat toimintaperiaatteet, joista monet on paivitetty

vuonna 2023. Johtamisjarjestelmat ja toimintaperiaatteet
|6ytyvat liitteesta (s. 57).

TOIMINNAN KEHITTAMINEN

Pohjana johtamisen, esihenkildtydn ja tydyhteisdta-
pojen kehittamiselle kaytamme kehityskeskusteluissa
saatua palautetta. Henkil6stdén aani kuuluu myds yh-
teistoimintaohjausryhmien ja muiden yhteistoiminta-
elinten kautta.

Olvi-konsernissa on toiminut pitkaan konsernin yhteisia
kehitystiimeja. Tiimien tehtavana on tukea strategiaa
ja kehittaa toimintaa l6ytamalla parhaita kaytantdja,

etsimalla synergiaetuja seka edistamalla innovaatioita.
Tiimien avulla edistamme myds toiminnan kehittami-
sen projekteja lapi koko konsernin. Jokaisessa tiimis-
sa on keskeisten toimintojen asiantuntijoita kaikista
konserniyhtidista.

Vuonna 2012 perustettu Olvi Akatemia tahtaa konser-
nin toiminnan ja osaamisen kehittamiseen seka yhtei-
sen toimintakulttuurin rakentamiseen. Vuonna 2023
Olvi Akatemiassa keskityttiin laajasti vastuullisuustie-
toisuuden lisaamiseen seka sosiaalisen vastuullisuu-
den ettda ymparistdévastuullisuuden osalta. Vuonna
2024 jatkamme Olvi Akatemiassa strategiaa tukevilla
koulutusteemoilla.

C A S E JATKUVAA OSAAMISEN KEHITTAMISTA

Kehitimme osaamistamme viime vuonna monilla tavoin ja tulemme jatkamaan tyota huomioiden myos uudistuneen strategian
tarpeet. Ihmiset ja osaaminen mahdollistavat strategian toteuttamisen.

Osaamisen kehittaminen on jatkuva prosessi, jonka ta-
voitteena on pysya ajan tasalla tybelaman vaatimuksis-
sa hankkimalla uusia taitoja ja parantamalla jo olemassa
olevia. Noin 70 % osaamisesta syntyy tydssa, projek-
teissa, toimimisesta sijaisena tai perehdyttajana, 20 %
osaamisesta karttuu muilta oppimisen kautta ja 10 %
koulutuksista ja valmennuksista. Jatkuvalla oppimisella
on myo&s vaikutusta tydssa jaksamiseen.

"Tunne osaamisen hallinnasta lisaa tyéhyvinvointia
ja tydn merkityksellisyyden tunnetta seka vahentaa
tyduupumusta”, kertoo henkildstdpaallikkd Anne Man-
tyaho Olvilta.
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Johtamisen kehittaminen oli viime vuoden yhteinen pai-
nopiste ja jokainen yhtid |ahestyi teemaa valitsemallaan
koulutuskokonaisuudella.

Lidskoe Pivo koulutti projektinhallintaa esihenkildille,
ja tuotanto-osaston paallikkdja valmennettiin esihen-
kildroolissa toimimiseen. Césu Aluksen esihenkilbille
ja avainasiantuntijoille suunnattu Johtajuusakatemia
jatkui tavoitteena sitouttaa ja ohjata yhteisten tavoit-
teiden ja tulosten saavuttamiseen. Volfas Engelmanin
osastopaallikdt, keskijohtajat ja asiantuntijat keskittyi-
vat osastojen valiseen yhteistydhdn strategian toteu-
tumisen varmistamiseksi. Olvilla jatkettiin esihenkilbi-

den valmennusta muun muassa varhaisen valittamisen
mallin ymparilla.

Toimintamallien kehittamiseen panostettiin. Césu Alus
tarkasteli myyntiakatemiassa myyntiprosessin kaytantéja
kyetdakseen toimimaan yhdessa entista tehokkaammin.
Lisaksi he aloittavat monimuotoisuutta tukevat koulu-
tusmoduulit. Volfas Engelman totetutti sisdisen oppiso-
pimuskoulutuksen osaamisen jakamiseksi ja Lidskoe Pivo
koulutti kaikille tyéntekijbille Kaizen jarjestelmaa.

Paneuduimme konsernina digitaalisten tydkalujen osaa-
misen kehittdmiseen ja mahdollisuuksien kartoittamiseen,

Tahdomme olla jatkossakin haluttu ty®nantaja. Siksi
tydskentelemme jatkuvasti positiivisen yrityskuvan ke-
hittamiseksi ja nakyvyyden lisaamiseksi. Osallistum-
me erilaisiin rekrytointitapahtumiin oppilaitoksissa ja
olemme lisanneet nakyvyytta sosiaalisessa mediassa
kaikissa maissa. Rekrytoimme vuosittain merkittavan
maaran kausitydntekijbita ja olemme lisaksi vahvista-
neet organisaatioita uusilla toimenkuvilla. Olemmekin
kehittaneet yhtididen rekrytointikaytantdja ja keraam-
me palautetta rekrytointiprosesseista jatkuvan paran-
tamisen hengessa.

seka paivitimme osaamistamme ja toimintamallia ihmis-
oikeusvaikutusten arviointiin. Lisaksi tutustuimme kesta-
van kehityksen tybhdn ja suunnitelmiin uuden strategian
mukaisesti.

Jatkamme jatkuvan oppimisen tukemista myds vuonna
2024. Osaamisen kehittaminen tukee liiketoimintatavoit-
teiden saavuttamista seka lisaa tydntekijdéiden sitoutu-
mista ja tarjoaa kilpailuetua markkinoilla.
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Haluamme tukea ja sitouttaa henkiléstda suoriutumaan
hyvin tyétehtavissaan. Huolehdimme henkiléstdén osaa-
misesta ja kehittymisesta. Tuemme sita seka yhtié- etta
konsernitason koulutuksilla ja toiminnan kehittamisella.
Koulutus ja kehitys pohjautuvat liiketoimintatavoitteisiin
ja tydtehtavien asettamiin vaatimuksiin. Nain myés var-
mistamme, ettd henkiléstdbmme osaaminen mahdollistaa
lilketoimintastrategian toteutuksen.

Kartoitamme henkilést&émme
osaamista ja kehitystarpeita vuo-

osastokohtaisia opintopolkuja. Vuonna 2023 jarjestimme
konsernin toimihenkil&ille laajan tietoturvakoulutuksen
parantaaksemme kyberuhkilta suojautumista.

Tarjoamme henkildstéllemme monipuolisesti erilaista
koulutusta tydnkuvasta ja tydtehtavasta riippuen. Yksi
yhteisista teemoista on ollut vastuullisuuskulttuurin ja
-tietoisuuden kehittaminen.

Césu Alus’lla on Green Dream
Team, jossa halukkaat tydonteki-

sittaisilla kehityskeskusteluilla. TAR]()AMME MONI- jat toteuttavat vastuullisuustoi-
Keskusteluilla varmistamme, etta menpiteita. Emoyhtié Olvilla on
henkildstolla on tarvittava osaami- PUOLISESTI VERKKO kaytdssa sisdiset Vastuullisuu-
nen tydtehtaviensa suorittamiseen KOULUTUKSIA den aamukahvit, jotka ovat lyhyi-

sekd myds selkeat tavoitteet ja vas-
tuut tydlleen. Kehitamme kehitys-
keskustelun sisaltda saanndllisesti.

Pyrimme siihen, etta mahdollisimman moni tydntekijois-
ta kay kehityskeskustelun vuosittain. Vuonna 2023 75 %
konsernin tydntekijoista osallistui kehityskeskusteluihin.

JATKUVAA KOULUTUSTA

Tarjoamme uusille tydntekijdille perehdytysta seka pe-
rinteisella henkildkohtaisella perehdytyksella ja tydn-
opastuksella etta yhteisella koulutuksella. Kiinnitdmme
huomiota perehdytykseen ja perehdyttdjien koulutta-
miseen. Keraamme myaods palautetta perehdyttamisesta
toiminnan kehittamiseksi.

Koulutamme henkildstda saanndllisesti seka perinteisilla
koulutuksilla etta verkkokoulutuksilla yhtié- ja konserni-
tasolla. Verkko-oppimisymparistd mahdollistaa yhtenai-
sen koulutuksen koko konsernissa. Verkkokoulutuksia on
tarjolla muun muassa vastuullisuudesta, tyéturvallisuu-
desta ja tietosuoja-asioista. Paivitamme ja lisadmme uu-
sia verkkokoulutuksia saannodllisesti, esimerkiksi luomalla

o)

ta tietoiskuja vastuullisuudesta.

Olemme myds pitaneet koulutus-

ta luonnon monimuotoisuudesta
ja vedenkaytdsta kaikissa yhtidissa. Vuonna 2024 jat-
kamme vastuullisuusosaamisen lisaamista laaja-alaises-
ti koko konsernin henkildstdlle niin 1dhiopetuksen kuin
webinaarien muodossa.

Seuraamme tydntekijéiden kayttamaa aikaa koulu-
tukseen. Vuonna 2023 konsernin tydntekijat kayt-
tivat keskimaarin 7,1 tuntia koulutuksiin, kun vuonna
2022 vastaava luku oli 9 tuntia. Kehitamme edelleen
koulutusten kirjaamisen kaytantdja, jotta voimme
varmistaa koulutusmaaran ajanmukaisen seurannan
painopistealueittain.

Keskitymme myds hydédyntamaan digitalisaation tuo-
mia mahdollisuuksia oman osaamisen ja tydon kehitta-
misessd. Yha useammat koulutukset jarjestetaan etana,
mika tekee osallistumisesta vaivattomampaa ja lisaa
monipuolisten kurssien tarjontaa. Lisaksi jatkamme tyé-
tamme hyvien kaytantdjen jakamisessa konserniyhtidi-
den valillg, silla haluamme kehittaa toimintoja yhdessa
ja oppia toisiltamme.
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TYOTURVALLISUUS

Jokaisella tydntekijallamme on oikeus turvalliseen ty6-
ymparistdédn. Haluamme taata tapaturmattoman ja su-
juvan tydskentelyn seka omalle henkil&stédlle etta tilois-
samme tydskenteleville ulkopuolisille.

Keskitymme varmistamaan henkildstdén osaamisen tur-
vallisuusasioissa. Pohjana turvalliselle tydymparistdlle
on riittava perehdytys, saanndllinen turvallisuuskoulu-
tus ja ajantasaiset ohjeistukset. Panostamme seka teh-
tavaan liittyvaan etta yleiseen turvallisuuskoulutukseen
ja ohjeistukseen. Olvi-konsernin tehtailla tyéntekijoilla
on asianmukaiset suojavalineet ja -vaatteet.

Vuonna 2023 olemme kehittaneet konsernin yhteisen
mallin tydturvallisuudelle ja paivittaneet tydturvallisuu-
den toimintaperiaatteet. Jokaiseen yhtiédn on myds
jalkautettu yhteinen tapaturmamaarittely seka tapatur-
mien tutkinta- ja ennaltaehkaisymalli. Aktiivinen keskus-
telu ja tiedonvaihto yhtididen valilla rakentaa yhteista
turvallisuuskulttuuria. Toiminnan laadun ja yhdenmukai-
suuden varmistamiseksi useimmissa yhtidissa on serti-
fioitu tydterveys- ja tydturvallisuusjohtamisjarjestelma.
Kaytamme apuna myds psykologiseen tydterveyteen
ja -turvallisuuteen keskittyvaa ISO 45003 -standardia.

NOLLAN TAPATURMAN TAVOITE

Vahinkojen minimoimiseksi seka onnettomuuksien, louk-
kaantumisten ja ammattitautien ehkaisemiseksi aikainen
puuttuminen on tarkeda. Teemme jatkuvaa tyéta riski-
tekijéiden havaitsemiseksi ja poistamiseksi.

Jokaisella Olvi-konsernin tydntekijalla on merkittava
rooli turvallisen tydymparistdn saavuttamiseksi. Kan-
nustamme tydntekijoita tekemaan aktiivisesti turvalli-
suushavaintoja. Tama on yksi tehokkaimpia tydkaluja
vaaratekijdiden tunnistamiseksi ja poistamiseksi. Kehi-
tamme toimintaamme ja kaytantdéjamme turvallisuus-
havaintojen tekemiseen liittyen.

Olvi-konsernin yhtiét seuraavat, raportoivat ja tutkivat
lahelta piti -tilanteet ja onnettomuudet. Turvallisuus-
asioista raportoidaan johdolle kuukausittain. Paivitetty
tapaturmamaarittely helpottaa konsernitason seurantaa.

Mittaamme turvallista tydymparistda tapaturmien ko-
konaismaaralla ja tydtapaturmista johtuvilla poissaoloil-
la. Vuonna 2023 Olvi-konsernissa raportoitiin 36 tapa-
turmaa, mika oli yksitoista tapaturmaa edellisvuotta
enemman. Vakavia tapaturmia oli 1, kun niitad edellisena
vuonna sattui 3.

Tydtapaturmataajuus nousi konsernissa 43 % ollen 8,7
vuonna 2023, kun se edellisena vuonna oli 6,1. Konsernin

tydtapaturmataajuus on silti edelleen selvasti matalampi
kuin esimerkiksi Suomen juomien valmistuksen tapatur-
mataajuuden keskiarvo 25,9 vuonna 2022.

Tapaturmien maaran lisdantymista selittaa ainakin osit-
tain aktiivinen tyd turvallisuuskulttuurin puolesta, jolloin
myods pienemmista tapaturmista ilmoitetaan. Tapatur-
mien tutkintamalli saadaan nain toimintaan ja tapatur-
mien toistuminen estettya.

TAVOITE
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TYOTERVEYS JA -HYVINVOINTI

Tydkyvyn, tydterveyden ja tydhyvinvoinnin turvaaminen
koko tyduran ajaksi on yksi paatavoitteistamme. Kehi-
tamme jatkuvasti tydtapoja ja tydymparistda sujuvan
ja tuottavan tydn edistamiseksi seka terveysvaarojen
ja -haittojen poistamiseksi.

Suunnittelemme tydn, siina kaytettavat koneet ja lait-
teet seka tydymparistdn ja tydolosuhteet siten, ettei
niista atheudu fyysisia tai henkisia terveyshaittoja tai
-vaaroja tydntekijéillemme. Panostamme tybergono-
miaan erilaisilla toimenpiteilla. Olvi-konsernin tydnte-
kijoille turvataan paihteetdn tydymparisto.

Pyrimme havaitsemaan mahdolliset tydkykyyn vaikut-
tavat seikat jo varhaisessa vaiheessa muun muassa kan-
nustamalla avoimeen keskustelukulttuu-
riin. Emoyhti®ssa uudistettiin varhaisen
valittamisen malli vuoden 2023 aikana.

teilla, tapahtumilla, tilaisuuksilla ja luennoilla. Haluamme
taata, etta tydntekijoilla on mahdollisuus tasapainottaa
tybeldama ja vapaa-aika ja pyrimme luomaan joustavaa
tyoSkulttuuria.

Jokaisessa konserniyhtidssa on erilaisia ohjelmia ja pai-
via tydhyvinvoinnin kehittamiseksi. Volfas Engelmanilla
on vuonna 2023 kampanjoitu positiivisen puheen puo-
lesta teemalla Hyvien sanojen voima. Tavoitteena on ke-
hittaa yhtién keskustelukulttuuria ja ilmapiiria. Emoyh-
tié Olvin Hyvinvoiva Olvilainen -ohjelma keskittyi 2023
varhaisen valittamisen mallin paivittamiseen. Césu Alus
jarjesti toukokuussa teemakuukauden ”Be healthy” nos-
taen erilaisia terveys- ja hyvinvointiteemoja.

Tuemme myds vapaa-ajalla tapahtu-
vaa lilkuntaa ja harrastuksia. Tydénteki-
jamme harrastavat aktiivisesti tydporu-

Koulutuksella luotiin esihenkilille val- ]OUSTAVA kalla erilaisia urheilulajeja, kuten sahlya
miuksia tunnistaa tydyhteisén ja yksildi- ' AR ja koripalloa. Tyd6suhdepolkupyodria on
den hiljaisia signaaleja ja puuttua ajoissa TYO LISAA kaytdssa osassa konserniyhtidita ja kan-
esiintyviin haittoihin. Sairauspoissaolo- HYVINVOINTIA nustamme hyétyliikuntaan tyématkoilla.

jen kohdalla varmistamme tehokkaan
hoidon, toimenpiteet ja kuntoutuksen
tydterveyshuollossa.

Mittaamme tydterveyden ja -kyvyn turvaamista sairaus-
poissaoloista johtuvilla poissaoloilla. Tavoitteenamme
on vahentaa sairauspoissaoloista johtuvien poissaolo-
jen maaraa edellisvuodesta.

Vuonna 2023 konsernissa oli 4,5 % sairauspoissaoloja
kaikista tydtunneista, kun vuonna 2022 niita oli 5,5 %.
Sairauspoissaolojen maaraa on laskenut koronapan-
demian laimeneminen seka henkildstdn hyvinvointiin
ja jaksamiseen panostaminen. Luku on hyva, kun sita
vertaa esimerkiksi Suomen elintarviketoimialan keski-
arvoon, joka oli 5,7 % vuonna 2022.

TYOHYVINVOINTI JA ELINTAVAT

Huolehdimme tydhyvinvoinnista, jolloin henkildstd voi
fyysisesti, henkisesti ja sosiaalisesti hyvin. Olvi-konser-
nin yhtidt edistavat tydhyvinvointia erilaisilla toimenpi-
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Kannustamme myds henkiléstda osallis-
tumaan erilaisiin urheilutapahtumiin.

Tarjoamme erilaisia kerhoja tydntekijéillemme. Esimer-
kiksi emoyhti® Olvilla on vapaa-ajan toiminnan Olvi-ker-
ho ja Volfas Engelmanilla naisten urheilukerho. Emoyhti®
Olvilla, A. Le Coqiilla ja Césu Alus’lla on elakeldiskerhot
elakodityneille tydntekijbilleen.

Haluamme kehittaa tydskentelyedellytyksia ja tydn jous-
tavuutta konserniyhtidissa. Pyrimme tarjoamaan mah-
dollisuuksien mukaan joustavia tydaikamalleja. Emoyh-
tidssa 12-tuntinen vuoromalli laajeni vuonna 2023 koko
valmistuksen organisaatioon. Tilanteen mukaan mah-
dollistamme myds osa-aikaisen tydn tekemisen. Tyd-
hyvinvoinnin edistamiseksi kokeilemme erilaisia tyo-
vuorojarjestelyja ja -malleja seka hybriditydta. Eta- ja
hybriditydhdén on myds jarjestetty koulutuksia tukemaan
erilaisia tydn tekemisen muotoja.

Takaamme tydntekijdillemme lakisaateiset perhevapaat.
Huomioimme tydntekijdidemme perheita erilaisin tavoin.

Vuonna 2023 useat konserniyhtidét esimerkiksi jarjestivat
perheille erilaisia tapahtumia seka tutustumisia yhtiéon.
Mahdollistamme myds pidempi- ja lyhempiaikaisia va-
paita muun muassa opintovapaan tai vuorotteluvapaan
toteutumiseksi.

VASTUULLISUUSTEKOJA

A. Le Coq tarjosi tydntekijdille perheineen
osallistumisen Ski Academy -tapahtumiin

e Césu Alus jarjesti Strava Challenge -kilpailun,
jossa pyorailtiin, juostiin ja kaveltiin

* Olvi Oyj jarjesti Avoimet portit -tapahtuman,
jossa oli 850 osallistujaa

e [idskoe Pivo jarjesti LIDBEER Festival-
musiikkitapahtuman Lidassa
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TASA-ARVOISET MAHDOLLISUUDET

Tybyhteisbmme tarjoaa tasa-arvoiset mahdollisuudet
kaikille tyéntekijdillemme. Monimuotoisuuden huomi-
oiminen on meille tarkeaa. Kohtelemme kaikkia tydnte-
kijditamme tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti iasta, su-
kupuolesta, uskonnosta, mielipiteista, kansallisuudesta
tai muista vastaavista seikoista riippumatta. Pyrimme
varmistamaan tasa-arvon ja yhdenvertaisen kohtelun
myds arvoketjussamme.

Yhdenvertainen kohtelu on lahtékohtana kaikkien tydn-
tekijoiden toiminnalle. Meilld on nollatoleranssi syrjin-
taan ja hairintaan. Emme hyvaksy kiusaamista eli toimia,
jotka voivat aiheuttaa pelon, ndyryytyksen tai vihamie-
lisyyden tunteita. Puutumme mahdollisiin epakohtiin ja
epadasialliseen kayttaytymiseen valittémasti. Talla tur-
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vaamme jokaiselle tydymparistdn, jossa on hyva tehda
téita. Tydntekijdilla on myds yhdistymisvapaus.

Vuonna 2023 Olvi-konsernissa tydontekijdista 61 % oli
miehid ja 39 % naisia. Konsernin tydontekijdéiden kes-
kimaardinen ika oli 41 vuotta, ja suurin ikdaryhma oli
30-49-vuotiaat.

MONIMUOTOISUUDEN HUOMIOIMINEN

Tasa-arvoisten mahdollisuuksien takaamiseksi Olvi-kon-
sernilla on kaytdssa eettinen ohjeistus (Code of Con-
duct) ja henkilostdétoimintaperiaate. Konserniyhtidilla
on lisaksi omia ohjelmia ja tytkaluja tasa-arvon edista-
miseksi ja syrjinnan ehkaisemiseksi. Pyrimme kehitta-

maan tydyhteisdjemme valmiuksien monimuotoisuuden
huomioimisessa, ja tata tukeakseen Césu Alus liittyi
2023 latvialaiseen Diversity is strength -kampanjaan.

KEHITAMME VALMIUKSIA
MONIMUOTOISUUDEN
HUOMIOIMISEEN

Varmistamme, ettd monimuotoisuuden periaate toteu-
tuu myds yhtididen hallituksissa ja johtoryhmissa. Kiin-
nitdmme huomiota siihen, etta tyd- ja kansainvaliset
kokemukset, iat ja sukupuolet tukevat ja taydentavat
toisiaan konsernin liiketoiminnan parhaaksi. Lisaksi ja-
senten tulee edustaa laaja-alaista osaamista ja omata
monipuoliset ammatilliset taustat.

Vuonna 2023 Olvi Oyj:n hallituksessa oli 60 % miehia ja
40 % naisia hallituksen koon pienennyttya. Vastaavasti
yhtididen johtoryhmien ja tytaryhtididen hallituksien
jasenista 58 % oli miehia ja 42 % naisia. Vuoteen 2022
verrattuna naisten osuus on noussut yhtididen johto-
ryhmissa ja tytaryhtididen hallituksissa uusien positioi-
den ja rekrytointien vuoksi.

YHDENVERTAISUUS TOIMINNAN LAHTOKOHTANA

Tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti kohteleminen nakyy
muun muassa rekrytoinneissa, palkkauksessa ja etene-
mismahdollisuuksissa. Rekrytointimme perustuu aina
harkittuun resurssitarpeeseen seka tehtavan edellytta-
miin patevyys- ja osaamisvaatimuksiin ja silla tuetaan
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista. Talla het-
kelld emme aseta tavoitteita, etta rekrytointimme pe-
rustuisi johonkin tydnhakijan tiettyyn ominaisuuteen,
kuten sukupuoleen, vaan keskitymme kyvykkyyteen ja
osaamiseen.,

Palkkaus, tybésuhde-etuudet ja kannustimet perustuvat
aina voimassa oleviin lakeihin ja sopimuksiin noudattaen
maakohtaisia kaytantdja. Naiden lisaksi palkkaus maa-
raytyy tydén vaativuuden, osaamisen, suorituskyvyn ja
tulosten mukaisesti. Yhtidét tekevat saanndllisesti palk-
kavertailuja, joilla varmistetaan tasa-arvoinen palkka.

HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA

NAISIA

O MIEHIA
1 61%

HENKILOSTON IKAJAKAUMA
22 %

M Alle 30-vuotiaat
30-49-vuotiaat
Yli 50-vuotiaat

56 %

JOHDON SUKUPUOLIJAKAUMA

NAISIA

O MIEHIA
1758 %
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YMPARISTO




VILJELY

2

KIERRATYS RAAKA-AINEET
ARVOKETJU
TUOTANTO-
KULUTTAJAT LAITOKSET
o o
ASIAKKAAT LOGISTIIKKA

YMPARISTON PUOLESTA

Teemme jatkuvasti tyota pienentadksemme ymparistojalanjalkeamme ja
lisataksemme resurssitehokkuutta. Oman toiminnan kehittamisen lisaksi pyrimme
ohjaamaan arvoketjuamme kohti positiivisempaa vaikutusta.

Juomateollisuudessa kaytetaan huomattavia maaria
raaka-aineita ja luonnonvaroja. Oman toiminnan ja toi-
mitusketjun hallinnalla ja hankintatavoilla on merkitta-
va vaikutus ymparistdén, ilmastoon ja yhteiskuntaan.

Olvi-konsernin vastuullisuuden jalanjalki koostuu oman
toiminnan ja arvoketjun vaikutuksista. Toimitusketjun
vastuulliseen hallintaan liittyen olemme tunnistaneet
meille oleellisimmat osa-alueet niin omaan toimintaan
kuin arvoketjuun liittyen. Haluamme kehittaa naita yh-
dessa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Valitsemme mahdollisuuksien mukaan paikallisia toimi-
joita ja paikallisia raaka-aineita. Raaka-aineiden jaljitet-
tavyys ja vastuullisuus ovat avainasemassa. Digitaali-
suus mahdollistaa yha laajempaa ja reaaliaikaisempaa
tiedon jakamista arvoketjussa, ja haluamme panostaa
tiedolla johtamiseen.

Luonnon ja sen monimuotoisuuden suojeleminen on
meille tarkeda. Siksi pyrimme lisaamaan uudistavan vil-
jelyn osuutta arvoketjussamme ja korostamme kesta-
van kehityksen huomioimista kaikissa hankinnoissa.
Teemme hankinnat vaatimuksemme tayttavilta tava-
rantoimittajilta. Pyrimme kasvattamaan kiertotalouden
roolia raaka-aineissa ja pakkausmateriaaleissa muun
muassa kierratettyja materiaaleja kayttamalla. Varmis-
tamme kaikkien hankittujen raaka-aineiden ja pakkaus-
materiaalien laadun ja turvallisuuden.

Olvi-konsernissa tehdaan paljon ty6ta resurssitehok-
kuuden edistamiseksi ja paastdjen vahentamiseksi.
Tuotekehityksen aikana selvitamme tuotteen ja sen
raaka-aineiden seka pakkaustarvikkeiden turvallisuu-
den ja ymparistdvaikutukset. Kiertotalousajattelun mu-
kaisesti haluamme lisata havikkimateriaalien kayttda

seka kehittaa prosessiemme sivu- ja materiaalivirtojen
uudelleenkayttda.

Logistiikassa pyrimme paastdjen minimointiin etenkin
reittien ja jakelun optimoinnilla. Kiinnitamme huomiota
tehokkaaseen jakeluun ja varastointiin mahdollisimman
ymparistoystavallisin ratkaisuin. Asiakkaille haluamme
taata toimitusvarmuuden ja turvalliset tuotteet.

LUONNON
MONIMUOTOISUUDEN
SUOJELEMINEN

Luonnon monimuotoisuuden sailyttaminen on Olville
elintarkeas, silla tuotanto on riippuvainen puhtaasta
vedesta ja maatalousperadisista raaka-aineista. Olem-
me tunnistaneet oman toimintamme suurimmiksi vai-
kutuksiksi ilmastonmuutokseen ja puhtaaseen veteen
liittyvat vaikutukset, joita pyrimme minimoimaan. Suu-
rimmat vaikutukset tulevat kuitenkin arvoketjusta, ku-
ten viljelyyn liittyvista vaikutuksista. Naita pyrimme
vahentamaan yhdessa tavarantoimittajien kanssa esi-
merkiksi uudistavan viljelyn ja vedenkaytdn keinoin.
Olemme myds mukana vuonna 2023 alkaneessa Luken
Kestava viljantuotanto -projektissa, jonka tavoittee-
na on viljelyn monimuotoistaminen viljelykasvit, aika
ja paikka huomioiden. Luonnon monimuotoisuuden
suojelun kehittaminen on yksi vuoden 2024 paino-
pisteistdmme. Olemme myds sitoutuneet siihen, etta
vuoteen 2025 mennessa hankkimamme materiaalit
eivat aiheuta metsakatoa.
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HIILIJALANJALJEN PIENENTAMINEN

Olvi-konsernissa tehdaan jatkuvasti toimenpiteita hiilija-
lanjaljen pienentamiseksi. lImastonmuutokseen sopeu-
tuminen ja sen hillitseminen on tarkeaa niin lilkketoimin-
nan tulevaisuuden toimintaedellytyksien turvaamiseksi
kuin kannattavan liiketoiminnan varmistamiseksi. lImas-
tonmuutoksella on suoria vaikutuksia konsernin liiketoi-
mintaan, silla ilmaston lampeneminen heijastuu muun
muassa maataloustuotantoon.

Konsernin tuotanto on riippuvainen maatalousperaisis-
ta raaka-aineista, kuten ohrasta, sokerista ja humalista.
Naiden saatavuutta varmistetaan toiminnan kehittami-
sella tavarantoimittajien kanssa seka osallistumalla ke-
hitysprojekteihin ja tutkimusyhteistydhdn erityisesti uu-
distavan viljelyn ja lajikkeiden kehittamiseksi. Teemme
myds tydta arvoketjun hiilijalanjaljen pienentamiseksi
muun muassa kayttamalla kierratysmateriaaleja, va-
hentamalla havikkia ja kehittamalla logistisia ratkaisuja.

Lisddmme erilaisia uusiutuvan energian ja energian tal-
teenoton ratkaisuja koko konsernissa. Lean-filosofia ja
toimintamallit nakyvat muun muassa valmistusproses-

neutraaleja vuonna 2030. Lisaksi tavoitteenamme on
hiilineutraali arvoketju, ja olemme asettamassa tavoi-
tetta myds maatalousperaisten paastdjen vahentami-
selle. Arvoketjulle on asetettu alustavaksi tavoitevuo-
deksi 2040.

Lahetimme loppuvuodesta 2023 tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet (Science Based Targets, SBT) hyvak-
syttavaksi ja julkaisemme tarkennetut tavoitteet hy-
vaksynnan jalkeen. Vuonna 2024 tulemme tekemaan
tarkemman suunnitelman tieteeseen perustuvien ilmas-
totavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoitteiden saavutta-
minen vaatii investointeja uusiutuvan energian ratkai-
suihin, hankittujen materiaalien paastévahennyksia seka
logistiikan kehittamista yhteistydssa arvoketjun kanssa.

Vuonna 2022 kokonaispaastot olivat 422 529 t CO e.
Kokonaispaastdista 3 % oli oman toiminnan paastdja
(Scope 1) ja 4 % ostoenergian paastdja (Scope 2). Ar-
voketjun paastdjen (Scope 3) osuus oli 93 %. Lisaksi
toiminnassamme vapautuu 54 915 t CO.e verran biog-
eenistd, lyhytkiertoista hiilidioksidia, jota ei huomioida

toétavoitteet. Kierratetyn materiaalin kaytdn lisddminen
on tarkea osa paastdvahennyksia, kuten myds resurssi-
tehokkuuden kasvattaminen ja materiaalikartoitukset.

Kuljetuksissa ja jakelussa syntyvia kasvihuonekaasu-
paastdja pyrimme vahentamaan optimoimalla niin jake-
luketjuja ja -reitteja kuin jakelutiheytta asiakkaille seka
kasvattamalla rekkojen tayttdastetta. Lahes kaikki lo-
gistiikkamme tapahtuu tiekuljetuksena. Konsernissa on
jo kaytdssa sahkdrekka ja vuonna 2023 olemme aloit-
taneet pilotin biopolttoaineen kaytdsta kuljetuksissa
Suomessa. Kartoitamme jatkuvasti uusia mahdollisuuk-

TAVOITE

sia vahapaastdisempaan logistiikkaan ja vuonna 2024
tulemmekin ottamaan kayttdédn toisen sahkdrekan Vi-
rossa seka biokaasuauton Liettuassa.

Myds pienemmilla asioilla on merkitysta. Vahennamme
tyontekijdéiden liikkumisen tuottamia paastdja etatyol-
|3, matkustamalla harkitusti seka pitamalla suuren osan
kokouksista etayhteyksilla. Lisaksi tuemme tybmatka-
lilkuntaa muun muassa pyérailyhaasteilla seka mahdol-
listamalla tydsuhdepydrien hankkimisen tydntekijdille
osassa konserniyhtidissa.

KOKONAISPAASTOT VUONNA 2022

1000t CO,e

GHG-paadstoét yhteensa 422,529

simme tehostuneena energiankaytténa. Uudet digitaa- raportoinnissa GHG-protokollan mukaisesti. Vuoden Koko at‘_’_OKftlun / 400 393,812
liset ratkaisut luovat parempia mahdollisuuksia hdyryn-, 2023 kokonaispaastdt eivat vield ole selvill, silla arvo- CO,e paastot \ ;":’25;0 i MuuT
lAmmdn- ja sahkdnkaytdn reaaliaikaiseen seurantaan ketjutieto on kaytdssa vasta huhtikuussa 2024. Oman o @ 350 3:,:678 I TUOTTEIDEN KAYTTO
ja optimointiin. toiminnan ja ostoenergian osalta kokonaispaastot ovat -40 / K / 300 TN
2,4 % pienemmat kuin vuonna 2022. o c]o% LOGISTIIKKA
ILMASTOPAASTOJEN SEURANTA - 250 519,333 \@ OSTETUT MATERIAALIT
Kehitdamme jatkuvasti ilmastopdastdlaskentaamme, ARVOKETJUN PAASTOT TAVOITE 200 JA PALVELUT
jotta pystymme tukemaan paastdjen vahennystydta Olvi-konsernin ilmastopaastdista jo 93 % tulee arvo- 150
ja varmistamaan laskennan ajantasaisuuden. Vuonna ketjusta (Scope 3). Arvoketjun paastdista merkittava
2023 tarkensimme varsinkin kuljetusten ja hankinto- 0sa, 81 %, oli vuonna 2022 ostettujen materiaalien ja H"LI_ / 100
jen paastdlaskentaa. Raportoimme paastdista tarkem- palvelujen tuottamia paastdja. Seuraavaksi merkitta- \ 50
min CDP-ilmastoraportoinnin kautta, jossa saavutimme  vin paastoldhde ovat lahtevat ja saapuvat kuljetukset. NEUTRAALI @ 12,759 15,958
vuonna 2023 arvosanan B alan keskiarvon ollessa B-. Mydbs kaytettyjen kuluttajapakkausten, kuten télkkien K /
Laskentamenetelmat ja muutokset on kuvattu liittees-  ja pullojen, jalkikasittely seka tuotteiden jadhdyttami- ARVOKETJU Scopel  Scope2  Scope 3
sa (s. 51). nen myyntipisteissa tuottavat paastdja.
Haluamme osaltamme olla mukana vahentamassa il- Ostettujen materiaalien paastdja voimme parhaiten
mastopaastdja Pariisin sopimuksen mukaisesti pyrkien vahentdaa yhdessa arvoketjun kumppaneiden kanssa
korkeintaan 1,5 °C keskilampotilan nousuun. Osana tata tehtavalla kehitystyolla. Lahes kaikki paakumppanimme
tavoitteenamme on, etta kaikki panimomme ovat hiili- ovatkin asettaneet tieteeseen perustuvat ilmastopaas-
01») SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI 31



OMAN TUOTANNON PAASTOT

Oman toimintamme suorat kasvihuonekaasupaastot
(Scope 1ja Scope 2) syntyvat padasiassa tuotantolai-
toksissa kaytettavan lammon, hdyryn ja sahkdén tuotan-
nosta. Olemme vahentaneet energian markkinapohjai-
sia paastdja 52 % vuodesta 2015 erityisesti uusiutuvan
energian ratkaisuilla niin sahkdssa kuin lampdenergian
ja hdyryn tuotannossa. Vuonna 2023 oman tuotannon
paastdt laskivat omassa energiantuotannossa, mutta
nousivat hieman lilkkennepolttoaineiden osalta koronan
vaikutusten poistuttua. Ostoenergian paastdt kohosivat
hieman, joten kokonaisuus on noin 2,4 % edellisvuotta
pienempi. Paastdt suhteessa tuotettuihin litroithin ovat
pienentyneet 4 %.

Tavoitteenamme on kehittaa jatkuvasti resurssite-
hokkuutta ja vahentaa sahkdnkulutusta. Tuotannon
sahkdistyminen voi kuitenkin lisata sahkdn tarvetta.
Vuonna 2023 konserniyhtididen sahkdénkulutus nousi
volyymikasvun myédta 1,7 %, mutta sahkdnkulutus oli
0,081 kWh tuotettua litraa kohden, mika oli samalla
tasolla kuin vuonna 2022.

Tavoitteenamme oli saavuttaa 100% vihreda sahkda
vuonna 2023, mutta tdhan emme aivan paasseet. Py-
rimme kayttamaan 100 % vihreda sahkda vuonna 2024
kaikissa konserniyhtidissa Lidskoe Pivoa lukuun otta-
matta. Lidskoe Pivon osalta vihredaan sahkdédn siirtymi-
nen vie pidempaan paikallisen sahkdmarkkinan vuoksi.
Vuonna 2023 konsernin kaikkien panimoiden vihre-
an sahkdn osuus oli 64 % pysyen samalla tasolla kuin
vuonna 2022. Pyrimme my®ds lisaamaan vihrean sahkdn
omaa tuotantoa aurinkopaneeleilla.

Hoyry- ja lampdenergian kokonaiskulutus laski konser-
nissa vuodesta 2022 1,7 % ja kulutusintensiteetti laski
3,2 % ollen 0,135 kWh tuotettua litraa kohden. Laskuun
vaikuttavat tehdyt energiatehokkuustoimet seka tuote-
portfolio ja sddaolosuhteet. Pitkan ajan tavoitteenamme
on kayttaa 100 % uusiutuvaa energiaa vuoteen 2030
mennessa. Kaytdssa on jo nyt useita uusiutuvan energi-
an ratkaisuja, kuten biovoimaloita ja biokaasulaitoksia,
ja energiasta 46 % tuotetaan uusiutuvalla energialla.
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Vuonna 2023 emoyhtid Olvi ensimmaisena konser-
nipanimona saavutti hiilineutraaliuden. Hiilineutraali-
us perustuu biovoimaan ja vihredaan sahkdédn, mutta
pieni osuus biovoimalan paastdista on myds kumottu
sertifioiduilla projekteilla. A. Le Coq siirtyi kayttamaan
kiinteistdjen [ammityksessa biopohjaista kaukolampda
2023 ja Volfas Engelman suunnittelee biopohjaiseen
kaukolamp®ddn siirtymista. Lisaamme myds jatkuvasti
prosessissa syntyvan lammon talteenottoa ja kierrat-
tamista takaisin tuotantoprosessiin ja -tiloihin.

Olvi-konsernissa on tehty selvityksia ja toimenpitei-
ta energiankulutuksen mittaamisen tehostamiseksi ja
energian kaytdn optimoimiseksi. Keskitymme vahenta-
maan energiankulutusta muun muassa laitteiden mo-
dernisoinnilla. Huomioimme energiatehokkuuden myds
rakennus- ja tilaratkaisuissa seka kaytamme osassa yh-
tidstamme energianjohtamiseen sertifioitua jarjestel-
maa (ISO 50001).

VASTUULLISUUSTEKOJA

e Emoyhtio Olvi otti kayttdon
CO,-talteenottolaitteiston

* Biopolttoainepilotti Olvin Suomen
logistiikassa

e Césu Alus ja Helsingin tislaamo kayttavat
biokaasua [ammitykseen

* Vihrea sahkd kaytdssa Suomen, Viron, Latvian
ja Liettuan tuotantolaitoksilla

A. Le Coq siirtyi kayttamaan lammityksessa
padosin uusiutuvalla polttoaineella tehtya
kaukolampda
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* tavoite ei sisalla Lidskoe Pivoa

TAVOITE

uusiutuvasta energiasta
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CASE

OLVIN OMA TOIMINTA
HIILINEUTRAALIA

IiImastonmuutosta hillitaan vahentamalla kasvihuonekaasupaastoja. Olvi-konserni on
tehnyt kasvihuonekaasupadastojen vahentamistyota pitkdajanteisesti ja ensimmainen
merkittava tavoite tassa tyossa saavutettiin tana vuonna, kun lisalmen panimosta tuli

hiilineutraali.

Olvi-konsernin tavoitteena on saavuttaa omien toimin-
tojen (Scope 1ja Scope 2) osalta hiilineutraalius vuonna
2030. Ensimmainen iso askel tassa tydssa on nyt saavu-
tettu, kun Olvi Oyj:n lisalmen panimo on omien toimin-
tojen osalta hiilineutraali - ensimmaisena Olvi-konsernin
panimona. Tama tarkoittaa noin 5 500 t CO_e valtetty-
ja ilmastopaastdja vuosittain. Li-
saksi Olvi tulee kumoamaan pie-
nen maaran paastodja, joita ei voi

Osana tavoitetta Olvi kumoaa 320 t CO_e verran bio-
voimalassa syntyvia paastdja, joita el voi poistaa. Ku-
moaminen tehdaan rahoittamalla kahta ilmastopro-
jektia ulkomailla, koska emme voi kaksoislaskennan
vuoksi kayttaa esimerkiksi suomalaisia metsityspro-
jekteja. Kumoamisprojektit ovat tarkkaan valvottuja
ja varmistettuja, jotta ilmasto- ja
muu ymparistébhydty on todelli-
nen. Bolivialaisessa projektissa

%9
valttaa. IISALMEN PANIMON valmistetaan biohiilta puujattees-
()MAN TOIMINNAN ta ja jaetaan se paikallisille vilje-
"Oman toimintamme paastdt on lijoille kaytettavaksi maaperan
minimoitu kayttamalla tuottei- HIILINEUTRAALIUS ON parantamiseen. Thaimaalaisessa
den valmistuksessa vain uusiutu- VASTA ALKU” projektissa otetaan talteen tapio-

vaa energiaa: sertifioitua vihreaa
sahkda seka paikallisesta sahan
sivuvirrasta ja metsahakkeesta
valmistettua lampda ja hdyrya”,
kertoo Olvi Oyj:n vastuullisuus-
paallikkd Sari Lahteinen.

Energian tuotannon varavoimana kaytetaan tarvittaes-
sa suomalaista biodljya. Lisaksi tehtaalla on sahkdtruk-
keja ja erilaisia kuljetinratkaisuja, jotka ovat korvanneet
fossiilisia polttoaineita kayttavat trukit ja lavansiirto-
vaunut. Olvi kayttaa myds LED-valaistusta seka hyo-
dyntdaa [ammon ja energian talteenottoa tuotannossa
ja varastossa.

o)

SARI LAHTEINEN

VASTUULLISUUSPAALLIKKO,
YMPARISTO JA TUOTTEET
OLVI OYJ

katuotannon jatevedesta vapau-
tuva biokaasu ja hyédynnetaan
se energiana.

”lisalmen panimon oman toimin-
nan hiilineutraalius on vasta alku
ja jatkamme tata tyéta konsernin
muissa yhtidissa. Keskitymme myds arvoketjun paastéd-
jen vahentamiseen yhteistydssa kumppaneiden kans-
sa”, kertoo Lahteinen.

Osana arvoketjun paastdjen vahentamista Olvin lisal-
men panimo siirtyi hyddyntamaan toiminnassa syn-
tyvan hiilidioksidin tuotteiden valmistuksessa. Kesal-
& 2023 otettiin kayttdéon hiilidioksidin talteenotto- ja

puhdistuslaitteisto, jolla kerataan ja puhdistetaan oluen
ja viinin kaymisprosessissa muodostuvaa hiilidioksidia
tuotantokayttdédn. Talteen otettu hiilidioksidi korvaa
ostettavaa hiilidioksidia, jolloin kuljetustarve tehtaalle
tulevalle materiaalille vahenee selvasti.

Uusimman tekniikan ansiosta talteenottolaitteisto on
hyvin ymparistdystavallinen, eika se esimerkiksi nosta
veden kulutusta. Tuotantomaarien kasvu mahdollisti
Investoinnin tassa vaiheessa.
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KESTAVA VEDENKAYTTO

Vetta kuluu raaka-aineena paljon juomateollisuuden
tuotannossa. Veden, kuten muidenkin luonnonvarojen,
saastavainen kayttd on keskeinen toimintaamme ja ta-
voitteitamme ohjaava periaate. Olvi-konsernin tavoit-
teena on vahentaa vedenkulutusta valmistettua tuote-
litraa kohti.

Vuonna 2023 vetta kaytettiin 2,8 litraa valmistuotelitraa
kohti, mika on samalla tasolla kuin edellisena vuonna.
Teemme jatkuvasti téita vedenkaytdn tehostamiseksi
ja olemme vuosittain edistyneet tassa hienosti. Niinpa
vuonna 2023 asetimme uuden, koko konsernia kos-
kevan tavoitteen: alle 2,5 litraa vetta valmistuotelitraa
kohti vuoteen 2030 mennessa. Seuraamme myds ve-
den kokonaiskulutusta, joka on kasvanut 1,5 % vuodes-
ta 2022.

Kayttamamme vesi tulee toimipaikasta riippuen joko
paikalliselta kayttdéveden toimittajalta tai omista kai-
voista. Vesi on korkealaatuista, ja sitad kaytetaan kes-
tavasti varmistaen veden riittavyys myds muuhun
kayttdédn. Seuraamme saanndllisesti toimintamme vai-
kutuksia vedenlahteisiin yhdessa paikallisten vesilai-
tosten ja viranomaisten kanssa. WRI:n Aqueduct Wa-
ter Risk Atlas -tyékalun mukaan tuotantolaitoksemme
toimivat alueilla, joissa veden saatavuuteen tai laatuun
ei kohdistu suuria riskeja. Vesiriskit arvioidaan riskien-
hallinnan periaatteiden mukaisesti ymparistd- ja liike-
toimintariskien arviointien yhteydessa.

Tulemme jatkossa panostamaan vedenkaytdn hallintaan
koko toimitusketjussamme, mika nakyy myds yhteisty6-
kumppaneiden Code of Conductissa. Veteen liittyvat
nakdkulmat tulevat olemaan osa ty6tamme luonnon
monimuotoisuuden suojelemiseksi. Vuonna 2024 kar-
toitamme yha tarkemmin erityisesti raaka-aineidemme
ja pakkausmateriaaliemme tuotantoon liittyvia luonto-
ja vesivaikutuksia, jotta voimme kehittaa arvoketjuam-
me entista kestdvampaan suuntaan.

Vesiensuojelun korostumisen myéta osallistuimme
vuonna 2023 ensi kertaa CDP:n vedenkayttda ja kuor-
mitusta koskevaan kyselyyn, minka pohjalta kehitim-
me tiedon keruuta ja tarkkuutta tulevaan, [ahtevaan
ja prosessissa kiertavaan veteen liittyen. Tarkensimme
esimerkiksi jateveden maara-, laatu- ja kasittelytieto-
ja. Varmistimme myds tuotantolaitosten veteen mah-
dollisesti vaikuttavien haitallisten aineiden ja muiden
riskitekijéiden arvioinnin ja hallinnan kattavuuden ja
ajantasaisuuden.

TEHOKKAAMPAA VEDENKAYTTOA JA VAHEMMAN
YMPARISTOKUORMAA

Tehostaaksemme vedenkayttbamme panostamme jatku-
vaan tuotannonsuunnittelun kehittdmiseen. Optimoim-
me vedenkulutusta kiinnittamalla huomiota pesuihin,
pesuainevalintoihin, pesujen suunnitteluun ja laitetek-
nisiin ratkaisuihin. Pesuratkaisujen kehittamisella voim-
me vaikuttaa myds jateveden maaraan ja kemikaali- ja
ravinnekuormaan. Etsimme myods tapoja lisata veden
kierratysta ja uudelleenkayttda laitoksen tai prosessin
sisalla korkeita hygieniavaatimuksia vaarantamatta.

Tuotantoprosessista syntyva jatevesi johdetaan puh-
distettavaksi omaan tai kunnalliseen jatevesilaitokseen.
Olemme kehittaneet yhteistydssa jatevesilaitosten kans-
sa jatevesien tehokasta esikasittelya veden laadun pa-
rantamiseksi. Tama ehkaisee ymparistda kuormittavi-
en aineiden, kuten typen ja fosforin, paasya jatevesiin.
Osassa toimipaikoistamme on lisaksi biokaasulaitos, joka
pienentda puhdistuslaitokselle tulevaa ravinnekuormaa
ja tuottaa myds bioenergiaa fossiilisen polttoaineen kor-
vaajaksi. Vuonna 2023 kaynnistettiin lisaa biokaasutuo-
tannon selvityshankkeita. Lisaksi tutkimme esimerkiksi
lammdntalteenoton mahdollisuuksia jatevedesta. Ta-
voitteemme on, ettd hyddynnamme uusiokayttamalla,
energiana tai muulla tavoin kaiken jatevetemme vuon-
na 2030.

VASTUULLISUUSTEKOJA

Osallistuimme CDP-vesiraportointiin

Volfas Engelman kehitti huuhteluprosessin seurantaa saaden
huomattavaa vedensaastda

Césu Alus vahensi merkittavasti vesihukkaa tdélkkilinjan
pastdrointiprosessin optimoinnilla

A. Le Coqilla alettiin kierrattaa veden pehmentamiseen
kaytetyn ioninvaihtimen huuhteluvetta biokaasulaitoksen
kalsiumlahteena

TAVOITE
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Luvut eivat sisalld Servaalia

01») SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI 34



KIERTOTALOUDEN EDISTAMINEN

Haluamme toimia kiertotalousperiaatteen mukaisesti
eli mahdollisuuksien mukaan vahennamme materiaalin
kayttda, kaytamme sita uudelleen ja kierratamme. Nain
toimimme luonnon kantokyvyn rajoissa pitaen mate-
riaalit ja tuotteet kierrossa mahdollisimman pitkaan.
Hukkamateriaalin hydtykayttd voi tuoda jatemateriaa-
lille taysin uutta kayttda. Materiaalin kierratys kasittaa
tuotannosta syntyvan materiaalin lajittelun ja kierratyk-
sen, sivutuotteiden hydtykaytdn seka lopputuotteen
kierrattamisen.

PAKKAUKSET KIERTAVAT

Kaikki pakkauksemme ovat kierratettavia tai uudelleen-
taytettavia. Toimimme aktiivisesti paikallisissa jarjes-
tdissa juomapakkausten kierratysjarjestelmien kehitta-
miseksi. Emoyhtid Olvi on yksi vuonna 2003 perustetun
Suomen Palautuspakkauksen (Palpa) omistajista. Palpa
hallinnoi pantillisten juomapakkausten kierratysjarjes-
telmaa Suomessa.

Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Tanskassa toimivat vas-
taavat jarjestelmat. Korkeat kierratysasteet osoittavat
jarjestelmien hyvan toimivuuden. Latviassa jarjestelma
otettiin kayttdédn vuonna 2022, minka takia kierratys-
aste on viela matalampi. Césu Alus oli merkittavasti
mukana jarjestelman rakentamisessa, kuten muutkin
panimot aiemmin omissa maissaan. Valko-Venajalla jar-
jestelman rakentaminen on selvityksessa.

PAKKAUSTEN MATERIAALILLA ISO MERKITYS

Pyrimme saastamaan ymparistda optimoimalla materi-
aalin kayttd6a pakkauksissa. Vahennamme muovin maa-
raa siirtymalla kevyempien pullojen ja muovikalvojen
kayttdéon aina mahdollisuuksien mukaan. Kaytamme
esimerkiksi lyhytkaulaista muovipulloa, jolla saastam-
me konsernitasolla muovia yli 500 000 kg vuodes-
sa. Lisaksi olemme siirtymassa asteittain kierratetyn
tai biopohjaisen kutistemuovin kayttdéén. Selvitamme
myds mahdollisuuksia korvata muovi muilla materiaa-
leilla esimerkiksi monipakkauksissa seka vahentaa mo-
nipakkausten materiaalimaaraa.

o)

Tuotteidemme pakkauksissa on usein kaytetty uusio-
materiaalia. Sen maara lasipulloissa on 30-70 % pul-
lotyypista riippuen ja télkissa 35-65 %. Uusiomuovia
sisaltavia PET-pulloja kaytamme valituilla tuotteilla
kuten emoyhtié Olvin KevytOlo-kivennaisvesilla ja A.
Le Coqgin Aura-kivennaisvesilla. Tavoitteenamme on
kayttaa vahintaan 30 % uusiomuovia PET-pullojen raa-
ka-aineena vuonna 2025. Korvaamme uusiomuovilla
jo nyt vuosittain yli 400 000 kg neitseellista muovia.

My®ds monipakkauksissa hydédynnetaan uusiomateri-
aalia. Aaltopahviset 24 tdlkin monipakkaukset ovat
jo emoyhtid Olvilla, A. Le Coqilla ja Césu Alus’lla ko-
konaan kierratyskuidusta. Muissa yhtidissa ja pahvi-
pakkauksissa kierratysmateriaalin pitoisuus vaihtelee.
Jatkamme myds testeja biopohjaisen kutistemuovin
kaytdstad osassa muovimonipakkauksista. Laajennam-
me uusiomateriaaleiden kayttda tulevina vuosina.

Osallistumme erilaisiin tutkimushankkeisiin, joiden
avulla edistetdaan kestavan kehityksen mukaisia pak-
kausratkaisuja. Luonnonvarakeskuksen (Luke) Plast-
LIFE-hankkeessa Suomessa selvitetaan biopohjaisia
pakkausmateriaaleja vaihtoehtoisina ratkaisuina fossii-
lisille muoveille elintarvikepakkauksissa. Vuonna 2024
paivitamme konsernin pakkaustiekartan ilmastota-
voitteiden suunnitelman yhteydessa kiertotalouden
periaatteiden mukaisesti (vahenna, uudelleen kayt3a,
kierrata).

Valmistamamme tuotteet pakataan kuljetuspakkauk-
siin, kuten koreihin ja kennolevyihin. Naista osa pes-
taan ja taytetaan uudelleen, kun taas osa hyédynne-
taan uudelleen materiaalina. Emoyhtidé Olvin uudelleen
kaytettavat kennolevyt saastavat télkkituotteiden kul-
jetuksessa lahes miljoona kiloa pahvia vuosittain. Myos
konsernin raaka-aineet ja kemikaalit kuljetetaan pani-
moille kierratettavissa pakkauksissa.

LAJITTELUA JA UUDELLEEN KAYTTOA

Pyrimme kierrattamaan kaikki tuotantoprosessissa
syntyvat materiaalijakeet ja sivuvirrat ja kehittamaan
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jakeiden lajittelua. Jokaisessa yhtidssa kerataan ja laji-
tellaan eri materiaaleja, kuten kartonkia, lasia, muovia
ja vaarallisia aineita.

Seuraamme syntyvien materiaalijakeiden maaria. Pit-
kajanteisen sekajatteen vahentamisen seurauksena
kierratetyn ja uudelleenkaytetyn materiaalin maara on
noussut vuosittain, ollen 2023 jo 81 %. Lisaksi energia-
kayttdé6n meni 9 % materiaaleista. Pyrimme jatkuvasti
tehostamaan lajittelua ja |6ytamaan uusia kayttdkoh-
teita lajitelluille materiaaleille kaikissa yhtidissa, mutta
aivan kaikkea ei kyeta hydédyntamaan.

Meille on tarkedaaq, etta sivuvirrat menevat hydtykayt-
td66n. Tuotannossa sivutuotteina syntyvat maski ja yli-
jaamahiiva toimitetaan rehuksi karjatiloille tai esimer-
kiksi biokaasun valmistukseen. Tutkimme koko ajan
myods muita mahdollisuuksia maskin ja ylijagamahiivan
uudelleen kayttamiseen. Biovoimalassa syntyvaa tuh-
kaa kaytetaan metsalannoitteena. Lisaksi haluamme
lisata jatevetemme hydtykayttéa muun muassa bio-
kaasun valmistamiseen.

MATERIAALI- JA JATEMAARAT

TYYPEITTAIN

B 81,2 % - Kierratys ja uudelleenkayttd
(sis. muovi, pahvi, lasi, metalli, paperi, biojate)
B 8,6 % - Muu hydtykayttd
(energiajate ja puu)
0,9 % - Loppukasittely

(mm. kemikaalit, liete)

9,4 % - Sekajate

Lisaksi kierratdmme esimerkiksi eldinten rehuksi muuhun materiaaliin
verrattuna noin 20-kertaisen maaran maskia ja hiivaa

2o

KERTAPAALLYSTEIDEN KIERRATYS-
JARJESTELMA JA KIERRATYSASTEET

Suomi Viro Latvia Liettua Tanska
Muovipullo 90 % 85 % 85 % 90 % 95 %
Lasipullo 98 % 85 % 81% 88 % 92 %
Tolkki 99 % 50 % 80 % 90 % 92 %
35
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VASTUULLINEN HANKINTA

Hankinnan vastuullisuus tarkoittaa Olvilla seka ymparis-
tdn, ihmisten ettda ympardivan yhteiskunnan huomioi-
mista. Hankintaketjun luontovaikutusten ja ilmastopaas-
téjen vahentaminen on yksi tarkeimmista yhteisista
kehityskohteista. Pyrimme varmistamaan myos toimi-
tusketjun ihmisoikeuksien toteutumisen ja hyvat tyo-
olot. Alkutuotannon ja kestavien viljelyolosuhteiden
rooli, hankinta-alueet, materiaalien kestavyyskriteerit
seka ilmastonmuutoksen ja luonnon monimuotoisuuden
vaikutukset raaka-aineisiin korostuvat myos koko ajan.

Materiaali- ja raaka-ainehankinnoissa valitsemme vas-
tuullisia toimittajia. Vastuullisen tuotteen kriteerit tu-
levat vaikuttamaan myds tavarantoimittajiin. Tavaran-
toimittajilta tulevien materiaalien laatu varmistetaan
aina. Kaytamme mahdollisuuksien mukaan paikallisia
tavarantoimittajia.

Vuoden 2023 lopussa Olvi-konsernilla oli 359 raaka-ai-
neiden ja pakkausmateriaalien toimittajaa. Suomessa,
Liettuassa, Tanskassa ja Valko-Venajalla mallasohra tu-
lee kokonaan kotimaasta ja muissakin maissa lahimark-
kinoilta. Valtaosa kaikista raaka-aineista (70 %) ja pak-
kaustarvikkeista (90 %) tulee Suomesta, Baltian maista,
Tanskasta ja Lidskoe Pivolla Valko-Venajalta.

Teemme tiivista yhteisty6ta arvoketjumme kanssa
maanviljelysta logistiikkaan. Vastuullisuuden kehitta-
minen nakyy vahvasti toimijoiden tekemisessa. Esimer-
kiksi suurimman maltaan toimittajamme Viking Maltin
yksi keskeisimmista tekemisen painopisteista on uu-
distavan viljelyn edistaminen maanviljelijéiden kanssa.
Uudistava viljely huomioi muun muassa luonnon moni-
muotoisuuden ja maaperan kasvukunnon parantamisen.
Myds vedenkayttddn kiinnitetaan huomiota viljelyksilla.

Vuonna 2024 jatkamme tyota arvoketjun ilmastopaas-
tdjen vahentamisessa seka luonnon monimuotoisuuden
suojelemisessa yhdessa kumppaniemme kanssa. Pyrim-
me myds entista paremmin varmistamaan ihmisoikeuk-
sien toteutumista ihmisoikeuksien arviointiprojektilla.

o)

EETTINEN OHJEISTUS YHTEISTYOKUMPPANEILLE

Olvi-konsernin yhteiset hankintaperiaatteet ja toimin-
tamallit on maaritelty hankinnan toimintaperiaattees-
samme. Toimittajat valitaan asetettujen laatukriteerien
perusteella. Suosimme pitkdaikaisia sopimuksia, mika
takaa hyvan pohjan vakaalle ja tiiviille yhteistyodlle esi-
merkiksi vastuullisuuden kehittamiseksi.

Yhteistydbkumppanimme sitoutuvat noudattamaan eet-
tisia toimintatapojamme. Konsernin eettinen ohjeistus
(Code of Conduct) paivitettiin vuonna 2023 ja se toimii
pohjana yhteistydkumppaneille suunnattuun eettiseen
ohjeistukseen (Code of Conduct for Partners).

Vuonna 2023 paivitetyn eettisen ohjeistuksen oli alle-
kirjoittanut 52 % ja vanhan 97,2 % raaka-aineiden ja
pakkaustarvikkeiden sopimuskumppaneistamme.
Vuonna 2024 tavoitteenamme on, ettda 100 % raaka-
aineiden ja pakkaustarvikkeiden tavarantoimittajista on
sitoutunut eettiseen ohjeistukseen. Lisaksi haluamme,
etta 100 % kaikista kumppaneistamme on sitoutunut
eettiseen ohjeistukseen vuoteen 2025 mennessa.

Valvomme eettisen ohjeistuksen noudattamista esimer-
kiksi saanndllisilla auditoinneilla. Vuonna 2024 otam-
me kayttdon itsearvioinnin ja keskitymme auditoimaan
paatoimittajiamme ja suurempaan riskiluokkaan kuu-
luvia toimittajiamme sovituilla perusteilla. Samalla siir-

ramme tiedonhallinnan uuteen toimittajanhallintajar-
jestelmaan, minka avulla valmistaudumme toimittajien
vastuullisuustiedon sahkdiseen tiedonsiirtoon ja digi-
taaliseen hallintaan.

Huomioimme auditoinneissa muun muassa tuotetur-
vallisuuteen, ymparistdéo6n, ihmisoikeuksiin seka tydoi-
keuksiin ja tydolosuhteisiin liittyvat asiat konsernitason
auditointiohjeiden ja -lomakkeiden mukaan. Auditoin-
neissa varmistetaan toimittajien omaa toimintaa seka
heidan arvoketjunsa valvontaa. Auditointitulosten pe-
rusteella maaraytyvat mahdolliset korjaavat toimenpi-
teet, joiden toteutumista seurataan.

EETTISEN OHJEISTUKSEN
ALLEKIRJOITTANEET

2023

97,2 %

TAVARAN-
TOIMITTAJISTA

Luvut eivat sisalla Servaalia, ja Vestfyenin osittain

TAVOITE

Kaikki kumppanit
ALLEKIRJOITTANEET
eettisen ohjeistuksen
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TUOTTEET




VASTUULLINEN KULUTTAMINEN

Menestyksemme kannalta ratkaisevassa asemassa ovat
maistuvat ja vastuullisesti tuotetut tuotteet, jotka vastaa-
vat entista paremmin kuluttajien monenlaisiin odotuksiin.

Toiveet tuotteelle voivat kohdistua tuotteen sisaltédn
esimerkiksi tuotteen maun, koostumuksen ja kaytetty-
jen raaka-aineiden osalta, tai tuotteen pakkaukseen ja
sen ymparistdjalanjalkeen. Myds elamantavat voivat oh-
jata kulutustottumuksia kohti tietynlaisia tuotteita, joissa
mMuun muassa tuotekonseptin vastuullisuudella, valmistus-
tavalla ja valmistuspaikalla tai valmistajalla on merkitysta.

KOHTUULLISET

VASTUULLISEN JUOMAKULTTUURIN
TOIMENPITEET

Kerromme kuluttajille tuotteidemme vastuullisuudes-
ta erilaisilla toimenpiteilla. Tavoitteena on, etta viestin-
ta kattaa kaikki tuoteryhmat vuonna 2025 vastuullisen
juomakulttuurin edistamiseksi. Toimenpiteet voivat vaih-
della tuoteryhmien valilla. Toimenpiteet voivat keskittya
muun muassa kohtuukaytdn edistamiseen, terveellisim-
pien sisaltdjen kehittamiseen seka kiertotalouden sisal-
lyttamiseen tuotteiden materiaaleihin ja valmistukseen.

Emoyhtid Olvi on selvittanyt kulutta-

KULUTUSTOTTUMUKSET A jien nakemyksia keskeisten vastuul-

TOIMENPITEITA lisuusviestien tunnistamiseksi kaikis-
Runsas alkoholin kayttd voi nakya VASTUULLISEN sa sen tuoteryhmissa ja brandeissa.
terveysongelmina ja aiheuttaa hai- Selvityksen pohjalta kehitetaan tuot-
riokayttaytymista. Vastuullisen alko- ]UOMAKULTTUURIN teita ja niiden viestintaa. Teemme
holinkaytdn tukemiseksi ohjaamme- EDISTAMISEKSI yhteistydtd myds asiakkaiden ja mui-

kin kuluttajia nauttimaan alkoholia ja

muita tuotteita kohtuudella. Tiedos-

tamme samalla, ettd on olemassa myds ihmisia, jotka
pidattaytyvat alkoholin kulutuksesta. Lisaamme strate-
giamme mukaisesti alkoholittomien tuotteiden maaraa
jatkuvasti. Tiedostamme myds sokerituotteiden olevan
lilallisesti kaytettyina terveydelle haitallisia, joten tuem-
me kohtuukayttda kaikissa tuoteryhmissa.

Teemme lisaksi tiivista yhteistydta alkoholin kohtuukay-
tdn edistamiseksi kansallisten ja kansainvalisten alan
toimijoiden ja jarjestdjen kanssa. Emoyhtié Olvi on osal-

den sidosryhmien kanssa.

Vuonna 2024 muut konserniyhtiét tekevat vastaavan-
laista tutkimusta eri tuoteryhmissa. Tulosten pohjalta
laadimme konsernin yhteisen suunnitelman, miten edis-
tamme vastuullista juomakulttuuria eri toimenpiteilla ja
aktiviteeteilld tuoteryhmittain.

listunut vuodesta 2020 eteenpain Pakka-toimintamal-
I uo I I EE I liin yhdessa lisalmen alueen eri toimijoiden ja yritysten TAVOITE

kanssa nuorten paihteidenkaytdn ehkaisemiseksi ja

A. Le Coqg tukee vuosittain rattijuoppouden vastaista _ o O
Olemme sitoutuneet vastuullisen kuluttajaviestinnin, vastuullisen juomakulttuurin Selge Grupijuhi -kampanjaa. Vastuullisen alkoholin- Toimenpitelta
) o o _ o o kaytdn tukemiseksi Olvi-konserni pyrkii jarjestamaan VASTUULLISEN
Ja kohtuukayton edistamiseen kaikessa toiminnassamme. Huomioimme aktiviteetteja jokaisessa toimintamaassa vuosittain. JUOMAKULTTUURIN
vastuullisuuden laaja-alaisesti tuotteidemme ja tuotevalikoimamme Vuonna 2023 naihin kuului rattijuopumuksen vastaisia edistamiseksi

kampanjoita ja koulutusmateriaaleja kouluille alkoholi- tuoteryhmissa
kehittamisessa. riippuvuuden ehkaisemiseksi
01») SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI 38



VASTUULLISET TUOTEKONSEPTIT

Vastuullisuus on tarkea osa tuotteidemme kehittamista.
Siksi keskitymme tuotteiden kehityksessa vastuullisiin
tuotekonsepteihin. Tavoitteena on, etta vuoteen 2030
mennessa kaikki tuotteemme tayttavat asettamamme
vastuullisuuskriteerit, jotka paivitamme vuoden 2024
aikana huomioimaan lainsaadanndn kehityksen.

Vastuullisen tuotteen maaritelmamme sisaltavat laa-
jasti erilaisia kriteereita tuotteelle, sen materiaaleille
ja materiaalien toimittajille. Kriteereissa huomioidaan
laaja-alaisesti ymparistdévastuu, kuten ilmastopaastot ja
luonnon monimuotoisuus. Kriteerit kattavat myds kier-
totalouden raaka-aineissa ja pakkauksissa. Sosiaalisen
vastuun osalta kriteerit keskittyvat tydolojen ja ihmis-
oikeuksien varmistamiseen seka kuluttajien terveyden
tukemiseen, kuten alkoholittomiin vaihtoehtoihin, sisal-
|6n koostumukseen seka kuluttajainformaatioon.

TAVOITE

VASTUULLISUUS
osa kaikkia
tuotteita

ALKOHOLITTOMIA VAIHTOEHTOJA

Alkoholittomien alkoholituotteiden kysynta kasvaa, kun
kulutushetkista ei haluta luopua, vaan perinteiset alko-
holijuomat korvataan alkoholittomilla vaihtoehdoilla
(Euromonitor 2022). Vastataksemme kuluttajien kysyn-
taan tavoitteenamme on lisata alkoholittomien tuottei-
den maaraa vuosittain. Pyrimme siihen, etta jokaises-
sa alkoholillisessa tuotekategoriassa tai brandissa on
saatavilla alkoholiton vaihtoehto.

Markkina on kehittynyt paljon, ja alkoholittomissa tuot-
teissa on runsaasti vaihtoehtoja muissakin tuotteissa
kuin alkoholittomissa oluissa. Vuonna 2023 lanseera-
simme alkoholittomia tuotteita esimerkiksi beer mix
-tuotteissa, kuten radlereissa ja fassbrauseissa. Lisa-

o)

simme myds alkoholittomia erikoisoluita, kuten Volfas
Engelmanin Non Alco Pilsner seka Vestfyenin alkoho-
liton Ugly Duck Juicebox 0%.

TERVEELLISEMPIA JUOMIA

Terveellisten ja luonnollisten raaka-aineiden kayttd on
yksi korostuvista kuluttajien odotuksista. Taman vuoksi
painopisteenamme on keskittya tuotesisalldissa luon-
nollisiin ja paikallisiin raaka-aineisiin. Monet kuluttajista
kertovat myds aktiivisesti vahentavansa sokerin kayttoa.
Ottaaksemme huomioon kuluttajatrendit kiinnitamme
huomiota sokerimaaraan virvoitusjuomissa ja alkoholi-
juomissa seka lanseeraamme vuosittain sokerittomia tai
vahasokerisempia tuotteita seka vaihtoehtoisia tuote-
kategorioita. Tavoitteenamme on, etta jokaisessa tuote-
kategoriassa on saatavilla sokeriton vaihtoehto. Useat
konserniyhtidét ovat myds asettaneet tavoitteita ja tyds-
kennelleet pitkdjanteisesti sokerin vahentamiseksi seka
alkoholittomissa etta alkoholituotteissa.

Vuonna 2023 useissa eri tuoteryhmissa on vahennetty
sokerin maaraa ja etsitty luonnollisia vaihtoehtoja raa-
ka-aineissa. Emoyhtié Olvin uutuuksiin kuului esimerkik-
si vegaaninen kaurapalautusjuoma TEHO Minttu-suklaa.
A. Le Coq toi markkinoille kuidulla ja vitamiineilla tay-
dennetyn Aura SuperSmuuti paaryna-mango-pinaatti
-smoothien, johon ei ole lisatty sokeria.

Kaikkiaan selvasti yli 100 uutuutta konsernissa osui jol-
lain tavalla terveellisyyden megatrendiin. Tama vastaa
karkeasti viidennesta kaikista uutuuksista.

KIERRATETTYJA RAAKA-AINEITA JA
MATERIAALEJA

Edistamme vastuullisten raaka-aineiden ja pakkaus-
materiaalien kayttda tuotteissamme. Innovatiivisten
kumppaneiden kanssa olemme hyddyntaneet myods
ylijdadmamateriaaleja tuotteidemme raaka-aineina vuo-
desta 2021 [ahtien.

Vuonna 2022 emoyhti® Olvi alkoi tehda yhteisty6ta
muun muassa Jungle Juice Barin kanssa KevytOlo-tuot-

teissa, joissa kaytetaan havikkihedelmia raaka-aineina.
Hedelmien preppauksessa ja mehustamisessa syntyvas-
ta havikista valmistetaan hedelmaista uutetta. Tallaisia
vuoden 2023 uutuustuotteista olivat KevytOlo Omena
ja Lime + hukkahedelmat kivennaisvesi seka sokeriton,
stevialla maustettu KevytOlo Natural Energy Mansik-
ka-Banaani + hukkahedelmat energiajuoma.

Panostamme tuotepakkausten vastuullisuuteen. Monet
tolkit seka lasi- ja muovipullot sisaltavat kierratysmateri-
aalia aivan kuten aaltopahvipakkaukset ja kutistemuovit.

Jatkamme kierratysmateriaalien osuuden lisaamista ja
pyrimme kertomaan siita entista selkeammin kuluttajille.

Vastuullisen kuluttamisen edistamiseksi lisaamme pie-
nempia pakkauskokoja. Nain tuemme kohtuukayttda
seka alkoholittomissa etta alkoholillisissa tuotteissa. Esi-
merkiksi vuonna 2023 lahes kaikista konserniyhtidista
|6ytyi vahintdaan yksi alkoholipakkaus, jonka koko oli 0,33
litraa tai pienempi. Pyrimme siihen, etta pienia pakka-
uksia olisi jokaisen konserniyhtidn tuoteportfoliossa tu-
levaisuudessakin eri tuoteryhmissa.
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VASTUULLISEN
TUOTEKEHITYKSEN
TUNNUSTUKSIA

"JOKAISEN UUDEN TUOTTEEN KEHITTAMINEN
PERUSTUU PERIAATTEESEEN TEHDA TUOTTEESTA
TERVEELLISEMPI”

KATRIN LEMBER, HR- JA ESG-JOHTAJA, AS A. LE COQ

CASE

Vastuullinen tuotekehitys on yksi A. Le Coqin kestavan
liilketoiminnan kulmakivista.

Juomayhtiéna tydskentelemme paivittain sen eteen,
etta tuotekehityksemme on vastuullista ja tukee kulut-
tajien elamantyylid. Viron suurimpana juomantuottajana
meita ohjaa periaate alkoholittomien tuotteiden osuu-
den tasaisesta kasvattamisesta tuotevalikoimassamme,
seka alkoholikategorioissa etta koko tuoteportfoliossa.

Kiinnitamme jatkuvasti huomiota tuotteisiimme lisatyn
sokerin maaran vahentamiseen. Tavoitteemme on va-
hentdaa tuotesalkkumme lisatyn sokerin osuutta 15 pro-
senttia vuoden 2015 tasosta vuoteen 2025 mennessa.
Olemme sitoutuneet kehittamaan jatkuvasti tuotteita,
joilla on terveellista lisdarvoa ja erilaisia ominaisuuksia
(kuten vitamiineja, kivennaisaineita tai proteiineja). Jo-
kaisen uuden tuotteen kehittaminen perustuu periaat-
teeseen tehda tuotteesta terveellisempi: vahemman
alkoholia, pienempia maaria ja vahemman lisaaineita.
Tuotteissamme ei kayteta atsovareja.

A. Le Coqgin tuotekehitysty® on myds saanut tunnustus-
ta. Viron elintarvikejarjestd valitsi Viron vuoden 2023
parhaat elintarvikkeet ja mydnsi kaikkein parhaimmille
tuotteille nelja kultamitalia. Auran luomu suodattama-
ton omenamehu palkittiin Viron parhaan alkoholitto-
man juoman tittelilld vuonna 2023. Omenamehumme
on sertifioitu luomutuote.

Vuonna 2023 kansainvalinen markkinatutkimusyhti®
NielsenlQ nimesi A. Le Coqin nostalgisen Barbariss-vir-
voitusjuoman Viron menestyneimmaksi uudeksi tuot-
teeksi pohjautuen kaikkien uusien tuotteiden vuonna
2022 saavuttamaan myyntiin Virossa seka kuluttajien
mieltymyksiin. Barbariss on todellinen unelmajuoma,

o)

joka on taynna rakkaita muistoja ja muistuttaa lapsuu-
den Barbariss-lasikarkkien ainutlaatuisesta mausta.

Vuonna 2023 NielsenlQ palkitsi A. Le Coqin alkoholit-
toman Mulin Rhubarb -kuohuviinin (0,0 %) Viron viinien
ja kuohuviinien tuoteryhman vuoden 2022 parhaana
tuotteena.

Mulin Rhubarb on kevyt alkoholiton kuohuviini, joka
on valmistettu raparperiviinista. Se on taydellinen juh-
lajuoma, joka taydentaa alkoholitonta elamantyylia.
Raparperilla maustettu kuohuviini onkin suosituin he-
delmaviini virolaisten keskuudessa.
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TUOTETURVALLISUUS

Tuotteidemme turvallisuus on tarkein lupaus kuluttajil-
le, silla kuluttajan on voitava aina luottaa tuotteisiimme.
Tuoteturvallisuudella tarkoitamme tuotteen sisalléon ja
pakkauksen turvallisuutta koko tuotteen
elinkaaren ajan. Tuoteturvallisuus kattaa

Tuoteturvallisuuden varmistaminen ja saanndt tehdas-
hygieniasta koskevat jokaista tuotantoketjuun osallistu-
vaa tydntekijaa. Tuoteturvallisuusriskien hallinta tapah-
tuu HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Points) -jarjestelman ja omaval-

myos tuotteiden jaljitettavyyden. TARKASTI vonnan avulla. Mittaamme tuoteturvalli-
suutta esimerkiksi kuluttajapalautteiden

Olvi-konsernin tuotekehitys ja laadun- VALVOTTUA kehityksella.

valvonta varmistavat tuotteiden turval- TU()TANTOA

lisuuden. Tuotteet valmistetaan normien
mukaisesti, ja niiden tulee vastata lakeja,
viranomaismaarayksia ja laatustandardeja. Kaytettyjen
raaka-aineiden ja pakkaustarvikkeiden seka tuotteiden
laatu varmistetaan aistinvaraisin, kemiallisin ja mikrobio-
logisin analyysein eri tuotantovaiheissa.

Suurimmalla osalla konsernin panimoista

on sertifioidut tuoteturvallisuusjarjestel-
mat (s. 51), joiden avulla tuoteturvallisuutta kehitetaan
yli lainsaadanndn vaatimusten. Tavoitteenamme on, etta
tuoteturvallisuusjarjestelmat ovat kaytdssa kaikilla pa-
nimoilla vuoden 2025 loppuun mennessa.

VASTUULLINEN KULUTTAJATIETO

Selkeat tuotetiedot tuotteen etiketissa ja yhtididen
verkkosivuilla auttavat kuluttajia tekemaan itselleen
sopivia valintoja. Sisaltétiedon perusteella kulutta-
ja pystyy valitsemaan kayttdtilanteeseensa sopivan
tuotteen seka tunnistamaan muun muassa mahdolli-
set allergeenit. Useimmissa tuotteissamme on esitetty
ainesosaluettelo ja energiapitoisuus, mutta esimerkiksi
viineissa on usein ilmoitettu vain pakolliset tiedot. Pak-
kausmerkintdjen avulla jokainen tuote on myds jaljitet-
tavissa raaka-aineesta myymalaan saakka.

Lahes kaikista konsernin alkoholipakkauksista [&yty-
vat vapaaehtoiset varoitusmerkit. Tavoitteena on, etta
varoitusmerkit ovat kaytdssa kaikilla yhtisilla 1ahivuo-
sien aikana. Varoitusmerkit kertovat, ettei alkoholia tule
nauttia alaikaisend, raskaana eika autolla ajaessa. Ener-
giajuomapakkauksissa on myos suositusrajat kaytolle.
Keskitymme lisaamaan pakkauksissa tietoa tuotteidem-
me vastuullisuusjalanjaljesta seka pakkauksiemme vas-
tuullisesta kierrattamisesta kayton jalkeen.

o)

Olemme yhdenmukaistaneet eri maiden verkkosivuilla
tarjottavaa tietoa vastuullisesta kuluttamisesta, pakka-
ustiedoista, ravintosisalldista seka kaytettyjen pakkaus-
materiaalien koostumuksista ja niiden kierrattamisesta.
Seuraamme tarkasti eri kanavien kautta saatavaa kulut-
tajapalautetta tuotteistamme ja vastaamme palauttei-
siin nopeasti. Kehitamme toimintaamme niin kuluttajil-
ta kuin asiakkailta saadun palautteen pohjalta. Vuonna
2023 harmonisoimme kuluttajapalautteiden seurannan
reklamaatioiden osalta konsernin sisalla.

TAVOITE

Varoitusmerkit I6ytyvat
kaikista alkoholi-
pakkauksistamme

®S®©@
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VASTUULLINEN
MARKKINOINTI

Markkinoinnin rooli on keskeista vastuullisuuden toteu-
tumiseksi. Olemme sitoutuneet vastuulliseen tuotteiden
mainontaan ja markkinointiin, joita maarittelevat muun
Muassa:

Kansainvalisen kauppakamarin ICC:n elintarvikkeiden
ja virvoitusjuomien vastuullista kaupallista viestintaa
koskevat tulkintaohjeet

* Euroopan elintarvike- ja juomateollisuusjarjestdon
FoodDrinkEuropen ohjeet

* Euroopan panimoliiton Brewers of Europen ohjeet

* Euroopan virvoitusjuomateollisuusliiton UNESDA:n
ohjeet

* Euroopan siideri- ja hedelmaviinijarjestdbn AICV:n
ohjeet

» Paikallisten panimo- ja virvoitusjuomateollisuus-
liittojen ohjeet

Noudatamme ohjeiden ja saaddsten lisaksi itsesaatelya,
joka on osin viranomaisten maarayksia tiukempaa. Nain
voimme vastata toimintaymparistdn odotuksiin ja olla etu-
linjassa kehittamassa toimialan vastuullisuuskaytantéja.

Maarittelemme konsernin markkinoinnin toimintaperi-
aatteessa tarkemmin ohjeet vastuulliselle markkinoinnil-
le ja mainonnalle esimerkiksi alkoholituotteisiin liittyen.
Mainontaa ei esimerkiksi kohdenneta lapsiin. Markkinoin-
tietiikkaa sovelletaan mainonnan ohella myds sponso-
roinnissa. Tavoitteenamme on, etta kaikki Olvi-konsernin
markkinointi on vastuullisen toimintatavan mukaista.

TAVOITE

Vain
VASTUULLISUUDEN
PERIAATTEIDEN
mukaista markkinointia
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YHDESSA SIDOSRYHMIEN

KANSSA
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YHDESSA SIDOSRYHMIEN

KANSSA

Haluamme tehda vaikuttavaa ja kestdavaa yhteistyota sidosryhmiemme

@ KULUTTAJAT kanssa. Toimintamme taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset heijastuvat
m toimintaymparistoomme muun muassa paikallisuuden ja tyollistamisen kautta.
e O
PAIKALLISET ASIAKKAAT Olvi-konsernin toiminnan ja arvoketjun tuloksena syn- dellinen kehitys, verojalanjalki seka paikallisuus ja tyol-
YHTEISOT tyy arvoa niin Olville kuin sen eri sidosryhmille. Yhteis- listaminen. Luomme arvoa myos yhteiskuntavastuun
tydokumppanuuksiemme kehittaminen sidosryhmiem- teoillamme, kuten osallistumalla aktiivisesti paikkakun-
me kanssa on yksi vastuullisuuden paatavoitteistamme. tiemme elinvoimaisuuden ja kestavyyden edistamiseen.
Olemme tunnistaneet meille kahdeksan keskeista si-
dosryhmaa (s. 20). Vastuullisuusriskien arviointi ja ehkaiseminen on tar-
keda vakaan ja kestavan liiketoiminnan takaamiseksi
| Arvonluonnin syntymiseksi tarvitsemme resursseja, seka kestavan kehityksen edistamiseksi. Talla vastaam-
é~ m joiden avulla arvoketjumme voi muodostaa tuotoksia. me myods sidosryhmiemme odotuksiin yha vastuulli-
O Olvi-konsernin arvonluontimalli kuvaa arvoketjumme semman toiminnan kehittamiseksi.
TAVARAN- m arvonmuodostusta, johon kuuluvat esimerkiksi talou-
TOIMITTAJAT S| D o SRYH M A'T TYONTEKIJAT
JA MUUT mm
KUMPPANIT JAETTU ARVONLUONTI JA YHTEISTYO
Yhteistydlla koko arvoketjun kanssa voidaan saada laa- jarjestimme tavarantoimittajille vastuullisuusaiheisia in-
jaa vaikutusta kestavan kehityksen edistamiseksi. Olem- fotilaisuuksia muun muassa ilmastopaastdihin ja ihmis-
me kehittaneet toimintaamme ja tuotteitamme yhdessa oikeuksiin liittyen.
@: usean yhteistybkumppanimme kanssa jo monien vuosien
ajan. Vuonna 2022 aloimme maaritella tarkemmin sidos- Vuonna 2022 kehitimme mittareita sidosryhmatyédn vai-
TOIMIALA- ryhmayhteistydétamme, jotta voimme vaikuttaa omaan kuttavuuden mittaamiseksi ja vuonna 2023 aloitimme si-
SJOITTAJAT JARJESTOT, MUUT ja koko arvoketjumme vastuullisuuteen viela paremmin. dosryhmatydn nykytilakartoituksen, joka jatkuu vuonna
JA OSAKKEEN- 0 JARJESTOT JA 2024. Taman jalkeen keskitymme tunnistamaan kustakin
OMISTAJAT @ YHDISTYKSET Tavoitteenamme on tehda vaikuttavaa sidosryhmatyo- sidosryhmastamme tarkeimman kumppanin ja luomaan
ta kunkin sidosryhman kanssa vuonna 2025. Haluam- toimenpidesuunnitelman yhteistydn kehittamiselle.
YHTEISKUNTA, me tehda sidosryhmiemme kanssa vuorovaikutteista
VIRANOMAISET yhteisty6tq, joka heijastaa arvojamme seka vastuulli- TAVOITE
JA MEDIA suuden paatavoitteitamme ja paamaariamme. Yhdessa
kumppaniemme kanssa voimme edesauttaa ja rakentaa
toimialan johtavia vastuullisuuskaytantja, missa uudet
nakdkulmat ja innovatiivisuus ovat keskeisessa roolissa.  Vaikuttavaa
Tietoisuuden ja tiedon lisdédminen vastuullisuudesta vas- sidosryhmatyota kunkin
tavuoroisesti on tarkea osa yhteistydta. Vuonna 2023 sidosryhman kanssa
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ARVON MUODOSTUMINEN

Taloudellinen kehitys, verojalanjalki seka paikallisuus ja
tyollistdminen ovat osa arvonluontimalliamme (s. 47).
Olvi-konsernin toiminnan ja arvoketjun tuloksena syn-
tyy arvoa niin Olville kuin sen eri sidosryhmille. Arvon-
luonnin syntymiseksi tarvitsemme resursseja, joiden
avulla arvoketjumme voi muodostaa tuotoksia.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Olemme kasvava, kehittyva ja pitkajanteiseen kehityk-
seen sitoutunut konserni. Taloudellinen suoriutuminen
on meille tarkeda. Se takaa resurssit tavoitteiden mu-
kaiseen kasvuun, kehittymiseen ja arvonluontiin.

Meilld on vahva tase, toimimme kannattavasti ja olem-
me vakaa osingonmaksaja. Vuonna 2023 konserni jakoi
osinkoa yhteensa 25,3 miljoonaa euroa.

VEROJALANJALKI

Isoimpia yhteiskuntavastuullisia panoksiamme on vero-
jen ja veronluonteisten maksujen maksaminen. Taman
teemme paikallisen lainsaadanndn mukaisesti kussakin
toimintamaassamme. Toiminnan kannattavuus ja hyva
taloudellinen tulos takaavat, ettd voimme toteuttaa
myds yhteiskuntavastuutamme parhaalla mahdollisella

Arvonlisaverojen osuus oli 23,3 % konsernin veroista.
Maksoimme vuoden 2023 aikana arvonlisaveroja 157,5
miljoonaa euroa. Loput 7,6 % veroista koostuu tulove-
rosta, kiinteistdveroista, tydnantajamaksuista ja muista
veroista. Vuonna 2023 naiden verojen summa oli 50,9
miljoonaa euroa.

PAIKALLISUUS JA TYOLLISTAMINEN

Haluamme toimia laheisessa yhteistydssa paikallisen
yhteisdén kanssa ja olla osaltamme kehittamassa pai-
kallista elinvoimaisuutta. Paikallisuus on yksi arvois-
tamme, minka takia tama on erityisen tarkeda. Vuonna
2023 paivitetyssa strategiassa paikallisuuden merkitys
nousi entisestaan ja haluamme ottaa paikallisen vai-
kuttamisen ja sen kehittamisen keskeisempaan rooliin
toiminnassamme. Vuonna 2024 tavoitteenamme on
maaritelld paikallisuutta ja sen fokusta tarkemmin niin
yhtidé- kuin konsernitasolla.

Toimimme pienilla paikkakunnilla, joissa vastuullisen
tydbnantajan imago ja yritystoiminnan taloudellinen
merkittavyys korostuvat. Olemme mukana paikkakun-
tiemme elinvoimaisuuden ja kestavyyden edistami-
sessa. Kaymme vuoropuhelua ja teemme yhteisty6ta
paikallisten toimijoiden, kaupunkien ja oppilaitosten

Valillisesti tyollistamme esimerkiksi maanviljelyn seka
pakkaus-, kunnossapito- ja logistiikka-alan toimijoita.
Suunnittelemme selvitysta epdsuoran tydllistamisen
maarista ja vaikutuksista konsernitasolla.
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VEROJALANJALKI 2023
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tavalla. Raportoimme eri veromuodoista konsernitasol- kanssa. /70 65
la segmenteittain.
Paikallisuus nakyy ja toteutuu monin eri tavoin myds 60
Vuonna 2023 kehitimme verojalanjaljen raportoinnin toiminnassamme. Valitsemme mahdollisuuksien mu-
laatua ja varmistimme, etta veroprosessimme ja -kay- kaan paikallisia yhteistybkumppaneita, kuten tava- 50
tantdmme ovat ajan tasalla. Tata ohjaamaan laadimme rantoimittajia, ja tuemme paikallisuutta kayttamalla
uuden verotuksen toimintaperiaatteen, jonka myéta paikallisia materiaaleja tuotteissamme. Useilla konser- PANIMOMUSEOT 40
haluamme lisata myos lapinakyvyytta konsernitasolla. niyhtidilld on tuotantolaitosten yhteydessa panimomu-
seo, joissa yleisd paasee tutustumaan oluen historiaan 30 23
Olvi-konserni maksoi vuonna 2023 veroja ja tybnanta- ja valmistukseen. Olvin panimomuseo lisalmessa uudis- e Olvi: Perustettu 1998, uusittu 2023
jamaksuja 674,5 miljoonaa euroa. Valmistevero muo- tettiin taysin vuonna 2023. 20
dostaa merkittdvimman osuuden kaikista veroista. Sen * A. Le Coq: Perustettu 2003, uusittu 2022 o
osuus oli 69,1 %. Valmisteveroa maksetaan alkoholi- ja Tyoéllistamme suoraan ja valillisesti merkittavan jou- . N 5 4
virvoitusjuomamyynnista seka pakkauksista. Vuonna kon ihmisia. Vuonna 2023 Olvi-konserni tyéllisti suo- Volfas Engelman (Studija): Perustettu 2017 -
2023 konserni maksoi valmisteveroja 466,1 miljoonaa raan 2 376 ihmista. Lisaksi tarjosimme ty6ta 138 hen- * Lidskoe Pivo (Lida): Perustettu 2022 Alkoholi- Arvon-  Muut verot Tulovero Pakkaus- ja
euroa, josta 340,4 miljoonaa euroa tuli Suomesta. Suo-  kil6lle sesonkien aikana. Tarjoamme vuosittain my&s vero lisdvero _(mm. tybnantaja- _virvoitus-
messa on Euroopan korkein valmisteverotus juomiin  useammalle koululaiselle ja opiskelijalle harjoittelu- ja * Césu Alus: Tulossa kiinteistovero) Juomaverot
liittyen. opinnaytetydpaikkoja.
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YHTEISKUNTAVASTUU

Olvi-konserni luo arvoa sidosryhmille toimimalla yhteis-
kuntavastuullisesti. Kaikilla konserniyhtidilld on toimin-
taperiaatteet sponsorointiin ja hyvantekevaisyyteen.
Vuonna 2023 Olvi-konserni kaytti naihin 1,3 miljoonaa
euroa.

Konsernin yhtidét tukevat muun muassa liikunta- ja
kulttuuritapahtumia seka lasten, nuorten ja vanhus-
ten hyvaksi tehtavaa tyota erityisesti paikallisissa yh-
teisdissaan. Vuonna 2023 tuimme esimerkiksi paikal-
lisia nuoria yrittdjia, vahavaraisten ruoka-apua seka
kehitysvammaisten harrastustoimintaa raha- ja tuo-
telahjoituksin. Lisaksi tuimme ukrainalaisia antamalla
tuotelahjoituksia.

* Olvin suurin omistaja
* Perustettu 1955

« Perustajat teollisuusneuvos EW. Aberg
ja Hedwig Aberg

« OLVI-saatio avustaa lasten ja vanhusten
hyvaksi tapahtuvaa toimintaa, jatko-
opintoja, kotiseututydta seka tukee
ja edistaa luonnonvarojen kaytdn
ja elintarviketalouden kehittamista
sisaltdaen kala- ja maatalouden

* Vuonna 2023 saatio jakoi apurahoja
vhteensa vyli 2,8 miljoonaa euroa seka
tuki panimomuseon uudistamista 0,5
miljoonalla eurolla

o)

CASE

Metsat ovat tarkein luonnonvaramme seka oleelli-
nen osa suomalaista sielunmaisemaa. Hyvin hoidet-
tu metsa toimii merkittavassa roolissa hiilinieluna
Ilmastonmuutoksen vastaisessa tydssa. Mita enem-
man metsamme kasvavat, sitd enemman ne sitovat
iIImakehdassa olevaa hiilidioksidia. Metsat antavat
myos mielenvirkeytta luontopolkujen, eramaa-aluei-
den ja kansallispuistojen muodossa seka tarjoavat
metsan anteja kuten riistaa, sienia ja marjoja.

OLVI-saatié on liittynyt Green Carbon HiiliPlus+
-hiilinieluhankkeeseen, jonka tavoitteena on lisata
puustoon ja maaperaan sitoutuvan hiilen maaraa.
Hankkeessa lisataan metsanhoitotoimenpiteilla ja
lannoituksilla metsien kasvua ja ndin ollen luontais-
ta hiilensidontaa. Tiedeyhteisdn ja suomalaisten
metsanomistajien kanssa kehitetyn toimintamallin
kautta syntyy mitattavia, ilmakehasta hiilidioksi-
dia poistavia luontaisia hiilinieluja. Toimenpiteiden
tuottama lisdkasvu muunnetaan ilmastoyksikiksi.
Jokainen normaalikasvun paalle tuleva kuutio puuta
sitoo noin tonnin hiilidioksidia. Green Carbonin me-
netelmalle on mydnnetty kansainvalinen ISO 14064
-standardin mukainen sertifikaatti. Standardi ja sii-
hen liittyva kolmannen, riippumattoman osapuolen
tekema auditointi todentaa tehdyt toimenpiteet.

”Saatién metsia palvelevat hankkeet, jotka edis-
tavat metsaluonnon monimuotoisuutta ja kas-
vua. Metsaomaisuuttamme hoitaa asiantuntevas-
ti Metsanhoitoyhdistys Savotta ry, joka suositteli
hiilinieluhanketta hankkeeseen sopiville metsa- ja
maa-alueille”, kertoo saatidn asiamies Mervi Toivai-
nen. ”On merkityksellista, ettd metsanomistaja voi
osallistua ilmastotyb6hdén hiilinieluhankkeen keinoin
oman metsdaomaisuutensa kautta. Metsanomistus

OLVI-SAATIO VAHVISTAMASSA

LUONTAISIA HIILINIELUJA

merkitsee meille aktiivista metsatalouden harjoit-
tamista luontoa kunnioittaen ja sen monimuotoi-
suutta vaalien.”

Saatidé omistaa Kiuruveden Koivujarvella [ahes 500
hehtaaria maa- ja metsdalueita. Metsien tehtavana
on ennen muuta virkistyskayttd. Saatién mailla si-
jaitsee muun muassa Olvin henkildkunnan kayttdéon
rakentama vapaa-ajan mokki luontoharrastusmah-
dollisuuksineen. Metsassa henkildkunta sienestaa,
marjastaa ja metsastaa. Metsaan on raivattu myaos
luontopolku erimuotoisten metsakuvioiden halki.
Metsa on jatkossa myods todistetusti hiilinielu.

"GREEN CARBON
HIILIPLUS+
-HIILINIELUHANKE LISAA
SITOUTUVAN HIILEN
MAARAA METSASSA”

MERVI TOIVAINEN
OLVI-SAATION ASIAMIES
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OLVI-KONSERNIN ARVONLUONTI VUONNA 2023
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RESURSSIT

HENKILOSTO

* Olvi-konsernissa 2 376

LUONNONVARAT

 Raaka-aineet ja pakkausmateriaalit 4 918 kpl
* Vesi 2 676 miljoonaa litraa
 Uusiutuvaa energiaa 46 % ja vihreda sahkda 64 %

AINEETTOMAT RESURSSIT

* Brandit ja tuotemerkit 284 kpl

* Tuotekehitys- ja innovaatioprosessit 5,6 miljoonaa
euroa

* Osaaminen keskimaarin 9 vuoden tybkokemus

TALOUDELLISET RESURSSIT

* Vahva tase omavaraisuusaste 59,0 %
 Hyva kannattavuus oikaistu liiketulos 10,6 %

 Vakaa osingonmaksaja 64,9 % konsernin
nettotuloksesta

* Investoinnit 24,9 miljoonaa euroa

OMA TUOTANTO

* 6 panimo- ja virvoitusjuomatehdasta
ja 2 pienpanimoa

* 1 mehutehdas
2 |lahdevesitehdasta
e 1 tislaamo

YHTEISTYOKUMPPANIT

* Asiakkaat 10 960
* Tavarantoimittajat ja logistiikkakumppanit
e Muut sidosryhmat ja kumppanit

2
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TUOTOKSET

TYONTEKIJOILLE

Tyollistaminen suoraan ja valillisesti

Innostava ja hyvinvoiva tydéymparistd Olvi-
konsernin tydntekijbille; henkildstotutkimuksen
tulos kokonaisluokitus AA (vuosi 2022)

Tavoitteena tapaturmaton tydymparisto;
tapaturmien maara 36

ASIAKKAILLE JA KULUTTAIILLE

Monipuolisesti kuluttajatrendeihin vastaava tuoteva-
likoima alkoholillisissa ja alkoholittomissa tuoteryh-
missa 4601 tuoterivia

Innovatiivisia, terveellisia ja paikallisia tuotteita 461
uutta tuotetta

Raikkaita ja positiivisia arjen ja juhlan juomanautinto-
ja 7 miljoonaa kpl (0,4 litran annoksina mitattuna)

YMPARISTOLLE

Materiaalien ja sivuvirtojen kierratys ja uusiokaytt®d
seka jatteiden minimointi ja pantilliset kierratys-
jarjestelmat

Vedenkulutus valmistuotelitraa kohti 2,8
lImastopdastot -2,4 % (Scope 1ja 2) vs. 2022

TALOUDELLISEN ARVON JAKAMINEN

Tydntekijoiden palkat ja palkkiot 66,7 miljoonaa euroa
Omistajat 25,3 miljoonaa euroa osinkoa

Rahoittajat 0,4 miljoonaa euroa

Yhteistybkumppanit 824,3 miljoonaa euroa

Liiketoiminnan kehitys investoinnit + oikaistu liiketulos
yhteensa 92,0 miljoonaa euroa

Verot 674,5 miljoonaa euroa

- Valmisteverot 466,1 miljoonaa euroa

- Arvonlisaverot 157,5 miljoonaa euroa
- Muut verot 50,9 miljoonaa euroa

Lahjoitukset ja kumppanuudet 1,3 miljoonaa euroa
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VASTUULLISUUSRISKIEN HALLINTA

Toimintaamme liittyy useita vastuullisuuteen liittyvia
riskeja. Olemme tunnistaneet naita osana strategisia,
liiketoiminnallisia, taloudellisia ja compliance-riskeja.
Vastuullisuusriskeja kartoitetaan useiden eri riskikar-
toitusten yhteydessa.

Vuonna 2023 keskityimme erityisesti konsernin ihmisoi-
keusriskien arvioinnin kehittamiseen kayttaen pohjana
UN Guiding Principles for Business and Human rights
-ohjeistusta. Jatkamme ty6ta 2024 jalkauttamalla ar-
viointiprosessin ja laajentamalla kartoituksen kaikkiin
yhtidihin.

Paivitimme ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien ja
mahdollisuuksien arviointia, jossa hybddynnetaan TCFD-
raportointikehysta (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures). Lisaksi teimme luonnon moni-
muotoisuuteen liittyvaa peruskartoitusta, jota jatkamme
ja syvennamme vuonna 2024, kayttaen apuna TNFD-
raportointikehysta (Task Force on Nature-Related
Financial Disclosures). Osana tata paivitimme myds
vesiriskien kartoituksen. Tarkoituksena on myés uudis-
taa ja yhtenadistaa koko riskinarviointia lahiaikoina.

o)

ILMASTOON LIITTYVAT RISKIT

VAIKUTUKSET HALLINTAKEINOMME
SIIRTYMARISKIT
Politiikka ja Lainsaadant® ilmastonmuutoksen lieventamiseksi ja siihen sopeutumiseksi lisdantyy Seuraamme lainsaadannodn kehittymista ja otamme sen huomioon esimerkiksi
lainsdidinto vaikuttaen esimerkiksi kdaytettyihin pakkauksiin, materiaaleihin ja materiaalien kierratykseen. investoinneissa ja resurssoinnissa
Nama voivat tuoda esimerkiksi lisakuluja ja erilaisia veroja Vahenndmme paastdjamme ja asetamme tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet
EU:n vaateet vihrealle siirtymalle voivat lisata tai muuttaa energiamuotojen kuluja seka (Science Based Targets)
vaikuttaa kuljetuskustannuksiin Valmistaudumme lisdantyvaan raportointiin jarjestelmakehitykselld
Tulevaisuudessa arvoketjun kumppaneiden suoriutumisen valvonnan ja tiedonsaannin Huolehdimme aktiivisesta yhteistyésta sidosryhmien kanssa
laiminlydminen voi johtaa jopa sakkoihin (mm. tavarantoimittajat, alan edunvalvontajarjestot)
Teknologia Laitteistojen vanheneminen ennenaikaisesti teknologisen kehityksen vuoksi Hyéddynnamme uutta teknologiaa esimerkiksi toimintamme energiatehokkuuden
Investoinnit ja kustannukset uusien teknologioiden kayttddnottamiseksi parantamiseksi
Osallistumme tutkimus- ja kehityshankkeisiin
Seuraamme teknologian kehitysta ja sen mahdollisia vaikutuksia esimerkiksi materiaalien
kasittelyyn
Varaudumme uusien laitteiden investointeihin tulevaisuudessa
Markkinat Kuluttajien mieltymysten muutos voi nakya vastuullisiksi koettujen tuotteiden suosimisena, Kehitdmme vastuullisia tuotteita
mika voi muuttaa tuotteiden kysyntaa Viestimme ja olemme aktiivisessa vuorovaikutuksessa kuluttajien kanssa
Uusiutuvan energian saatavuus voi olla heikko ja hinnat korkeat Seuraamme uusiutuvan energian eri vaihtoehtoja, saatavuutta seka hinnan kehitysta ja
Uusiutuvan pakkausmateriaalin saatavuus voi olla heikko ja hinnat korkeat huomioimme ne investoinneissa
Seuraamme pakkausmateriaalien kehitystd, saatavuutta seka hinnan kehitysta ja
huomioimme ne toiminnoissa
Maine Maineeseen voi kohdistua negatiivisia vaikutuksia, jos sidosryhmien odotuksiin vastuullisille Huolehdimme aktiivisesta yhteistydstd sidosryhmien kanssa (mm. tavarantoimittajat, alan
tuotteille ja vastuulliselle liiketoiminnalle ei vastata edunvalvontajarjestot)
Panostamme ajantasaiseen, selkedan ja lapinakyvadan viestintaan
FYYSISET RISKIT
Akuutti Saan aari-ilmididen yleistyminen voi vaikuttaa viljelykasvien, kuten ohran satoon, laatuun ja Pyrimme valitsemaan vahemman sadherkkia maatalousperaisia raaka-aineita
hintaan Teemme yhteistydta arvoketjumme kanssa viljelyn kehittamiseksi
Tulvat, rankkasateet ja kuumuus voivat vaikuttaa raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien ymparistoystavallisemmaksi ja kestavammaksi.
saatavuuteen, laatuun ja hintaan Panostamme hyviin tavarantoimittajasuhteisiin
Tulvat ja myrskyt voivat aiheuttaa logistisia ongelmia Varaudumme ennakoinnilla, kuten varastoinnilla
Myrskyt voivat vaikuttaa tuotantolaitosten sahkon saatavuuteen/energiantuotantoon Tuotantolaitoksemme eivat sijaitse alueilla, joilla s&an &ari-ilmidt kuten hurrikaanit,
rankkasateet ja tulvat ovat yleisia
Krooninen Keskilampotilan nousun aiheuttama kuivuus ja kuumuus voivat pitkalla aikavalilla heikentaa Teemme yhteistydta arvoketjumme kanssa viljelyn kehittdmiseksi

tiettyjen tuotteiden viljelyolosuhteita nykyisilla viljelyalueilla

Pidempiaikaiset muutokset sademaarissa ja lampdtilassa voivat vaikuttaa raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien saatavuuteen, laatuun ja hintaan

Kuivuuden takia pohjaveden saatavuus voi heikentyd, kun taas rankkasateet tai muuttuneet
valumat voivat heikentda pohjaveden laatua

ymparistoystavallisemmaksi ja kestavammaksi.
Panostamme hyviin tavarantoimittajasuhteisiin
Seuraamme ja arvioimme veden saatavuutta ja laatua
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EETTINEN TOIMINTATAPA




EETTINEN TOIMINTATAPA

Rehellinen ja oikeudenmukainen tapa toimia on olennainen osa arvojamme ja liiketoimintaamme kaikilla markkina-alueilla. Vastuullinen toimintatapa on valttamatonta
luottamuksellisen toiminnan kannalta Olvi-konsernin ja sidosryhmien valilla.

Haluamme vaalia mainettamme rehellisena ja luotet-
tavana konsernina. Vastuullisen liiketoimintatavan tur-
vaamiseksi on keskeista, ettda meilld on ajantasainen
eettinen ohjeistus ja eettiset toimintamallit. Nama maa-
rittavat sisdisen ja ulkoisen eettisen liiketoimintatavan
perusperiaatteet.

Konsernin eettisessa ohjeistuksessa (Code Of Conduct)
olemme kuvanneet vastuullisen toimintamme perustan.
Konsernin toimintaperiaatteet tukevat eettisen ohjeis-
tuksen noudattamista.

Paivitimme toimintaperiaatteitamme vuonna 2025
voimaan astuvan EU:n kestavyysraportointidirektiivin
vaateita huomioiden. Tasta syysta myds vuodelle 2023
suunniteltu konsernin yleinen Code of Conduct -kou-
lutus siirrettiin tapahtuvaksi vuoden 2024 alkupuolis-
kolla. Tavoitteenamme on, etta kaikki tyéntekijamme
ovat suorittaneet taman koulutuksen.

Eettinen ohjeistus toimii pohjana kumppaneille suun-
nattuun eettiseen ohjeistukseen (Code of Conduct for
Partners). Edellytamme, etta tavarantoimittajat ja yh-
teistydbkumppanit sitoutuvat noudattamaan heille suun-
nattua eettista ohjeistusta. Paivitimme myds taman
ohjeistuksen vuonna 2023 ja jarjestimme kumppani-in-
fotilaisuuksia asian tiimoilta. Olemme asettaneet maa-
ralliset tavoitteet kaikkien kumppaniemme eettiseen
ohjeistukseen sitoutumiseksi (s. 18).

EETTINEN OHJEISTUS TOIMINNAN PERUSTANA

Noudatamme toimintaamme koskevia lakeja ja saa-
ddksia. Edistamme tervetta ja toimivaa kilpailua seka
noudatamme voimassa olevaa kilpailulainsaadantda.
On tarkeaa myds suojata Olvi-konsernin aineellista ja
aineetonta omaisuutta.

o)

Huomioimme toiminnassamme tyo-
terveyden ja tydturvallisuuden seka
puhtaamman ymparistdn. Haluamme
myOds varmistaa, ettad viestimme re-
hellisesti ja kunnioittavasti sidosryh-
millemme seka tarjoamme oikea-ai-
kaista ja luotettavaa informaatiota
sijoittajillemme. Konsernin yhtiét ei-
vat osallistu politiikkaan, ja valtdmme
eturistiriitoja yksityiselaman ja tyo-
tehtavien valilla.

Henkildstdn osalta keskitymme ta-
sa-arvoiseen kohteluun. Olvi-konser-
nissa kaikkia kohdellaan yhdenvertai-
sesti ja kunnioittavasti.

Kunnioitamme kaikkia kansainvali-
sia ihmisoikeuksia ja olemme sitou-
tuneet edistamaan naita. Vuonna
2024 jatkamme ihmisoikeusvaikutus-
ten arviointiprosessin kehittamista.
Hankintaketjussamme ei saa kayttaa
pakkotydta eika lapsitybvoimaa.

Konsernin johdon, tyéntekijdiden ja liikekumppaneiden
on noudatettava sovellettavia, lahjonnan ja korruption
kieltavia lakeja kaikissa toimintapaikoissamme. Lait-
tomia seka asiattomia maksuja tai lahjuksia ei makse-
ta, tarjouduta maksamaan eika hyvaksyta kauppojen
saamiseksi, liiketoiminnan yllapitamiseksi tai mistaan
muusta syysta. Johto ja tydntekijat eivat saa hyvaksi-
kayttaa valta-asemaansa laittomasti taloudellisen hyé-
dyn tai muun edun saamiseksi itselleen.

Tavoitteenamme on ettei ihmisoikeusrikkomuksia, kor-
ruptiota tai lahjontaa esiinny. Ohjaamme henkildéstda
iIhmisoikeuksien kunnioittamisessa seka korruption
ja lahjonnan torjumisessa. Kasittelemme naita asioita

henkilbstd- ja vaarinkaytdsten estamisen toimintape-
riaatteessa, eettisen ohjeistuksen lisaksi. Jarjestamme
koulutuksia eettisen ohjeistuksen sisaltdihin liittyen.
Vuotuisen koulutuksen teemana vuonna 2023 olivat
ihmisoikeudet ja biodiversiteetti.

ILMOITUSKANAVA EPAEETTISELLE TOIMINNALLE

Olvi-konsernissa on Whistleblowing-ilmoituskanava
kaikille sidosryhmille. Sen avulla kuka tahansa, kuten
tydntekija tai tavarantoimittaja, voi tuoda luottamuk-
sellisesti ja anonyymisti yrityksen tietoon, mikali he ha-
vaitsevat toimintaa, joka ei ole eettisten ohjeidemme
ja arvojemme mukaista.

TAVOITE

100 %

tyontekijoista
suorittanut

Code of Conduct
-verkkokoulutuksen

TAVOITE

Kaikki kumppanit
ALLEKIRJOITTANEET
eettisen ohjeistuksen

C

lImoituskanavaa hoitaa ulkopuolinen kumppani WhistleB
Whistleblowing Centre nimettémyyden varmistamisek-
si. Vuonna 2023 saimme seitseman ilmoitusta ilmoitus-
kanavan kautta. IImoitukset kasitelldaan huolellisesti ja
luottamuksellisesti Olvi-konsernin vastuuhenkiléiden
koordinoimana kayttaen tarvittaessa asian selvittami-
seen tietoja ja asiantuntemusta muilta henkililta.

Mikali tapaukseen liittyy henkilbita, he eivat saa tehtyja
iImoituksia tietoonsa tutkinnan aikana. IImoituksen te-
kijan henkildllisyytta ei selviteta tutkinnassa. Jos se on
tiedossa, sitad ei paljasteta prosessin aikana. Tehdysta
selvityksesta annetaan aina palaute ilmoituksen tekijalle
ja tehdaan tarvittavat toimenpiteet.
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LIITE 1: JOHTAMIS-
JARJESTELMAT JA
TOIMINTAPERI-
AATTEET

Arvioimme johtamisjarjestelmien toimivuutta seka ky-
kya tukea lilketoimintaa ulkoisten ja sisaisten auditointi-
en, johdon katselmuksen seka johdon palautteen avulla.

Vuonna 2023 paivitimme suurimman osan toimintape-
riaatteista ja julkaisimme niista osan nettisivuilla. Tydn-
tekij@dmme sitoutuvat noudattamaan toimintaperiaat-
teita. Jarjestamme tydntekijdille kertausta ja koulutusta
toimintaperiaatteista saanndllisin valiajoin.

OLVI-KONSERNIN TOIMINTAPERIAATTEET

Code of Conduct * Tietoturvan

toimintaperiaate
e Code of Conduct for

Partners * Tietosuojan

e toimintaperiaate
e Vaarinkaytdsten ehkaisyn

toimintaperiaate  Hankinnan

. toimintaperiaate
* Ymparistdn

toimintaperiaate * Tuotteiden

. . toimintaperiaate
« HR-toimintaperiaate

* Markkinoinnin

e Tyoturvallisuuden toimintaperiaate

toimintaperiaate
* Viestinnan

 Verotuksen toimintaperiaate

toimintaperiaate
* Vastuullisuuden

¢ Kustannusten toimintaperiaate

hyvaksynnan
toimintaperiaate

LIITE 2: ILMASTOPAASTOJEN LASKENTA

Laskenta tehdaan Greenhouse Gas -protokollan (GHG)
mukaisesti. Lisaksi kaytetaan juoma-alan ohjeistusta
Beverage Industry GHG Emissions Sector Guidance
(v.4.2) seka kuljetusten osalta GLEC-viitekehysta (GLEC
Framework 3.0). Laskennassa on kaytetty seka pri-
maaridataa etta sekundaaridataa kansainvalisista tie-
tokannoista. Ostettujen materiaalien paastdtietoja on
ensisijaisesti keratty tavarantoimittajilta ja taydennet-
ty vleisilla kertoimilla tarvittaessa. Laskenta tarkentuu
vuosittain saatavilla olevan tiedon tarkentuessa.

Laskenta rajataan hallintaperiaatteen mukaisesti, jolloin
huomioidaan taysimaaraisesti paastdt myds osittain
omistetuista mutta yhtién hallussa olevista toiminnois-
ta. Laskenta sisaltda oman toiminnan paastét (Scope 1;
polttoaineet seka itse tuotettu energia), ostoenergian
paastdt (Scope 2; ostettu sahkd, hdyry ja lampd) seka

o)

arvoketjun paastoét (Scope 3) merkittavilta osin. Arvo-
ketjun laskenta sisaltaa kategoriat: hankittujen materi-
aalien ja palvelujen paastoét, investoinnit, saapuvat kul-
jetukset, syntyvat jatteet, tydmatkustus, tydn ja kodin
valiset matkat, lahtevat kuljetukset, myytyjen tuottei-
den kayttd (jaahdytys asiakkailla), tuotteiden loppu-
kasittely. Muut kategoriat eivat sovellu toimintaan tai
ovat merkityksettdéman pienia.

Vuonna 2023 olemme kehittaneet laskentaa SBTi:n
vaateiden mukaiseksi. Olemme lisdnneet laskentaan
osto- ja valitystuotteiden, markkinoinnin seka ulkois-
ten toimistorakennusten paastot, kuten kayttdsahkd ja
lammitys. Lisaksi olemme tarkentaneet ja luokitelleet
uudelleen logistiikan paastdlaskentaa seka lisanneet
kaikkiin liikenteeseen liittyviin paastdihin well to tank
-osuuden, joten luvut eivat ole verrannollisia edellises-

OLVI-KONSERNIN SERTIFIOIDUT JOHTAMISJARJESTELMAT

Elintarviketurvallisuus

vhtio 56 0001 150 14001 SO0 e lS022000/ Sy
v v v repgsom
A.Le Coq v FSSC 22000 (mehut) v
Césu Alus \/ \/ BRC \/
Volfas Engelman \/ \/ FSSC 22000
Lidskoe Pivo v v v FSSC 22000
Bryggeriet Vestfyen IFS 7
Uniqa IFS 7

sa vuosiraportissa kerrottujen lukujen kanssa. Luvut on
paivitetty takautuvasti myds vuodelle 2021, joka tulee
olemaan SBT-tavoitteiden perusvuosi.

Lisaksi panimon kaymisprosessissa ja biomassaa kayt-
tavassa lammityksessa seka hdyryn tuotannossa syn-
tyy hiilidioksidipaastdja, jotka biogeenisena ilmoitetaan
ohjeistuksen mukaisesti lisatietona varsinaisen rapor-
toinnin ulkopuolella. Myds muita, pienempia biogee-
nisia paastdja on lisatty raportille. Jatkossa tulemme
raportoimaan erillisena myds maatalousperaisen paas-
tdn osuuden.

Olvi raportoi ilmastotydsta ja -tuloksista konsernina asi-
akkaille ja sijoittajille riippumattoman CDP-raportoinnin
kautta. Vuonna 2023 ilmastoraportoinnin tulos oli edel-
lisen vuoden mukaisesti B asteikon ollessa (A)-(D-).

-PAASTOT

CDP-ILMASTOPAASTORAPORTOINNIN TULOS

LIIKETOIMINTASTRATEGIA
JA TALOUDELLINEN
SUUNNITTELU

PAASTOVAHENNYS-
ALOITTEET

ARVOKETJUN
SITOUTTAMI

TAVOITTEET ENERGIA

SCOPE 3 HALLINTO

SCOPE1JA 2

i MAHDOLLISUUKSIEN
-PAASTOT

TUNNISTAMINEN

RISKIENHALLINTA-
PROSESSI

RISKIEN
TUNNISTAMINEN
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TALOUDELLINEN KEHITYS

Liikevaihto ja kannattavuus paranivat edelliseen vuoteen verrattuna vah-
van alkuvuoden myyntivolyymin kasvun, toteutettujen hinnankorotusten
ja laajaan, paikallisiin tarpeisiin vastaavan ja jatkuvasti kehittyvan tuote-
valikoiman ansiosta.

Olvi esittaa vaihtoehtoisina tunnuslukuina oikaistun liiketuloksen (Ad-
justed EBIT) ja oikaistun tilikauden tuloksen (Adjusted Profit for the pe-
riod), joiden tavoitteena on parantaa raportointikausien vertailtavuutta.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS KONSERNISSA JA EMOYHTIOSSA

Koko vuoden myyntivolyymi kasvoi 2,1 ja liikevaihto 8,0 prosenttia. Myyn-
tivolyymi kasvoi hyvin alkuvuodesta, mutta kesasesongin epasuotuisa
sda ja kuluttajahintojen nopea nousu nakyivat koko juomamarkkinan ke-

Viennin ja konsernin sisdaisen myynnin laskusta johtuen Itameren alueen
myyntivolyymi laski 4,1 prosenttia ja liikevaihto kasvoi 9,9 prosenttia.
HoReCa-myynti kuitenkin kasvoi. Tuoteryhmista parhaiten myynti ke-
hittyi vesissa. Liiketulos parani 43,4 prosenttia ja oli 22,0 miljoonaa eu-
roa. Kannattavuus parani merkittavasti vuoden aikana tehtyjen kustan-
nusten nousua vastaavien hinnankorotusten ja energiakustannuksissa
saavutettujen saastdjen ansiosta. On huomioitava, etta vertailukautena
liiketulosta rasitti poikkeuksellisen nopea ja merkittava tuotantokustan-
nusten nousu. Liiketoiminnan kustannukset ovat edelleen korkealla ta-

2023 2022 MUUEOS%/ hityksessa vuoden toisella vuosipuoliskolla. Markkinaosuudet ovat py- solla ja nousua ennakoidaan monien kustannuserien osalta vielda vuoden
%-yks. syneet vahvoina miedoissa alkoholijuomissa ja kehittyneet positiivisesti 2024 aikana. Kustannusten nousuun vastataan tuotannon tehokkuuden
Myyntivolyymi, Mltr 975,8 956,1 2,1 alkoholittomissa tuotteissa. Liikevaihdon kasvua tukivat vuoden aikana parantamisella ja kohdennetuilla hinnankorotuksilla.
B _ maaratietoisesti toteutetut kustannusten nousua kompensoineet hinnan-
Liikevaihto, MEUR 630,6 583,7 8,0 korotukset ja alkuvuoden myyntivolyymin kehitys. Valko-Venajan segmentin liikevaihto laski 2,5 ja myyntivolyymi kasvoi
Bruttokate, MEUR 235 6 219.9 7.2 o ) | | | 8,7 prosenttig._Kokonaisky_s_yr_w_’.cé mar.lfkino.illa kasvo_i edglleen ka_i_ki_;sg
Oikaistu liiketulos kasvoi 12,3 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna tuotekategorioissa. Euromaaraiseen liikevaihtoon vaikutti merkittavasti
% liikevaihdosta 37,4 37,7 ja oli 67,1 miljoonaa euroa. Tuloksentekokyky parani erityisesti toisella ja heikentynyt valuuttakurssi, silla paikallisvaluutassa liikevaihto kasvoi 16,8
o . neljannelld vuosineljannekselld hinnankorotusten ansiosta. Vuoden 2023 prosenttia. Raportoitu liiketulos laski 33,6 prosenttia ja oli 16,7 miljoonaa
Olkaistu liiketulos, MEUR 67,1 59,8 12,3 aikana hankinnan ja valmistuksen kustannukset nousivat 8,6 prosenttia euroa. Paikallisessa valuutassa liiketulos heikkeni 38,4 prosenttia.
% liikevaihdosta 10,6 10,2 seka logistiikan, myynnin ja markkinoinnin kustannukset 4,6 prosenttia.
. Hallinnon kustannukset olivat edellisvuotta pienemmat. Tuotantokus-
Liiketuloksen e ey :
: . tannukset ovat pysyneet vuonna 2023 korkealla tasolla eika lahitulevai- OLVI-KONSERNIN MYYNTI. LIIKKEVAIHTO JA TULOS VUONNA 2023
vertailukelpoisuuteen -12,2 -37,4 b e e o s . ’
) . suudessakaan ole nahtavissa merkittavaa kustannusten laskua. Taman
vaikuttavat erat, MEUR vuoksi kannattavuuden parantamiseen tahtaavia toimenpiteita jatketaan Myynnin kehitys
Liiketulos, MEUR 54,9 22,4 145,6 strategiamme mukaisesti. Olvi-konsernin tammi-joulukuun myyntivolyymi kasvoi 2,1 prosent-
% liikevaihdosta 8.7 38 o o | o tia ja oli 975,8 (956,1) miljoonaa litraa. Kasvu painottui alkuvuoteen
Emoyhtidn lilkevaihto kasvoi 11,3 ja liikevoitto laski 3,5 prosenttia. Liike- ja neljannella vuosineljanneksellda myyntivolyymit laskivat kaikissa
Oikaistu tilikauden tulos, 507 44.9 127 vaihto kasvoi hinnankorotusten ja myyntivolyymin kasvun avulla. Kan- raportointisegmenteissa.
MEUR ’ ’ ’ nattavuus ei parantanut, kun erityisesti alkuvuonna nopeasti kohonneita
% liikevaihdosta 8,0 7,7 tuotantokustannuksia ei saatu vietya myyntihintoihin taysimaaraisesti.
- Myyntivolyymi, 2023 2022  Muutos %
Tilikauden tulos 38,5 7,5 4112 Suoriutuminen liiketoimintasegmenteittéin miljoonaa litraa
% lilkevaihdosta 6.1 13 Suomen liiketoimintojen liikevaihto kasvoi 10,9 ja myyntivolyymi kasvoi Suomi 268,2 262,5 2,2
2,2 prosenttia. Markkinaosuudet pysyivat aiemmalla tasolla. Myyntivolyy- . )
Tulos/osake, EUR 1,85 0,39 379,7 mi laski vahittais- ja rajakaupassa, hotelli- ja ravintolamyynti (HoReCa) ol ltameren alue 4315 430,2 41
. edellisen vuoden tasolla. Tuoteryhmista alkoholittomien tuotteiden, kuten Valko-Venaja 321,2 295,6 8,7
Investoinnit, MEUR 24,9 37,1 -32,7 vesien myynti kasvoi, kun taas oluen myynti laski. Suomen liiketoimin- Eliminoinnit -45.1 -52.2
Oma padoma /osake, EUR 13,95 13,49 3.4 tojen liiketulos oli 17,5 miljoonaa euroa ja se pieneni 5,1 prosenttia viime Yhteenss 9758 956.1 21
vuoden vertailujaksosta. Liiketulos laski hieman, vaikka kannattavuutta ’ ’ ’
Omavaraisuusaste, % 59,0 57,5 1,5 parannettiin muun muassa hinnankorotusten avulla. Kannattavuus ei kui-
Velkaantumisaste, % 8.5 -20,3 11,8 tenkaan o.Ie kust_e_ann"u"skr_iisié? edelt.én.e?ll.é tasolla, joten kannattav_uuden Konsernin' ’Fammi—joulukuu.r? Iiikeyaihto kasvoi 8,0 prosgnttia ja_ oli 630,.6
parantamiseen tahtaavia toimenpiteita jatketaan vuoden 2024 aikana. (583,7) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvuun vaikutti myyntivolyymin
kasvun lisaksi myyntihintojen korotukset.
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Liikevaihto,

milioonaa euroa 2023 2022 Muutos %
Suomi 229,3 206,7 10,9
ltdmeren alue 296,6 269,8 9,9
Valko-Venaja 135,3 138,8 -2,5
Eliminoinnit -30,6 -31,6

Yhteensa 630,6 583,7 8,0

Tuloskehitys

Konsernin oikaistu tammi-joulukuun liiketulos kasvoi 12,3 prosenttia ja
oli 67,1 miljoonaa euroa. Tammi-joulukuun liiketulos oli 54,9 miljoona
euroa, mika oli 145,6 prosenttia edellisvuoden vertailujaksoa enemman.
Valko-Venajalla maksettu 12,2 miljoonan euron sakko laski raportointi-
vuoden liiketulosta. Vertailuvuoden liiketulokseen sisaltyi vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavana erana Valko-Venadjan lilkketoimintasegmenttiin tehty
arvonalennus 35,0 miljoonaa euroa. Valko-Venajan segmenttiin ei sisally
poistoja vuoden 2023 aikana johtuen vuoden 2022 tilinpaatdkseen Kir-
jatusta arvonalennuksesta, joka kohdistettiin pysyviin vastaaviin.

Oikaistu liiketulos,

Konsernin vuoden 2023 tulos verojen jalkeen oli 38,5 (7,5) miljoonaa eu-
roa. Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen
tulos vuonna 2023 oli 1,85 (0,39) euroa ja neljannelld vuosineljanneksel-
la 0,31 (-1,81) euroa.

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Olvi-konsernin taseen loppusumma oli 490,0 (489,7). Oma paaoma per
osake oli 13,95 (13,49) euroa. Omavaraisuusaste oli 59,0 (57,5) prosenttia
ja velkaantumisaste -8,5 (-20,3) prosenttia. Konsernin maksuvalmiutta
kuvaava mittari, current ratio, pysyi samalla hyvalla tasolla ja oli 1,3 (1,3).
Korollisten velkojen maara oli joulukuun lopussa 7,0 (4,1) miljoonaa eu-
roa. Korollisista veloista lyhytaikaisten velkojen osuus oli 2,9 (2,2) mil-
joonaa euroa.

Olvi-konsernin tase ja rahoitusasema ovat vahvat. Yhtidé on nettovelaton.
Yhtidon kyky investoida on pysynyt hyvana.

Kassavarat olivat joulukuun lopussa 31,5 miljoonaa euroa ja ne laskivat
29,7 miljoonaa euroa vertailukaudesta. Kassavaroja vahensi Lidskoe Pi-
von maksama 12,2 miljoonan euron sakko. Liiketoiminnan rahavirta oli
28,0 (67,2) miljoonaa euroa. Kayttdépadaomaa heikensi emoyhtidn vuo-
den 2023 alussa tekema paatds siirtya myyntisaamisten factoringrahoi-
tuksesta muihin lyhytaikaisen rahoituksen muotoihin seka korkeammat
varastotasot.Investointien rahavirta oli -27,7 (-36,9) miljoonaa euroa ja
rahoituksen rahavirta -27,5 (-26,2) miljoonaa euroa.

teettia. Investoinnit toteutetaan seuraavan kolmen vuoden aikana ja nii-
den kustannukseksi arvioidaan noin 45 miljoonaa euroa.

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET VUONNA 2023

Olvi Oyj lunasti 22.6.2023 loput 20,0 prosenttia Servaali Oy:n osake-
kannasta. Lunastusvelka oli kirjattu konsernin taseeseen vuoden 2018
hankinnan yhteydessa. Olvin tytaryhtibomistuksissa ei tapahtunut muita
muutoksia vuoden 2023 aikana.

Tilikauden paattyessa Olvin omistusosuudet olivat:

2023 202 NS
AS A. Le Coq, Viro 100,00 100,00 -
A/S Césu Alus, Latvia 99,88 99,88 -
AB Volfas Engelman, Liettua 99,67 99,67 -
OAQO Lidskoe Pivo, Valko-Venaja 96,36 96,36 -
Servaali Oy, Suomi 100,00 80,00 20,00
Helsingin tislaamo Oy, Suomi 100,00 100,00 -
A/S Bryggeriet Vestfyen, Tanska 100,00 100,00 -

s 2023 2022 Muutos % . . . . . o . : : : ) : . e ey .
miljoonaa euroa Olvi-konsernin laajennus- ja korvausinvestoinnit olivat tammi-joulukuus- Olvi Oyj omistaa myods 50,0 prosenttia Arctic Silence Oy:sta. Lisaksi Olvi
Suomi 17,5 18,8 6,7 sa 24,9 (37,1) miljoonaa euroa. Investoinnit laskivat investointiprojektien Oyj:n tytaryhtidilla on yhtidomistuksia. Helsingin tislaamo Oy omistaa
. aikataulumuutosten vuoksi. Investoinneista kohdistui 10,0 miljoonaa eu- 100,0 prosenttia Helsingin tislaamoravintola Oy:sta. A. Le Coq -yhtidl-
ltameren alue 22,0 174 26,3 roa Suomeen ja 12,9 miljoonaa euroa Itameren alueen tytaryhtidihin. Val- & on 49,0 prosentin omistusosuus AS Karme ja 20,0 prosentin osuus
Valko-Venaja 28,9 25,1 14,8 ko-Venajalla tehtiin tytaryhtiéon omalla tulorahoituksella vain tuotannon Verska Mineraalvee OU -yhtidistd Virossa. A/S Césu Alus -yhtidlld on
Eliminoinnit 1.3 15 jatkuvuuden kannalta valttamattémia korvausinvestointeja 2,0 miljoo- 100 prosentin omistusosuus SIA Piebalgas Alus -yhtién osakekannasta.
. nalla eurolla. AB Volfas Engelmanilla on 100 prosentin omistusosuus UAB Unigasta ja
Yhteensa 67,1 59,8 12,3 UAB Alaus Pintasta. OAO Lidskoe Pivo omistaa 100-prosenttisesti Trade
Olvi panosti vuoden 2023 aikana investoinneissa ymparistdystavallisyy- House Lidskoe Pivon. A/S Bryggeriet Vestfyen omistaa 95,81 prosenttia

y teen sekd toiminnan kustannustehokkuuteen ja kapasiteettiin. Vuoden A/S Dansk Coladrik -yhtidsta.

Liiketulos, 2023 2022  Muutos % aikana otettiin kdyttd6n muun muassa lisalmen tehtaan hiilidioksidin uusi
miljoonaa euroa talteenotto- ja puhdistuslaitteisto seka Liettuan uusi keittdmo. Tuotan-
Suomi 17,5 18,4 -5,1 tokapasiteettia parannettiin Tanskassa uudella tayttélinjainvestoinnilla. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA
ltimeren alue 220 15.3 43,4 Lisaksi investoitiin lilketoiminnan kasvun vaatimaan tuotanto- ja varas-

tointikapasiteettiin seka operatiivisen tehokkuuden parantamiseen. Tutkimus- ja kehittamistoimintaan kuuluvat prosessien, toimintatapojen,
Valko-Venaja 16,7 25,1 -33,6 tuotteiden, raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien suunnittelu ja kehit-
Eliminoinnit -1,3 -36,5 Olvi ilmoitti merkittavista investoinneista emoyhtiéoén joulukuussa. Nailla taminen seka jo olemassa olevien tuotteiden ja pakkausten edelleen ke-
Yhteenss 54.9 22.4 1456 investoinneilla lisataan ja uudistetaan keittamo- seka varastointikapasi- hittaminen. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot on kirjattu kuluiksi.
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Ne koostuvat palkoista, hallinnon yleiskuluista seka kehittamisprojektien
kuluista. Olvi-konsernin tuotekehityksen paatavoitteena on tuottaa uu-
tuuksia kannattaviin ja kasvaviin juomasegmentteihin.

T&K-menot

. 2023 2022 2021
miljoonaa euroa
T&K menot 5,6 54 49
% liikevaihdosta 0,9 0,9 1,1

Vuoden 2023 aikana julkaistiin useita uutuustuotteita Suomessa seka
tytaryhtidissa. Uutuustuotteet on esitelty kunkin yhtién internetsivuilla.

VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN JA RAPORTOINTI

Vastuullisuus on oleellinen osa Olvi-konsernin strategiaa, operatiivista
paatdksentekoa seka jokapaivaista toimintaa. Kestava kehitys ja vastuul-
liset toimintatavat ovat olennainen osa liiketoimintaosaamista, ja niiden
merkitys on toiminnan kehittamisen ja kasvun kannalta ratkaiseva.

Olvi-konsernissa on maaritelty vastuullisuuden hallintomalli. Olvi Oyj:n
hallitus seka sen henkiléstd- ja vastuullisuusvaliokunta tarkastelee vas-
tuullisuuden tavoitteita suhteessa konsernin strategiaan ja sen tavoittei-
siin vuosittain, seka seuraa mittareiden kehitysta saanndllisesti. Mittarei-
den ja tavoitteiden seurantaa tekevat myéds konserniyhtidéiden johdot ja
hallitukset seka painopistealueiden vastuuhenkil&t.

Raportointia ohjaa muun kuin taloudellisen tiedon raportointia koskeva
EU-direktiivi ja taksonomia-asetus. Vuoden 2024 alusta raportointivel-
voitteet maaraytyvat EU:n kestavyysraportoinnin direktiivin (CSRD) seka
eurooppalaisten kestavyysraportoinnin standardien (ESRS) mukaan, joi-
hin konsernissa parhaillaan valmistaudutaan. Tassa toimintakertomuk-
sessa esitettyjen tietojen lisaksi Olvi-konsernin kestavasta kehityksesta
ja vastuullisuudesta voi lukea vuosikertomuksen vastuullisuusosiosta.

Olvi-konsernin vastuullisuusluvuissa on huomioitu suurin osa konsernin
yhtidista. Tuotannolliset yhtidét seka Servaali on huomioitu luvuissa ko-
konaan. Muut, ei-tuotannolliset yhtiét on huomioitu vain henkildstd- ja
talousluvuissa.

o)

VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEET

Vastuullisuus jaetaan ymparistd6n, yhteiskuntavastuuseen ja hyvaan hal-
lintotapaan. Nama osa-alueet ovat vaikuttaneet taustalla, kun Olvi-kon-
sernin vastuullisuus jaettiin uudistetun strategian mukaisesti kolmeen
painopistealueeseen, joiden kautta vastuullisuustydta johdetaan:

- Ymparistd
- |hmiset
- Tuotteet

Naiden lisaksi olennainen osa kaikkea tekemista on eettinen liiketoimin-
tapa sekd yhteistyd sidosryhmien kanssa. Lisaksi vastuullisuustydn pai-
nopisteisiin ja tavoitteisiin vaikuttavat megatrendit ja sidosryhmien aset-
tamat odotukset seka sitoumukset, joissa olemme mukana. Vuotuisen
olennaisuusanalyysin kautta tasmennamme vastuullisuustydta.

Vuonna 2023 tehtiin ensimmaista kertaa kaksoisolennaisuusanalyysi
(double materiality assessment) EU:n kestavyysraportointidirektiivin voi-
massa olevien ESRS-standardien neljan luokan mukaisesti - monialaiset
standardit (cross cutting standards) seka aihekohtaiset standardit eli ym-
paristd-, yhteiskunta- ja hallintotapastandardit. Analyysin tuloksena tun-
nistettiin olennaisiksi raportointistandardeiksi ilmastonmuutos, vesivarat
ja merten luonnonvarat, resurssien kaytto ja kiertotalous, lilketoiminnan
harjoittaminen, oma tydvoima, arvoketjun tydntekijat seka kuluttajat ja
loppukayttajat. Raportoinnin ulkopuolelle jaivat pilaantuminen, biologi-
nen monimuotoisuus ja ekosysteemit seka vaikutusten kohteena olevat
yhteis6t. Tulosten pohjalta keskityttiin ihmisoikeusarvioinnin ja luonnon
monimuotoisuusarvioinnin edistamiseen seka syvennettiin ymmarrysta
ja yhteisty6ta arvoketjun eri sidosryhmien kanssa. Lisaksi panostettiin
tiedon keruuseen ja digitaalisiin tiedonhallintaty&kaluihin.

YMPARISTO

Juomateollisuus kayttaa huomattavia maaria raaka-aineita ja luonnonva-
roja, kuten viljaa, energiaa, vetta ja pakkausmateriaaleja. Oman toiminnan
ja toimitusketjun hallinnalla on siten merkittava vaikutus ymparistdéén,
ilmastoon ja yhteiskuntaan.

Vastuu ymparistdsta on yksi tarkeimmista arvoketjun teemoista - myds
konsernin sidosryhmille. Ymparistévastuu merkitsee ymparistdasioiden
vastuullista johtamista seka suurelta osin resurssitehokkuutta, kuten ve-

den, materiaalien ja energian tehokasta kayttda, oikeita ja turvallisia ma-
teriaalivalintoja, kierratysta ja kiertotaloutta seka kuljetusten optimointia,
koko arvoketjussa. Luonnon monimuotoisuusselvityksen avulla osaamme
kohdentaa toimia merkityksellisiin kohteisiin.

Olvi-konsernissa tehdaan jatkuvasti toimenpiteitd ymparistdjalanjaljen
pienentamiseksi. Konsernin yhteinen ymparistdén toimintaperiaate maa-
rittelee ymparistdévastuun paamaarat ja tavoitteet. Ne konkretisoituvat
lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteiksi, kuten ilmastopaastdjen ja veden-
kulutuksen vahentaminen, seka mittareiksi, joita seurataan saanndllisesti.

Olvi-konserni panostaa ilmastopaastdjen vahentamiseen. Osana va-
hentamista halutaan siirtya uusiutuvan sahkdén ja energian kayttéon. Il-
mastonmuutokseen sopeutuminen ja sen hillitseminen on tarkeaa niin
liilketoiminnan tulevaisuuden toimintaedellytyksien turvaamiseksi kuin
kannattavan liiketoiminnan varmistamiseksi. Imastonmuutoksella on
suoria vaikutuksia konsernin lilkketoimintaan, silla ilmaston lampenemi-
nen heijastuu muun muassa veteen ja maataloustuotantoon. Konsernin
tuotanto on riippuvainen vedesta ja maatalousperaisista raaka-aineista,
kuten ohrasta, sokerista ja humalista. Naiden saatavuutta varmistetaan
toiminnan kehittamisella tavarantoimittajien kanssa seka osallistumalla
kehitysprojekteihin ja tutkimusyhteistydbhdn erityisesti uudistavan vilje-
lyn ja lajikkeiden kehittamiseksi.

Konsernin ilmastopaastdja seurataan vuosittain seka oman toiminnan
(Scope 1), ostoenergian (Scope 2) ettd arvoketjun paastdjen (Scope 3)
osalta. Niista raportoidaan asiakkaille ja sijoittajille CDP:n ilmastopaas-
tdéraportoinnin kautta. Tarkemmat tiedot laskentamenetelmista voi lu-
kea vuosikertomuksen vastuullisuusosion liitteista. Valtaosa paastdista,
93 prosenttia, syntyi vuonna 2022 arvoketjussa, kun oman tuotannon
OsSuus on vain kolme prosenttia ja ostoenergian noin nelja prosenttia ko-
konaispaastdista. Vuonna 2023 kokonaispaastdét oman toiminnan ja os-
toenergian osalta ovat pienentyneet 2,4 prosenttia ja paastdt suhteessa
tuotettuihin litroihin nelja prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen. Ar-
voketjun paastdtieto ei ole viela saatavilla.

Konsernin tuotantolaitosten halutaan olevan hiilineutraaleja vuonna 2030,
mihin mennessa tavoitteena on siirtya taysin uusiutuvan energian ja sah-
kdn kayttdon kaikissa konserniyhtidissa. Ensimmaisena konserniyhtidna
emoyhtién lisalmen tuotantolaitos saavutti hiilineutraaliuden 2023. Li-
saksi tavoitteena on vahentaa koko arvoketjun paastdja 40 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa. Hiilineutraalin arvoketjun alustavaksi tavoite-
vuodeksi asetettiin 2040.

lImastotavoitteet tarkentuvat vuonna 2024, silla Olvi-konsernin tietee-
seen perustuvat ilmastotavoitteet (Science Based Targets) on |ahetetty
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hyvaksyttavaksi loppuvuodesta 2023 pyrkien Pariisin sopimuksen mu-
kaisesti korkeintaan 1,5°C keskilampotilan nousuun. lImastotavoitteiden
hyvaksymisen yhteydessa tarkennetaan myds siirtymasuunnitelmaa ja
toimenpiteita hiilineutraaliuden saavuttamiseksi. Tavoitteiden saavutta-
minen tulee tarkoittamaan investointeja uusiutuvan energian ratkaisui-
hin, kierratetyn materiaalin kayton lisaamista ja yhteistydén kehittamista
arvoketjun kanssa.

Lahes kaikissa konsernin tuotantoyhtidissa on sertifioitu ISO 14001 -ym-
paristdjohtamisjarjestelma, minka lisaksi A. Le Coqg:lla ja Césu Alus’lla on
ISO 50001 -energiajohtamisjarjestelma. Olvi Oyj on mukana elintarvike-
teollisuuden energiatehokkuussopimuksessa. Kayttohyddykkeiden, kuten
veden-, hdyryn- ja sahkdn kulutusta valvotaan reaaliaikaisella seurannalla.

Keskeisimmat tunnusluvut ja niiden toteumatiedot ovat:

2023 2022
Sahko, kWh / valmistettu litra 0,081 0,081
Héyry ja ldampo, kWh / valmistettu 0135 0140
litra
Vedenkulutus, litra / valmistettu litra 2,80 2,80
Scop_e 1&2 pééstét, kg COe/ 0,029 0031
valmistettu litra
Scope 1 & 2 paastot, 1000 t COe 28,031 28,717

HENKILOSTO JA
SOSIAALINEN VASTUU

Uudistetun strategian mukaisesti Olvi-konserni edistaa henkiléstdon tydhy-
vinvointia, tydturvallisuutta ja osaamisen kehittymista. Pyrimme varmista-
maan ihmisoikeuksien toteutumisen myos arvoketjussamme. Inmisoikeus-
vaikutusten ja -riskien arviointia kehitetaan seka omassa toiminnassa etta
arvoketjussa. Vakavia ihmisoikeusriskeja ei omassa toiminnassa tunnis-
tettu, mutta tyota jatketaan sekda oman toiminnan etta arvoketjun osalta.

o)

Toimiva yrityskulttuuri on Olvi-konsernin toiminnan ytimessa. Konser-
nin henkildéstbéjohtaminen perustuu strategiaan, arvoihin ja vastuullisiin
toimintaperiaatteisiin. Johtaminen ja esihenkildosaamisen kehittaminen
seka yhteinen tapa tehda téita ovat tarkeita asioita yrityskulttuurille, ja
niitd on vahvistettu koulutuksella vuonna 2023.

Konserni haluaa tarjota turvallisen tydymparistdn. Vuonna 2023 konser-
nissa laadittiin yhteiset tyéturvallisuusperiaatteet ja toimintatavat tyota-
paturmien tutkimisessa ja kasittelyssa. Tydtapojen kehittamiseksi seka
vaaratekijoéiden havaitsemiseksi, ennaltaehkaisemiseksi ja poistamiseksi
tehdaan jatkuvaa ty6ta. Vuonna 2023 Kirjattiin 36 tapaturmaa, mika oli
44 prosenttia enemman kuin edellisena vuotena. Tapaturmien maaran
lisdantymista selittaa ainakin osittain aktiivinen tyd turvallisuuskulttuurin
puolesta, jolloin myds pienemmista tapaturmista ilmoitetaan. Tavoittee-
na on sujuva tyd seka tapaturmaton Olvi-konserni vuonna 2030. Tyéta
ohjaamassa on yhteinen tydturvallisuuden toimintaperiaate.

Tydyhteis® tarjoaa tasa-arvoiset mahdollisuudet kaikille tydntekijsille.
Kaikkia tydntekijdita kohdellaan tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti iasta,
sukupuolesta, uskonnosta, mielipiteistd, kansallisuudesta tai muista vas-
taavista seikoista riippumatta.

Konsernin sukupuolijakauma on pysynyt hyvin vakiintuneena. Vuonna
2023 konsernissa tydskenteli 61 prosenttia miehia ja 39 prosenttia naisia.
Yhtididen johtoryhmien ja tytaryhtididen hallitusten jasenista 58 prosent-
tia oli miehia ja 42 prosenttia naisia. Tasa-arvoisten mahdollisuuksien ta-
kaamiseksi Olvi-konsernilla on kaytdssa yhteinen eettinen ohjeistus (Code
of Conduct). Tasa-arvon toteutumista mitataan henkildstdtutkimuksella.

Keskeisimmat tunnusluvut ja niiden toteumatiedot ovat:

2023 2022
Tapaturmia/vuosi 36 25
Tapaturmataajuus *) 8,7 6,1
Sukupuolijakauma miehet /naiset 61/39 62/38

*) Tapaturmataajuus = (tydtapaturmien maara / tehdyt tydtunnit)
x 1000 000

Vuosisuunnittelun yhteydessa tehdaan henkildstdésuunnitelma, joka pe-
rustuu yhtidn tavoitteisiin ja toimintasuunnitelmaan. Rekrytoinneilla tue-
taan liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista. Rekrytointi perustuu aina
harkittuun resurssitarpeeseen seka tehtavan edellyttamiin patevyys- ja
osaamisvaatimuksiin. Olvi-konsernin vuotuiset tavoitteet jalkautetaan
organisaatioon vuosisuunnitteluprosessin, tuloskorttien, tiimi- ja osas-
tokokousten, kehityskeskustelujen seka paivittaisen esihenkildétydn ja
johtamisen kautta.

Olvi-konsernin henkiléstémaara oli tammi-joulukuussa keskimaarin 2 376
(2 335) henkilda, mika on 1,8 prosenttia enemman kuin vuonna 2022 toi-
minnan kasvun ja lisaresurssoinnin seurauksena.

PALKAT JA PALKKIOT

Palkkaus, tydsuhde-etuudet ja kannustimet perustuvat aina voimassa ole-
viin lakeihin ja sopimuksiin noudattaen maakohtaisia kaytant®ja. Naiden
lisaksi palkkaus maaraytyy tydn vaativuuden, osaamisen, suorituskyvyn
ja/tai tulosten mukaisesti hyvaa paikallista kdytantda noudattaen.

Tilikauden palkat ja palkkiot olivat:

1000 EUR 2023 2022
Palkat ja palkkiot 66745 63231

Hallinnointiperiaatteiden mukaan yhtié antaa vuosittain erillisen Palkit-
semisraportin, joka on laadittu EU:n osakkeenomistajien oikeuksia kos-
kevan lainsaadanndn seka hallinnointikoodin 2020 palkitsemista koske-
vien suositusten mukaisesti.

Yhtidn hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt Selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta vuodelta 2023 seka Palkitsemisraportin 2023. Raportit on
asetettu saataville yhtidon internetsivuille www.olvigroup.fi. Raportit jul-
kaistaan vuosikertomuksen liitteenda. Selvityksia ei paiviteta tilikauden
kuluessa, mutta niiden sisaltamien aihealueiden ajantasainen tieto voi-
daan esittaa tarvittaessa yhtién internetsivuilla.

SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI 57



EETTINEN TOIMINTATAPA,
IHMISOIKEUDET SEKA
KORRUPTION JA LAHJONNAN
VASTAISUUS

Eettinen ja kestava tydskentelytapa on olennainen osa konsernin arvoja,
lilketoimintaa ja menestysta kaikilla markkina-alueilla. Rehellisen ja luo-
tettavan konsernin mainetta halutaan vaalia.

Eettisten toimintatapojen kiteytys on kirjattu konsernin eettiseen oh-
jeistukseen (Code Of Conduct). Kyseisiin toimintaohjeisiin sisaltyy myds
periaatteet koskien ihnmisoikeuksien kunnioittamista seka korruption ja
lahjonnan torjuntaa.

Konsernin tavoitteena on, ettei ihmisoikeusrikkomuksia, korruptiota tai
lahjontaa esiinny. Eettisten toimintatapojen toteutuminen niin konsernis-
sa kuin arvoketjussa on yksi vastuullisuuden paatavoitteista.

Eettisessa ohjeistuksessa on kuvattu vastuullisen toiminnan perustaksi:

- toimintaa koskevien lakien ja saaddksien noudattaminen

- ihmisoikeuksien ja tasa-arvoisten mahdollisuuksien toteutuminen
- tydterveys ja -turvallisuus seka puhtaampi ymparistd

- nollatoleranssi lahjonnan ja korruption suhteen

- terveen ja toimivan kilpailun edistaminen seka voimassa olevan Kkil-
pailusadadanndn noudattaminen

- yrityksen aineellisen ja aineettoman omaisuuden suojaaminen
- rehellinen ja kunnioittava sidosryhmaviestinta

- oikea-aikainen ja luotettava informaatio sijoittajille

- Olvi Oyj ja sen tytaryhtiot eivat osallistu poliittiseen toimintaan

- havainnot epdaeettisesta toiminnasta tuodaan keskusteltavaksi tai il-
moitetaan Whistleblowing-kanavan kautta

o)

Olvi-konsernissa kunnioitetaan kaikkia kansainvalisia ihmisoikeuksia ja
edistetdaan ndita seka omassa toiminnassa etta arvoketjussa. Ihmisoi-
keuksien kunnioittaminen liittyy tasa-arvoiseen kohteluun, turvalliseen
tydymparistddn, monimuotoisuuteen ja vastuulliseen hankintaan. Hen-
kildstda ohjataan ihmisoikeuksien kunnioittamiseen seka korruption ja
lahjonnan nollatoleranssiin koulutuksen seka henkildstd- ja vaarinkaytds-
ten estamisen toimintaperiaatteen kautta. Vuonna 2024 tavoitteena on,
etta kaikki tydntekijat ovat suorittaneet Code of Conduct -koulutuksen.

Vastuullinen hankinta tarkoittaa muun muassa toimittajien sitoutumista
noudattamaan Olvi-konsernin eettista ohjeistusta (Code of Conduct for
Partners). Konsernissa seurataan toimintaperiaatteisiin sitoutuneiden
toimittajien maaraa. Vuonna 2023 paivitetyn eettisen ohjeistuksen oli
allekirjoittanut 52 prosenttia ja vanhan 97,2 prosenttia raaka-aineiden ja
pakkaustarvikkeiden sopimuskumppaneista. Vuonna 2024 tavoitteena
on, etta 100 prosenttia raaka-aineiden ja pakkaustarvikkeiden tavarantoi-
mittajista on sitoutunut eettiseen ohjeistukseen. Lisaksi tavoitteena on,
ettd 100 prosenttia kaikista liikekumppaneista on sitoutunut eettiseen
ohjeistukseen vuoteen 2025 mennessa. Yksi tarkeimmista tydkaluista
sitoutumisen valvontaan on auditoinnit.

Konsernissa on ollut vuodesta 2018 lahtien kaytdssa Whistleblowing-il-
moituskanava koskien eettisia toimintatapoja, ihmisoikeuksien kunnioit-
tamista seka korruption ja lahjonnan torjumista. Vuonna 2023 kanavan
kautta tuli seitseman ilmoitusta.

Olvi Oyj:n hallituksen jasenten tulee edustaa monipuolista osaamista ja
omata monipuoliset ammatilliset taustat siten, etta tyd- ja kansainvali-
set kokemukset, iat ja sukupuolet tukevat ja taydentavat toinen toistaan
yhtidén lilketoiminnan parhaaksi ja omistaja-arvon kasvattamiseksi. Hal-
lituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttaman patevyy-
den lisaksi mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.
Lisaksi varmistetaan, ettd monimuotoisuuden periaate toteutuu yhtioi-
den johtoryhmissa ja hallituksissa. Vuonna 2023 Olvi Oyj:n hallituksessa
oli 60 prosenttia miehia ja 40 prosenttia naisia.

EU-TAKSONOMIA

EU-taksonomia on kestavan rahoituksen luokittelujarjestelma, joka maa-
rittelee kriteerit ymparistdn kannalta kestaville taloudellisille toiminnoille,
jotka edistavat merkittavasti vahintaan yhta EU-taksonomian kuudesta
ymparistétavoitteesta.

Olvi Oyj on arvioinut liiketoimintojensa taksonomiakelpoisuutta ja takso-
nomian mukaisuutta EU-taksonomialainsaadanndn edellyttamaa takso-
nomiaraportointia varten. Toimintaa tarkasteltiin taloudellisia toimintoja
vasten, jotka on listattu raportointihetkelld voimassa olevissa saadodk-
sissa (ilmastoa koskeva delegoitu asetus (EU) 2021/2139, ydinvoimaa ja
maakaasua koskeva delegoitu asetus (EU) 2022/1214 seka ymparistda
koskeva delegoitu asetus (EU) 2023/2486). Vuoden 2023 lopussa Olvi
Oyj:n toimialalle eli elintarvike- ja juomateollisuudelle ei ollut vield maa-
ritelty toimialaluokitusta ja mittareita EU-taksonomiassa.

Olvi Oyj on juomakonserni ja sen lilkevaihto muodostuu Idhes taysin
juomien tuotannosta, tuonnista ja myynnistg, joten Olvin Oyj:n paaliike-
toiminta (C11 Juomien valmistus) ei ole taksonomiakelpoista. Nain ollen
Olvi Oyj ei raportoi taksonomiakelpoista eika mydskaan taksonomian
mukaista liikkevaihtoa raportointivuoden 2023 osalta. Koska Olvi Oyj:lla
ei ole taksonomiakelpoista liikevaihtoa, silla ei vastaavasti ole olennaisia
taksonomiakelpoisia tai taksonomian mukaisia toimintamenoja ja paa-
omamenoja. Lisatietoja Olvin Oyj:n liikevaihdon laadintaperiaatteista
16ytyy tilinpaatdksen liitetiedosta 1, padomamenojen laadintaperiaat-
teista liitetiedoista 10 ja 12 ja toimintamenojen laadintaperiaatteista lii-
tetiedoista 2-5.

Olvi Oyj jatkaakin taksonomian arvioinnin seka raportoinnin kehittamista
vuonna 2024 seuraten taksonomialainsadadanndn kehitysta seka lainsaa-
dannodn tulkintaa ja toimialan parhaita kaytantja. Lainsaadanndn osalta
Olvi Oyj odottaa edelleen EU:ssa valmisteilla olevia elintarviketuotantoa
ja juomateollisuutta kuvaavia mittareita erityisesti kiertotalouteen siir-
tymisen ja biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelun ja
ennallistamisen osalta.
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LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAISIIN TALOUDELLISIIN TOIMINTOIHIN LIITTYVISTA TUOTTEISTA TAI PALVELUISTA SAATU OSUUS LIIKEVAIHDOSTA - VUOTTA 2023 KOSKEVAT TIEDOT

"Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit

Tilikausi 1.1.-31.12.2023 2023 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ymparistdn kannalta kestavista
(luokitusjarjestelman mukaisista) 0,0 0,0% 0,0%
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0%
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0,0% 0,0 %
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei
ymparistdn kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei
ymparlstpn k_én.nalta k?stawsta. (mwsta 0,0 00% 0.0%
kuin luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
A. Luokitusjarjestelmakelpoisista o o
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1 + A.2) 2 Sz 0.07%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
EljlupklthSJarjesteln?_akelp_0|5|sta 630,6 100 %
toiminnoista saatu liikevaihto
YHTEENSA 630,6 100%

Lisatietoa taulukon sisallosta (Environmental Delegated Act, liite 5): http://data.europa.eu/eli/reg_del/2023/2486/0j
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"Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit

Tilikausi 1.1.-31.12.2023 2023 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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MEUR % K:E;E/S K;E;E/S K;E;E/S K;E;E/S K;E;E/S K;E;E/S K/E K/E K/E K/E K/E K K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ymparistdn kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten) 0,0 0,0% 0,0 %
toimintojen paaomamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0%
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0,0% 0,0 %
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei
ymparistdn kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei
ymparlstpn k_én.nalta k?stawen .(mwden 0,0 00% 0.0%
kuin luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen padaomamenot (A.2)
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten o o
toimintojen paaomamenot (A.1+A.2) 2 Sz 0.0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
EleuS)kltEJSJarj"e_?telmakelp0|sten 285 100 %
toimintojen padomamenot
YHTEENSA 28,5 100 %

Lisatietoa taulukon sisallosta (Environmental Delegated Act, liite 5): http://data.europa.eu/eli/reg_del/2023/2486/0j
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"Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit

Tilikausi 1.1.-31.12.2023 2023 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ymparistdn kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten) 0,0 0,0% 0,0%
toimintojen toimintamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0%
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0,0% 0,0 %
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei
ymparistdn kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei
ymparlstpn k_én.nalta k?stawen .(mwden 0,0 00% 0.0%
kuin luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2)
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten o o
toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) ol Uoe 0.07%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
EleuS)kltEJSJarje.st_elmakelp0|sten 17.6 100 %
toimintojen toimintamenot
YHTEENSA 17,6 100 %

Lisatietoa taulukon sisallosta (Environmental Delegated Act, liite 5): http://data.europa.eu/eli/reg_del/2023/2486/0j
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HALLINNOINTI

HALLINNOINTIPERIAATTEET

Olvi Oyj noudattaa vastuullista, korkeatasoista ja avointa hallinnointi-
tapaa. Hyva hallinnointitapa on kokonaisuus, joka muodostuu laeista ja
niiden perusteella annetuista saanndksista seka itsesaantelysta ja kay-
tanndista. Avoin hallinnointitapa tukee yhtién arvonmuodostusta ja kiin-
nostavuutta sijoituskohteena.

Olvi Oyj noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n ja Keskuskauppakamarin seka
Elinkeinoelaman Keskusliiton kulloinkin voimassa olevaa Corporate Go-
vernance -suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista
poikkeamat selostaen. Toiminnassa ja raportoinnissa noudatetaan Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan tullutta Hallinnointikoodia.

Hallinnointiperiaatteiden toteutumisesta kerrotaan erillisessa selvitykses-
sa hallinnosta ja ohjausjarjestelmasta, joka on vuosikertomuksen liitteena.

LIIKETOIMINTASTRATEGIA

Olvi-konsernilla on yhteinen missio ja visio. Toiminnan tarkoituksena on
tarjota nautinnon hetkia ylpeydella. Visiona on olla halutuin monipaikal-
linen juomatalo.

Konsernitason strategia ohjaa kaikkien yhtididen toimintaa. Konserni
hyvaksyy myds paikallista joustavuutta strategian toteuttamisessa, sil-
|3 toimintaymparistdissa ja kilpailutilanteissa on eroja. Liiketoiminta pe-
rustuu konsernin yhteisille arvoille, joita ovat paikallisuus, positiivisuus,
kunnioitus ja ketteryys.

Olvi-konserni tavoittelee kannattavaa kasvua ja kestavaa omistaja-arvon
kasvattamista vahvan monipaikallisen markkina-aseman ja paikallisiin
tarpeisiin vastaavan, jatkuvasti kehittyvan tuotevalikoiman avulla. Kas-
vua haetaan lahinna orgaanisesti, mutta myds kohdennetut yritysostot
Euroopassa ovat mahdollisia kasvun nopeuttamiseksi.

- Vahvan perusliiketoiminnan myynnin arvoa kasvatetaan keskittymalla
paikallisten asiakastarpeiden tunnistamiseen ja niihin vastaamiseen
hinta- ja valikoimaoptimoinnin avulla. Lisaksi tuotantokapasiteetin
kayttda optimoidaan, toimintaa tehostetaan ja tuotantokapasiteetin
kasvattamiseen investoidaan.

- Markkina-asemaa vahvistetaan kasvavissa juomakategorioissa, kuten
alkoholittomissa juomissa ja viineissa. Lisaksi asemaa HoReCa-myyn-
tikanavassa vahvistetaan kehittamalla tarjontaa vastaamaan asiakkai-
den tarpeita ja panostamalla asiakassuhteisiin.

o)

- Tuotteiden vientia kasvatetaan kohdennetusti. Tuotteiden tuontia li-
sataan kulutustottumusten muutoksia ja HoReCa-kanavan kasvua tu-
kevasti. Konsernitasoisia brandeja kehitetaan ja brandattyja yhteis-
tydkumppanuuksia solmitaan.

Kasvua tuetaan hyddyntamalla konsernin synergiaa ja yhtenaisia toimin-
tamalleja liittyen vastuullisuuden, osaamisen ja datakyvykkyyksiemme
kehittamiseen. Henkiléstdn hyvinvointiin panostetaan, osaamista kehite-
taan ja tiedonkulkua konserniyhtididen valilla parannetaan. Vastuullisuus
halutaan kaantaa kilpailueduksi, tehda vaikuttavia vastuullisuustekoja ja
kehittaa vastuullisia tuotteita. Omaan hiilineutraaliin toimintaan investoi-
daan, kiertotalouspohjaisten materiaalien kayttda lisataan seka kestavaan
veden kayttddn panostetaan. Prosesseja, tybdkaluja ja kulttuuria kehite-
taan tukemaan tiedolla johdettua paatdksentekoa. Dataa hyddynnetdaan
sisaisen tehokkuuden parantamisessa seka asiakasrajapinnassa. Kilpai-
lukykya vahvistetaan investoimalla liiketoimintaa tukeviin jarjestelmiin.

Olvin vahvuuksia markkinaymparistdssa ovat:

- Vahva monipaikallinen asema, perinne ja lasnaolo kotimarkkinoilla

- Laaja, paikallisiin tarpeisiin vastaava tuotevalikoima, jota kehitetaan
ketterasti muuttuvien kuluttajatarpeiden ja markkinadatan pohjalta

- Tehokas, kettera ja dataohjautuva tuotantokoneisto
- Vahva jakeluverkosto

- Vahva osaaminen vahittaiskaupassa, vahvistuva asema
HoReCa-kanavassa

- Vahvat kumppanuudet ja asiakassuhteet

- Kansainvalisen konsernin vahvuudet ja kyvykkyydet kehittda toimintaa
- Vastuullinen tapa toimia osa yhtidn perimaa

- Innovatiivinen, ammattitaitoinen ja sitoutunut henkildstd

- Sitoutuneet omistajat: toiminnan rauha ja investointikyky

- Kokenut ja osaava johto, joka on sitoutunut omistaja-arvon
kasvattamiseen

Ylla mainitut vahvuudet yhdistettyna vahvaan taloudelliseen asemaan
mahdollistavat Olvi-konsernin kilpailuetua. Naitad ovat brandiportfolio,
hinnoitteluvoima, asiakasuskollisuus ja melko suhdannevakaa lopputuot-
teiden kysynta, korkeat paikalliset markkinaosuudet, todennettu uudis-
tumiskyky kuluttajien muuttuviin tarpeisiin, laaja ja tehokas paikallinen
jakelu seka tuotannon tehokkuus. Nama yhdessa mahdollistavat kannat-
tavan kasvun ja kehittymisen myés tulevaisuudessa.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJA

Yhtidkokouksesta lahtien hallituksessa on toiminut puheenjohtajana Nora
Hortling ja varapuheenjohtajana Lasse Heinonen. Hallituksen jasenina
ovat olleet Juho Nummela, Paivi Paltola ja Christian Stahlberg.

Yhtidon tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis® Ernst & Young Oy ja
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Elina Laitinen.

JOHTO

Olvi Oyj:n johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja Patrik Lundell (pu-
heenjohtaja), myyntijohtaja llkka Auvola, markkinointijohtaja Olli Heikkila,
yhteiskuntasuhde- ja hankintajohtaja Pia Hortling, talousjohtaja Tiina-Lii-
sa Liukkonen, tuotantojohtaja Tomi Vuorinen (Lauri Multanen 28.2.2023
saakka) ja asiakaspalvelu- ja hallintojohtaja Marjatta Rissanen.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat:

- AS A. Le Coq, Tartto, Viro - Jaanus Vihand

- A/S Césu Alus, Césis, Latvia - Eva Sietinsone

- AB Volfas Engelman, Kaunas, Liettua - Marius Horbacauskas
- OAO Lidskoe Pivo, Lida, Valko-Venaja - Audrius MiksSys

- A/S Bryggeriet Vestfyen, Assens, Tanska - Jette Andersen
(1.3.2023 alkaen)

- Servaali Oy, Helsinki, Suomi - Anna Ekstrom (lilketoimintajohtaja)
- Helsingin tislaamo Oy, Helsinki, Suomi - Mikko Mykkanen.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat raportoivat Olvi Oyj:n toimitusjohtaja Pat-
rik Lundellille. Baltian, Valko-Vendajan ja Tanskan tytaryhtididen hallituk-
set muodostivat Patrik Lundell (puheenjohtaja), Pia Hortling, Tiina-Liisa
Liukkonen seka Lauri Multanen. Lisaksi Tanskan tytaryhtién hallituksessa
on kaksi henkilbkunnan edustajaa. Suomalaisten tytaryhtididen hallituk-
set muodostuivat emoyhtidn johtohenkildista ja vahemmistbosakkaista.
Tytaryhtididen johtoryhman muodostavat kunkin yhtidn toimitusjohtaja
ja noin nelja vastuualuejohtajaa.
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LIIKETOIMINNAN RISKIT JA
NIIDEN HALLINTA

Riskienhallinta on osa Olvi-konsernin paivittaista lilketoiminnan suun-
nittelua ja johtamista, toiminnan seurantaa seka sisadista valvontaa. Silla
varmistetaan strategian toteutuminen ja turvataan edellytykset liiketoi-
minnan tavoitteiden saavuttamiseksi ja jatkuvuuden varmistamiseksi.
Riskienhallinnan tehtavana on toimia ennakoivasti ja luoda toimintamal-
li, joissa liiketoimintaan kohdistuvia riskeja hallitaan kokonaisvaltaises-
ti ja systemaattisesti kaikissa konserniyhtidissa ja organisaation kaikilla
tasoilla.

Riskienhallinta tukee tavoitteiden saavuttamista tunnistamalla ei-toivot-
tuja operatiivisia ja taloudellisia yllatyksia. Lisaksi riskienhallinta tunnis-
taa ja hyddyntaa lilketoiminnassa esiin tulevia mahdollisuuksia.

Riskit arvioidaan analysoimalla riskien toteutumisen todennakodisyytta ja
riskien mahdollisia vaikutuksia. Vaikutukset voivat olla taloudellisia, mutta
myds vaikutuksia tietoturvaan, maineeseen, henkildstdon, paikallisyhtei-
s&ON ja ymparistdodn. Riskien arvioinnissa huomioidaan myds ympariston,
kuten ilmastonmuutoksen ja luonnon monimuotoisuuden, vaikutukset lii-
ketoimintaan. Riskianalyysin perusteella tehdaan vuosittain paivitettava
riskienhallinnan kehittamissuunnitelma, jonka avulla pyritaan jatkuvaan
ja ennakoivaan toiminnan kehittamiseen. Riskianalyysi pienentaa myos
operatiivisen toiminnan riskeja. Olvi-konsernin riskit on jaettu strategi-
siin, lilketoiminnallisiin, taloudellisiin ja compliance-riskeihin.

Strategiset riskit ovat epavarmuuksia liittyen liiketoimintaymparistdodén ja
Olvi-konsernin kykyyn toimia siina seka varautua mahdollisiin muutoksiin.
Tallaiset riskit voivat liittya yleiseen taloudelliseen tilanteeseen, vastuul-
lisuusvaatimuksiin, kilpailuasemaan, lainsaadantdon tai teknologiseen
kehitykseen ja vaikuttaa taloudellisiin tai toiminnallisiin tavoitteisiin. On
tarkeaa varmistaa, etta strategia on linjassa konsernin riskinottohalun ja
riskinsietokyvyn kanssa.

Operatiiviset riskit ovat olosuhteita tai tapahtumia, jotka voivat estaa
tai hidastaa tavoitteiden saavuttamista, tai voivat aiheuttaa vahinkoa
ymparistdlle, ihmisille, omaisuudelle, liiketoiminnalle, tiedolle tai muille
Olvin toiminnoille.

o)

Taloudelliset riskit liittyvat Olvi-konsernin taloudelliseen asemaan. Naita
voivat olla rahoituksen saatavuus tai hinta, valuuttakurssimuutokset ja
investoinnit.

Compliance-riskit syntyvat, kun yhtié ei noudata sen toimintaan sovellet-
tuja saantdja ja lakeja tai sisaisia toimintaperiaatteita. Naista voi aiheu-
tua oikeudellisia tai hallinnollisia seuraamuksia, taloudellisia tappioita tai
mainehaittoja. Toimialaspesifeja vaatimuksia Olvi-konsernilla liittyy muun
muassa elintarviketurvallisuuteen ja ymparistévaatimuksiin.

Hallitus vastaa Olvi-konsernin riskienhallinnasta seka liiketoimintojen si-
saisesta valvonnasta. Tarkastusvaliokunta arvioi riskienhallinnan riitta-
vyytta, asianmukaisuutta ja tehokkuutta seka keskeisia riskialueita. Ope-
ratiivinen johto on vastuussa riskienhallintaperiaatteiden maarittamisesta
ja kayttdédnotosta konsernirakenteen mukaisesti.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT LIIKETOIMINNASSA

Geopoliittinen tilanne on vaikuttanut Olvin toimintaymparistéon. Ukrai-
nan sota on lisannyt merkittavasti liiketoiminnan riskeja. Koronapande-
mia aiheutti saatavuusongelmia seka raaka-aineissa etta pakkausmate-
riaaleissa ja Ukrainan sota vaikeutti entisestaan materiaalien hankintaa.
Pakkausmateriaalien hinnat jatkoivat koronapandemian aikana alkanutta
nousua vuoden 2023 aikana. Raaka-aineiden hinnat, varsinkin ohramal-
las, sokeri seka hiilidioksidi, ovat historiallisesti korkealla tasolla. Hinto-
jen ja saatavuuden epavarmuus on jatkunut markkinoilla niin sodan kuin
iIImastonmuutoksen aiheuttamien saailmididen vuoksi. Energian hinnan
suuret vaihtelut jatkuvat edelleen. Logistiikkakustannukset ovat jaaneet
korkealle tasolle polttoaineiden hintojen nousun vuoksi. Olvi vastaa kus-
tannusten nousuun parantamalla toiminnan tuottavuutta seka tarkaste-
lemalla myyntihintojen riittavyytta kannattavuuden sailyttamiseksi.

Aseelliset iskut Punaisellamerelld ovat vaikuttaneet rahtireitteihin Aa-
siasta Eurooppaan. Pitenevien rahtireittien ja Punaisenmeren levotto-
muuksien vuoksi rahtien hinnat, konttien ja rahtilaivojen riittavyys seka
pitenevat toimitusajat voivat nostaa materiaalien ja rahtien hintoja seka
aiheuttaa saatavuushaasteita lahikuukausien aikana.

Kuluttajahinnat ovat nousseet nopeasti erityisesti Euroopassa. Yleinen
kustannusinflaatio heikentaa edelleen kuluttajien ostovoimaa ja vaikut-
taa kuluttajakayttaytymiseen. Tama muutos nakyy jo kulutuksen siirty-

misena edullisempiin tuotevaihtoehtoihin, lisaksi kulutus voi kokonaisuu-
dessaan laskea ja premiumisaatiotrendi pysahtya. Olvi-konserni vastaa
muutokseen kehittamalla tuoteportfoliota kulutuskysyntaa vastaavasti
ja huolehtimalla markkinaosuuksien yllapitamisesta ja vahvistamisesta.

Huomattavaa epavarmuutta liittyy Valko-Venajan liikketoimintoihin koh-
distuen valuuttakurssin heikentymiseen, toimintaymparistdn ja paikallisen
lainsaadanndn ennakoimattomuuteen, kauppapakotteisiin ja [ansimaihin
suuntautuvan rahaliikenteen toimivuuteen. Olvin paikalliseen tytaryhtiédn
kohdistettiin Valko-Vendjan valtion valvontakomitean erityistarkastus.
Tarkastuksesta seurasi merkittava sakko, joka heikensi paikallisia kassa-
varoja toisella vuosineljanneksella merkittavasti. Olvin tytaryhtid toimii
Valko-Venajalla omalla kassavirtarahoituksella ja sen rahavarat olivat
katsauskauden lopussa 7,1 miljoonaa euroa. Valko-Venajalla ulkomaalais-
omisteisten yhtidéiden myynnin estavaan lainsaadantdon tehdyista muu-
toksista huolimatta, Olvin tytaryhtién osakkeita koskeva myyntikielto
pysyy voimassa, eika Olvilla ole talla hetkella lupaa osakkeiden myyntiin.

Suomen poliittisten lakkojen jatkuessa Olville voi aiheutua merkittavia
taloudellisia menetyksia. Nama taloudelliset riskit liittyvat erityisesti tuo-
tannon ja toimitusketjun toimivuuteen seka asiakkaiden kykyyn toimia.

Kyberturvallisuusuhat ovat kasvaneet muun muassa maailmanlaajuisen
geopoliittisen tilanteen karjistymisen vuoksi. Olvi-konsernissa kasvanei-
siin tietoturvauhkiin on varauduttu monenlaisilla tavoilla. Henkiléstdn
koulutusta jarjestetaan, uhkista tiedotetaan saanndllisesti ja perehdy-
tyksessa kyberturvallisuusohjeet kaydaan lapi. Olvin tietojarjestelmia
suojataan saanndllisilla paivityksilla, varmistuksilla, palomuureilla, hait-
taohjelmien torjuntaohjelmilla, sisalldbnsuodattimilla ja uhkien tunnistus-
ohjelmilla. Naiden kyberturvallisuusohjelmien havaintoja hallinnoidaan
24/7/365 SOC-tietoturvapalvelulla. Vuonna 2024 keskitymme tietotur-
van osalta muun muassa palautumissuunnitelman paivittamiseen, var-
mistusratkaisun ja palomuurien uusimiseen seka loppukayttajien koulu-
tuksen parantamiseen.

Toimintaan liittyy useita vastuullisuuteen liittyvia riskeja, joiden tun-
nistaminen, arviointi ja varautuminen on noussut merkittavaksi osaksi
riskienhallintaa. Olemme tunnistaneet nditd osana strategisia, liiketoi-
minnallisia, taloudellisia ja compliance-riskeja. Vastuullisuusriskeja kar-
toitetaan useiden eri riskikartoitusten yhteydessa, kuten inmisoikeus- ja
ymparistdéarvioinnissa.
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OLVIN OSAKKEET JA
OSAKEMARKKINAT

Olvin osakepaaoma joulukuun 2023 lopussa oli 20,8 miljoonaa euroa.
Osakkeita oli yhteensa 20 722 232 osaketta, joista 16 989 976 eli 82,0
prosenttia oli julkisesti noteerattuja A-osakkeita ja 3 732 256 eli 18,0 pro-
senttia K-osakkeita.

Jokainen A-osake tuottaa yhden (1) danen ja jokainen K-osake kaksikym-
menta (20) aanta. A- ja K-osakkeet tuottavat saman oikeuden osinkoon.
Olvin A-osaketta vaihdettiin Nasdaqg Helsinki Oy:ssa (Helsingin Porssi)
vuoden 2023 aikana yhteensa 1 608 889 (2 351 044) osaketta eli 9,5
(13,8) prosenttia A-osakkeiden maarasta. Vaihdon arvo oli 48,1 (82,9)
miljoonaa euroa.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA 31.12.2023

Osakkeita % Ainii %

K-sarjan osakkeet,

rekisterdity 3732256 18,0

74 645 120 81,5
A-sarja osakkeet,

) 16 989 976 82,0
rekisterdity

16 989 976 18,5

Yhteensa 20722232 100,0 91635096 100,0

Olvi A-osakkeen porssikurssi Nasdag Helsinki Oy:ssa oli vuoden 2023
lopussa 28,05 (33,15) euroa. A-osakkeen ylin kurssi tammi-joulukuussa
oli 34,95 (52,00) euroa ja alin 26,80 (29,40) euroa. Keskikurssi vuonna
2023 oli 29,88 (35,31) euroa.

Joulukuun 2023 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 475,8 (562,2)
miljoonaa euroa ja kaikkien osakkeiden markkina-arvo 580,5 (686,0)
miljoonaa euroa.

Olvin osakkeenomistajien maara oli joulukuun 2023 lopussa 23 025
(21 398). Ulkomaalaisten seka ulkomaisten ja kotimaisten hallintarekis-
terdityjen omistusten maara arvo-osuuksien kokonaismaarasta oli 18,9
(20,3) prosenttia ja osuus kokonaisaanimaarasta 4,3 (4,6) prosenttia.
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OMISTUSMAARAJAKAUMA 31.12.2023

Arvo-osuuksien lukumaara Omistajien 5 Arvo-osuus- % arvo- Aan - B

lukumaara omistajista maara osuuksista maara aanista
1-1000 21797 94,67 2740046 13,22 2744 302 2,99
1001-10 000 1118 4,86 2814461 13,58 2952173 3,22
10 001 - 500 000 104 0,45 6057 346 29,23 14747 794 16,10
500 001 - 999 999 999 999 6 0,02 9110379 43,97 71190827 77,69
Yhteensa 23025 100,00 20722232 100,00 91635096 100,00
ULKOMAISET JA HALLINTAREKISTEROIDYT OMISTUKSET 31.12.2023

Omistajien % Arvo-osuus- % arvo- Aini- %

lukumaara omistajista maara osuuksista maara aanista
Ulkomaiset yhteensa 74 0,32 69173 0,33 69173 0,08
Hallintarekisterdidyt (ulkom.) yhteensa 6 0,03 451230 2,18 451230 0,49
Hallintarekisterdidyt (kotim.) yhteensa 4 0,02 3402 339 16,42 3402 339 3,71
Yhteensa 84 0,37 3922742 18,93 3922742 4,28
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SUURIMMAT OMISTAJAT 31.12.2023

K-sarja A-sarja Yhteensa % Ainim3aara %
1. Olvi-saatio 2 363 904 890613 3254517 15,71 48 168 693 52,57
2. Hortling Heikki kuolinpesa *) 903488 103 280 1006 768 4,86 18 173040 19,83
3. Hortling Timo Einari 212888 49 152 262040 1,26 4306 912 4,70
4. Hortling-Rinne Marit 149 064 14234 163298 0,79 2995514 3,27
5. Nordea Bank Abp, hall.rek. 2003674 2003674 9,67 2003674 2,19
6. Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ), Helsingin sivukonttori, hall.rek. 1337865 1337865 6,46 1337865 1,46
7. Keskindainen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 828075 828075 4,00 828075 0,90
8. Keskinainen Elakevakuutusyhtid llmarinen 683 000 683 000 3,30 683 000 0,75
9. Hortling Pia Johanna 23388 26016 49 404 0,24 493776 0,54
10. Hortling Jens Einari 23 388 16 216 39 604 0,19 483 976 0,53
11. Rinne Ville Petteri 23388 10250 33638 0,16 478010 0,52
12. Rinne Valtteri Markunpoika 23 388 9227 32615 0,16 476 987 0,52
13. AC Invest Oy 462000 462000 2,23 462000 0,50
14. OP Finland Fund 428 667 428 667 2,07 428 667 0,47
15. Evli Finnish Small Cap Fund 372819 372819 1,80 372819 0,41
16. Citybank Europe plc, hall.rek. 364532 364532 1,76 364532 0,40
17. Keskindinen Tydelakevakuutusyhtid Elo 321000 321000 1,55 321000 0,35
18. Laakkonen Hannu Markus 216072 216072 1,04 216072 0,24
19. Sijoitusrahasto Aktia Capital 213400 213400 1,03 213400 0,23
20. Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 204 628 204 628 0,99 204 628 0,22
Muut 9 360 8435 256 8444 616 40,73 8 622456 9,40
Yhteensa 3732256 16 989 976 20722232 100,00 91635096 100,00
*) Osakkeenomistus sisaltda omassa ja maardysvallassa olevien nimissa olevat osakkeet.
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SEKTORIJAKAUMA 31.12.2023

Hallinta- )

Omistajien % Arvo-osuus- % rekisteroityjen % Aani- %

lukumaara omistajista maara arvo-osuuksista arvo-osuusmaara arvo-osuuksista maara aanista
Yritykset 680 2,95 4566785 22,04 49 480 961 54,00
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 26 0,11 1403596 6,77 3402 339 16,42 4805 935 5,24
Julkisyhteisét 11 0,05 2105595 10,16 2105595 2,30
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 114 0,50 394 313 1,90 394 313 0,43
Kotitaloudet 22114 96,04 8329201 40,20 34 327 889 37,46
Ulkomaat 80 0,35 69173 0,33 451230 2,18 520403 0,57
Yhteensa 23025 100,00 16 868 663 81,40 3853569 18,60 91635096 100,00
OSAKKEENOMISTUS HALLITUKSEN VALTUUTUKSET Ansaintajaksoilla 2021-2022 ja 2021-2023 palkkiot perustuivat konsernin

Rekisterdity osakepaaoma, 1000 EUR 20 759.

Olvi Oyj:n osakkeille maksettiin osinkoa 1,20 euroa/osake vuodelta 2022
(1,20 euroa/osake vuodelta 2021), yhteensa 24,8 (24,9) miljoonaa euroa.
Osingot maksettiin kahdessa erdassa. Ensimmainen era 0,60 euroa osak-
keelta maksettiin 20.4.2023. Toinen era 0,60 euroa osakkeelta makset-
tiin 5.9.2023.

A&nia / A-sarjan osake T

A&nia / K-sarjan osake 20

Seka K- etta A-sarjan osakkeilla on sama oikeus osinkoon. Yhtidjarjes-
tykseen sisaltyy K-sarjan osakkeita koskeva lunastuslauseke.

Sisapiiri

Helsingin P&rssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tybnantajain
Keskusliiton valmistelemat, listattujen yhtidéiden kayttdé6n tarkoitetut
sisapiiriohjeet otettiin kayttédn Olvi Oyj:ssa jo vuonna 2000. 3.7.2016
Suomessa tuli sovellettavaksi Markkinoiden vaarinkayttdasetus (EU) N:o
596/2014 (MAR), jota Olvi Oyj noudattaa sisapiirihallinnossaan Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) tulkinnan mukaisesti.

Olvi Oyij:lla oli arvo-osuusjarjestelmassa 31.12.2023 23 025 (21 398) osak-
keenomistajaa, joista 10 (10) hallintarekisterdityja.

Olvi Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2023 yh-
teensa 45 535 A-osaketta, jotka edustavat 0,22 prosenttia kaikista osak-
keista ja 0,05 prosenttia aanimaarasta. Yhtién johdolla ei ole optioita.

Olvi Oyj:n yhtidkokous paatti 29.3.2023, peruuttaen samalla kayttamatta
olevat omien osakkeiden hankkimisvaltuudet, valtuuttaa Olvi Oyj:n halli-
tuksen yhden vuoden kuluessa yhtidkokouksesta lukien paattamaan yhti-
6n omien A-osakkeiden hankkimisesta voitonjakokelpoisilla varoilla enin-
taan 500 000 A-osaketta, joka vastaa 2,4 prosenttia koko osakekannasta
ja 0,5 prosenttia kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta.

Yhtiokokous myds paatti, peruuttaen samalla kayttamatta olevat omien
osakkeiden luovutusvaltuudet, valtuuttaa Olvi Oyj:n hallituksen paatta-
maan enintaan 1 000 000 uuden A-osakkeen antamisesta seka enintaan
500 000 yhtién hallussa olevan oman A-osakkeen luovuttamisesta.

Osakeantivaltuutuksen ehdotettiin olevan voimassa vuoden 2024 var-
sinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 18
kuukautta yhtibkokouksen osakeantivaltuutusta koskevasta paatdkses-
ta lukien.

OSAKEPALKITSEMINEN

Olvi Oyj:n hallitus paatti vuonna 2021 kolmesta uudesta konsernin avain-
henkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta: suoriteperustei-
sesta osakepalkkiojarjestelemasta 2021-2025, lisdosakejarjestelmasta
2021-2022 seka sitouttavasta osakejarjestelmasta 2021-2025. Pitkan
aikajanteen palkitsemisen tavoitteena on tukea Olvin tavoitteiden saa-
vuttamista, sitouttaa avainhenkilét yhtiédn ja tarjota yhtién osakkeiden
ansaintaan perustuvat kannustinjarjestelmat.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2021-2025 on nelja an-
saintajaksoa, tilikaudet 2021-2022, 2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025.

kumulatiiviseen euromaaraiseen liiketulokseen ja alkoholittomien tuottei-
den myyntivolyymin kasvuun. Ansaintajaksolta 2021-2022 maksettavat
nettomaaraiset palkkiot olisivat voineet olla yhteensa enintaan noin 6
100 Olvi Oyj:n A-osaketta ja ansaintajaksolta 2021-2023, yhteensa enin-
taan noin 10 000 Olvi Oyj:n A-osaketta.

Lisdosakejarjestelmassa 2021-2022 oli yksi sitouttamisjakso, tilikaudet
2021-2022. Jarjestelmassa kohderyhmalld on mahdollista saada lisa-
osakkeita sijoittamalla henkilékohtaisesti Olvi Oyj:n A-osakkeisiin. Sitout-
tamisjaksolta maksettavat nettomaaraiset palkkiot olisivat voineet olla
yhteensa enintaan noin 14 300 Olvi Oyj:n A-osaketta.

Olvi Oyj:n hallitus paatti vuonna 2022 lisdosakejarjestelmasta vuosille
2022-2023. Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus saada lisa-
osakkeita sijoittamalla henkilbkohtaisesti Olvi Oyj:n A-osakkeisiin. Jar-
jestelman sitouttamisjakso on 1.6.2022-31.5.2024. Sitouttamisjaksolla
maksettavat nettomaaraiset osakkeet voivat olla enintdan 2 000 Olvi
Oyj:n A-osaketta.

Padttyneet osakepohjaiset kannustinjdarjestelmat

Ensimmaisella vuosineljanneksella tilikaudella 2023 Olvi-konsernissa
paattyi avainhenkildita koskeva suoriteperusteinen osakepalkkiojarjes-
telma 2021-2022, jonka ansaintajakso oli 15.2.2021-14.2.2023. Osakepalk-
kiojarjestelman kohderyhmaan kuului 12 henkiléad mukaan lukien Olvin
johtoryhman jasenet ja palkkiot maksettiin jarjestelman ehtojen mukai-
sesti Olvi Oyj:n A-osakkeina seka osittain rahana. Osakepalkkiona luo-
vutettiin yhteensa 5 900 A-osaketta.

Toisella vuosineljanneksella 2023 Olvi-konsernissa paattyi avainhenki-
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|16ita koskeva lisdosakejarjestelma 2021-2022, jonka ansaintajakso oli
15.4.2021-14.4.2023. Palkkiot maksettiin jarjestelman ehtojen mukaises-
ti seka Olvi Oyj:n A-osakkeina etta rahana. Osakepalkkiona luovutettiin
yhteensa 11 395 A-osaketta. Kannustinjarjestelman kohderyhmaan kuului
49 henkil6d mukaan lukien Olvin johtoryhman jasenet.

Olvi Oyj:n edellisen toimitusjohtajan tydvelvoitteen paatyttya 31.12.2022
kannustinjarjestelmien saantdjen mukaisesti ja hallituksen paatdksella toi-
mitusjohtajalle eraantyi maksettavaksi suoriteperusteisen osakepalkkio-
jarjestelman ansaintajaksoilta 2021-2023 ja 2022-2024 nettomaaraisesti
yhteensa 3 317 Olvi Oyj:n A-osaketta. Palkkiot maksettiin jarjestelman
ehtojen mukaisesti Olvi Oyj:n A-osakkeina seka osittain rahana. Osake-
palkkion maara perustui kannustinjarjestelman ansaintajaksosta kulu-
neeseen aikaan seka suoriteperusteisen jarjestelman ansaintakriteerien
arvioituun toteumaan.

Paatds osakepohjaisen kannustinjdrjestelman ansaintajakson 2023-
2025 ehdoista

Olvi Oyj:n hallitus tiedotti 2.3.2023 antamallaan po&rssitiedotteella suo-
riteperusteisen osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson 2023-2025 eh-
doista ja kohderyhmasta. Ansaintajaksolla 2023-2025 palkkiot perustuvat
konsernin [tdmeren ja Suomen segmenttien kumulatiivisen euromaarai-
seen liiketulokseen ja konsernin kumulatiiviseen alkoholittomien tuot-
teiden myyntivolyymiin seka konsernin koko arvoketjun CO_-paastdjen
vahentamiseen verrattuna vuoden 2021 tasoon. Ansaintajaksolla makset-
tavat nettomaaraiset palkkiot ovat yhteensa enintaan 10 600 Olvi Oyj:n
A-osaketta. Ansaintajaksolla 2023-2025 ohjelmaan kuuluu 16 henkilda
mukaan lukien Olvin toimitusjohtaja ja muut Olvin johtoryhman jasenet.

Padtokset uusista osakepohjaisista kannustinjarjestelmista

Olvi Oyj:n hallitus paatti 16.10.2023 kokouksessaan uudesta yhtién toimi-
tusjohtajan osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Ohjelman tavoit-
teena on tukea yhtidén tavoitteiden saavuttamista ja sitouttaa toimitus-
johtajaa yhtidodn vahvistamalla omistajalahtdisyytta ja tarjoamalla yhtidén
osakkeiden ansaintaan perustuva kannustinjarjestelma. Toimitusjohtajan
suoriteperusteisessa lisaosakejarjestelmassa on yksi sitouttamisjakso,
joka alkaa 1.12.2023 ja paatyy 31.1.2025. Jarjestelmassa toimitusjohtajalla
on mahdollista saada palkkiona yhteensa yksi Olvi Oyj:n A-osake kutakin
henkildkohtaisesti sijoitettua Olvi Oyj:n A-osaketta kohden. Jarjestelman
mahdolliset palkkiot maksetaan sitouttamisjakson paattymisen jalkeen.

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa toimitusjohtajalla on mah-
dollisuus ansaita 0,5 osaketta sitoutumisen ja jatkuvan osakeomistuksen
perusteella ja 0,5 osaketta Olvin hallituksen asettaman ansaintakritee-
rin saavuttamisen perusteella. Hallitus on asettanut sitouttamisjaksolle

o)

2023-2025 ansaintakriteeriksi Olvi Oyj:n A-osakkeen kokonaistuoton ke-
hityksen (TSR). Sitouttamisjaksolta maksettavat nettomaaraiset palkkiot
ovat yhteensa enintaan 1 000 Olvi Oyj:n A-osaketta. Palkkiot maksetaan
osittain Olvi Oyj:n A-osakkeina ja osittain rahana.

Olvi Oyj:n hallitus paatti 19.12.2023 kokouksessaan perustaa kaksi uutta
pitkdan aikavalin osakepohjaista kannustinjarjestelmaa konsernin avain-
henkilbille; suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman ja sitouttavan
osakepalkkiojarjestelman. Jarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa osak-
keenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkildt yhtiédn seka tarjota heille kil-
pailukykyiset yhtidn osakkeiden ansaitsemiseen ja kerryttamiseen pe-
rustuvat kannustinjarjestelmat.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2024-2028 on kolme
ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2024-2026, 2025-2027 ja 2026-
2028. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja sen yksi-
tyiskohdista. Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita Olvi
Oyj:n A-osakkeita suoriutumisen perusteella. Olvi Oyj painottaa pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman ansaintakriteereissa yhtién ESG-tavoit-
teita, kuten hiilineutraaliustavoitetta ja alkoholittomien tuotteiden myyn-
nin osuuden kasvattamista. Ensimmaisen ansaintajakson 2024-2026
ansaintakriteereina ovat Itameren ja Suomen segmenttien kumulatiivi-
nen liiketulos, alkoholittomien tuotteiden myynti sekd oman tuotannon
hiilineutraalius.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2024-2026 noin 37
avainhenkil®a, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet seka yhtién
toimitusjohtaja. Jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastaavat arviolta
yhteensa enintaan 43 150 Olvi Oyj:n A-osakkeen arvoa, johon lisataan
vastaavan arvoinen kateisosuus, joka kattaa palkkiosta avainhenkildille
aiheutuvat verot ja lakisaateiset sosiaalivakuutusmaksut. Jarjestelman
mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson paattymisen jal-
keen, viimeistaan viiden kuukauden kuluessa. Paasaantodisesti palkkiota
ei makseta, jos avainhenkildn tydsopimus- tai palvelussuhde paattyy en-
nen palkkion maksua. Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden
maaraa leikataan, jos hallituksen asettama enimmaisarvo ansaintajaksol-
ta 2024-2026 maksettaville palkkioille saavutetaan.

Konsernin johtoryhman jasen, mukaan lukien toimitusjohtaja, on vel-
voitettu omistamaan 50 prosenttia ansaitsemistaan osakkeista, kunnes
hanen osakeomistuksensa arvo yhtidssa vastaa 50 prosentin suuruista
osuutta hanen vuotuisesta peruspalkastaan palkkion maksua edeltavana
kalenterivuonna. Tama Olvi Oyj:n osakkeiden maara on omistettava niin
kauan kuin jasenyys konsernin johtoryhmassa jatkuu.

Sitouttavaa osakepalkkiojarjestelmaa 2024-2028 on tarkoitus kayttaa

hallituksen tarpeelliseksi katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkili-
den sitouttamiseksi yhtiéodn ja uusien tydntekijdéiden houkuttelemiseksi.
Palkkiot perustuvat jatkuvaan tydsuhteeseen, ja paasaantdisesti palkkiota
ei makseta, jos avainhenkildn tydsopimus- tai palvelussuhde paattyy en-
nen palkkion maksua. Jarjestelman palkkiot maksetaan toukokuun 2025,
2026, 2027, 2028, 2029, 2030, 2031 ja 2032 loppuun mennessa, mutta
kuitenkin vahintaan kaksitoista (12) kuukautta palkkion lupaamisen jal-
keen. Jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa
enintdan 6 000 Olvi Oyj:n A-osakkeen arvoa, johon lisatdan vastaavan
arvoinen kateisosuus, joka kattaa palkkiosta avainhenkildille aiheutuvat
verot ja lakisdateiset sosiaalivakuutusmaksut.

Tilikaudella 2023 kirjattiin kyseisiin kannustinjarjestelmiin liittyvia kus-
tannuksia yhteensa 619,1 tuhatta euroa. Osakelukumaara ohjelmissa on
vhteensa 22 397 kappaletta ja kayvan arvon painotettu keskiarvo on
30,90 euroa osakkeelta. Kayvan arvon maarittelyssa on huomioitu tule-
vaisuuden osingonjako. Olvi-konsernilla ei ole kaytd6ssa muita osake- tai
optiojarjestelyja.

OMAT OSAKKEET

Olvi Oyj:lla oli tammikuun 2023 alussa hallussa 29 404 kappaletta omia
osakkeita. Olvi Oyj:n hallitus paatti 28.2.2023 kokouksessaan kaynnistaa
omien osakkeiden hankinnan varsinaisen yhtiékokouksen 30.3.2022 an-
taman valtuutuksen perusteella, ja hankkia enintaan 20 000 A-osaketta.
Osakkeiden hankinta alkoi 2.3.2023 ja paattyi 14.3.2023. Osakkeet han-
kitaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjeste-
lyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtidon kannustinjarjestelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Osakepalkkiojarjestelman mukaisesti Olvi Oyj luovutti tilikauden aikana
paattyneiden suoriteperusteisen osakejarjestelman ja lisdosakejarjestel-
man kohderyhmien henkildille yhteensa 20 712 kappaletta omia osak-
keitaan hankintahintaan 803,0 tuhatta euroa.

Olvi Oyij:lla on tilikauden lopussa hallussa yhteensa 28 692 kappaletta
omia A-osakkeita. Omien osakkeiden hankintahinta on yhteensa 880,8
tuhatta euroa. Yhtién hallussa olevilla omilla osakkeilla yhti® ei voi aa-
nestaa. Olvi Oyj:n hallussa olevien omien A-osakkeiden osuus kaikista
osakkeista on 0,14 prosenttia ja osuus kaikkien osakkeiden yhteenlaske-
tusta danimaarasta 0,03 prosenttia. Hallussa olevien osakkeiden osuus
A-osakkeista ja A-osakkeiden aanimaarasta on 0,17 prosenttia.

LIPUTUSILMOITUKSET

Olvi Oyj ei ole saanut vuoden 2023 aikana arvopaperimarkkinalain 9 |u-
vun 5 pykalan mukaisia liputusilmoituksia.
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Emoyhtié Olvi Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2023 olivat 146,7 (131,0)
miljoonaa euroa, josta tilikauden voitto oli 41,1 (41,7) miljoonaa euroa.

Olvi Oyj:n hallitus esittaa varsinaiselle yhtidkokoukselle voitonjakokel-
poisten varojen kayttamista seuraavasti:

1) osinkona jaetaan 1,20 (1,20) euroa vuodelta 2023 seka K- etta A-sar-
jan osakkeelle eli yhteensa 24,8 (24,8) miljoonaa euroa. Osinko on 64,9
(311,4) prosenttia Olvi-konsernin osakekohtaisesta tuloksesta ja 49,2
(54,7) prosenttia oikaistusta osakekohtaisesta tuloksesta. Osinko mak-

setaan kahdessa erassa. Ensimmainen era 0,60 euroa osakkeelta makse-
taan 18.4.2024 osakkeenomistajalle, joka on tdsmaytyspaivana 28.3.2024
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtidn osakasluetteloon. Toi-
nen era 0,60 euroa osakkeelta maksetaan 3.9.2024 osakkeenomistajal-
le, joka on tasmaytyspaivana 27.8.2024 merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtidn osakasluetteloon. Olvin omille osakkeille ei makseta
osinkoa.

2) emoyhtidén vapaaseen omaan paaomaan jatetaan 121,9 miljoonaa euroa.

LAHIAJAN NAKYMAT JA TILIKAUDEN

JALKEISET TAPAHTUMAT

TALOUDELLISET
TIEDOTTEET
VUONNA 2024

Olvi-konsernin vuosikertomus ja yhtidkokouskutsu julkaistaan 29.2.2024.
Vuosikertomus sisaltaa hallituksen toimintakertomuksen, konsernin ja
emoyhtidn tilinpaatdksen seka tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2023. Vuosikertomus sisaltaa vastuullisuusraportin, selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) seka
palkitsemisraportin tilikaudelta 2023.

Kutsu Olvi Oyj:n varsinaiseen yhtibkokoukseen, joka pidetaan 26.3.2024
lisalmessa, julkaistaan 29.2.2024. Tilinpaatds, toimintakertomus ja yhtio-
kokouskutsu ovat luettavissa Olvi Oyj:n internetsivuilta samana paivana.

Vuoden 2024 osavuosikatsausten julkaisuajankohdat:

- 0savuosikatsaus tammi-maaliskuulta 18.4.2024
- puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 13.8.2024
- o0savuosikatsaus tammi-syyskuulta 16.10.2024.

OLVI OVYJ
Hallitus

Tilinpaatdstiedotteessa 9.2.2024 Olvi antoi tulosohjauksen, jonka mukaan Konsernin johtoryhmaan on nimetty seuraavat vastuualueet ja henkil6t:

2024 oikaistun liiketuloksen odotetaan olevan 71-80 miljoonaa euroa.

Toimitusjohtaja - Patrik Lundell

Vuodesta 2024 alkaen johtoryhmarakennetta selkeytetaan erottamal- Talous- ja tietohallintojohtaja - Tiina-Liisa Liukkonen

la yhtidén kotimaan ja konsernin johtoryhmavastuut. Taman mukaisesti Henkilbstd- ja viestintdjohtaja - Marjatta Rissanen

11.2024 Olvi-konsernille on perustettu ja nimitetty johtoryhma3, jolla vah- Vastuullisuus- ja hankintajohtaja - Pia Hortling

vistetaan konsernitasoisen strategian toteutusta. Paikallisyhtiét vastaa- Liiketoiminnan kehitysjohtaja - Peep Akkel

vat jatkossakin paikallisista asiakassuhteista, kaupallisesta toiminnasta, Lakiasiainjohtaja - Esa Hyttinen (29.2.2024 alkaen)

tuotekehityksesta ja asiakasrajapinnasta.
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KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA
KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2021—2023

TOIMINNAN LAAJUUS JA KANNATTAVUUS

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1000 EUR 2023 2022 2021
Liikevaihto 630 605 583703 462226
Muutos, % 8,0 26,3 11,4
Liiketulos 54 918 22 364 59439
% liikevaihdosta 8,7 3,8 12,9
Rahoitustuotot ja -kulut -646 -3 989 -327
Voitto ennen veroja 54918 18 374 59112
% lilkevaihdosta 8,7 3,1 12,8
Tilikauden voitto 38473 7526 48 361
% liikevaihdosta 6,1 1,3 10,5
Taseen loppusumma 490 000 489 674 490 242
Tulorahoitus-% 9,3 12,4 16,3
Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) 19,2 8,2 20,9
Oman paaoman tuotto-% (ROE) 13,5 2,6 17,1
Omavaraisuusaste, % 59,0 57,5 60,7
Maksuvalmius (current ratio) 1,3 1,3 1,3
Velkaantumisaste (gearing), % -8,5 -20,3 -18,7
Investoinnit kayttdéomaisuuteen 24 947 37071 32016
% liikevaihdosta 4,0 6,4 6,9
Nettoinvestoinnit kayttbomaisuuteen 23845 35834 30390
% lilkkevaihdosta 3,8 6,1 6,6
Tutkimus- ja kehittdmismenot 5572 5405 4932
% lilkevaihdosta 0,9 0,9 1,1
Palkat ja palkkiot 66745 63231 51673
Henkiléstd keskimaarin:

Henkil6stdé Suomessa 449 442 416

Viron, Latvian, Liettuan, Tanskan

ja Valko-Venajan henkil®std 1927 1893 1695
Henkil6std yhteensd 2376 2335 2111
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2023 2022 2021
Tulos/osake (EPS), euroa, laimentamaton 1,85 0,39 2,31
Tulos/osake (EPS), euroa, laimennettu 1,85 0,39 2,31
Oma padaoma/osake, euroa 13,95 13,49 14,19
*) Osinko/tulos, % 64,9 311,4 51,9
Hinta/voitto-suhde (P/E) 15,2 86,0 222
*) Vuoden 2023 tunnuslukuja laskettaessa on osinkona kaytetty hallituksen yhtidkokoukselle tekemaa
esitysta.
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EMOYHTION TALOUDELLISTA KEHITYSTA
KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2021—2023

TOIMINNAN LAAJUUS JA KANNATTAVUUS

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1000 EUR 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Liikevaihto 200 975 180 650 169 174 Tulos/osake (EPS), euroa 2,04 2,06 2,01

Muutos, % 11,3 6,8 7,9 Oma padoma/osake, euroa 972 8,91 8,09

Liikevoitto 17492 18 137 23489 *) Nimellisosinko/osake, euroa 1,20 1,20 1,20

% liikevaihdosta 8,7 10,0 13,9 *) Efektiivinen osinkotuotto, % 4,28 3,62 2,34

Rahoitustuotot ja -kulut 28771 28 565 22 464 *) Osinko/tulos, % 58,8 58,3 59,7

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 46 263 46 702 45 953 Hinta/voitto-suhde (P/E) 13,7 16,1 255

% lilkevaihdosta 23,0 25,9 27,2

Tilikauden voitto 41065 41735 39464 A-osakkeen kurssi

% liikevaihdosta 20,4 23,1 23,3 kauden lopussa, euroa 28,05 33,15 51,20

Taseen loppusumma 339509 336496 319575 vlin kurssi, euroa 34,95 52,00 55,70

Tulorahoitus-% 26,4 29,4 30,7 alin kurssi, euroa 26,80 29,40 43,10

Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) 22,4 23,3 24,5 keskikurssi, euroa 29,88 35,31 49,35

Oman paaoman tuotto-% (ROE) 21,9 24,2 26,3

Omavaraisuusaste, % 59,2 54,8 52,4 A-osakkeiden vaihto, kpl 1608 889 2351044 1812283

Maksuvalmius (current ratio) 0,8 0,7 0,8 A-osakekannasta, % 9.5 13,8 10,7

Velkaantumisaste (gearing), % 1,7 -8,7 -7,7

Investoinnit kayttéomaisuuteen 10072 15238 11893 A-osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 475,8 562,2 869,4

% liikkevaihdosta 5,0 8,4 7,0 K-osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 104,7 123,7 191,1

Nettoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 9920 15153 11 307 Yhtién markkina-arvo yhteensa, MEUR 580,5 686,0 1060,5

% liikkevaihdosta 4,9 8,4 6,7

Tutkimus- ja kehittamismenot 1884 1523 1581 Osakkeiden lukumaara

% liikevaihdosta 0,9 0,8 0,9 qgakeantioikaistu*l:eskim'aéréinen lukumaara 20 690 905 20700 783 20706 610

Palkat ja palkkiot 20 840 19722 20518 tilikauden aikana **)

Henkildsto keskimaarin 396 392 373 osakeantioikaistu lukumaara 20693 540 20 692 828 20712 828
tilikauden lopussa **)

*) Vuoden 2023 tunnuslukuja laskettaessa on osinkona kaytetty hallituksen yhtikokoukselle tekemaa esitysta.

**) Olvi Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet on vahennetty.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Tulorahoitus-% = 100 *

. e o
Sijoitetun padoman tuotto-% 100 *

Liikevoitto + poistot + rahoitustuotot ja -kulut + satunnaiset
tuotot ja kulut - verot

Liikevaihto

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Osakeantioikaistu osinko/osake

Efektiivinen osinkotuotto, % 100 * Osakkeen osakeantioikaistu tilikauden viimeinen

kaupantekokurssi

Osakkeen osakeantioikaistu tilikauden viimeinen

(ROI) = Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin) Hinta/voitto-suhde (P/E) = kaupantekokurssi
Tulos/osake
Voitto ennen veroja - verot
OR”(‘)aE“ Eééoman tuotto-% 100 * Oma padoma + maaréysvallattomien osuus + vapaaehtoiset Osinko/tulos, % = 100 * Osakekohtafnen osinko
( ) = varaukset ja poistoero laskennallisella verovelalla Osakekohtainen tulos
vahennettyna (keskimaarin vuoden aikana)
Osakekannan markkina-arvo Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa *
Oma padaoma + maaraysvallattomien osuus + vapaaehtoiset tilikauden lopussa = A-osakkeen kurssi tilikauden lopussa
_ varaukset ja poistoero laskennallisella verovelalla
Omavaraisuusaste, % = 100" vahennettyna
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus Konserni esittda konsernin tuloslaskelmasta suoraan johdettavat tunnusluvut liikevaihto, liiketulos ja tilikau-
Maksuvalmius (current ratio) = den tulos ja nédiden prosenttiosuudet liikevainhdosta seka tulos/osake -tunnusluvun. (Tulos /osake = Emoyhtioén
Lyhytaikainen vieras paaoma omistajille kuuluva tilikauden voitto/Osakkeiden keskimaardinen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana).
Korolliset velat + saadut ennakkomaksut - rahat ia muut Olvi Oyj esittaa IFRS:n mukaisesti laaditun konsernitilinpaatdksen lisaksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan
likvidit varat J liilketoimintansa taloudellista kehitysta ja antamaan vertailukelpoisen kokonaiskuvan yhtién kannattavuudesta,
Velkaantumisaste (gearing), % = 100 * vakavaraisuudesta seka maksuvalmiudesta.
Oma padoma + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vahennettyna Konserni on soveltanut ESMA:n (the European Securities and Markets Authority) 3.7.2016 voimaan tullutta oh-
jeistusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista ja maarittanyt vaihtoehtoiset tunnusluvut alla esitetyn mukaisesti:
Voitto ennen veroja - verot +/- maaraysvallattomien osuus Liikevaihtoa tukevana vaihtoehtoisena tunnuslukuna konserni esittaa myyntivolyymitiedot miljoonina litroina.
Tulos/osake (EPS) = Tilikauden keskimaarainen, osakeantioikaistu osakkeiden Myyntivolyymi on tarkead, yleisesti toimialalla kaytetty, toiminnan laajuutta kuvaava mittari.
lukumaara
Raportointikausien vertailtavuutta parantaakseen konserni esittda vaihtoehtoisina tunnuslukuina myo&s oikais-
O o N htoiset Ksot | - tun lilketuloksen ja oikaistun tilikauden tuloksen. Oikaistu liiketulos lasketaan vahentamalla liiketuloksesta mer-
| T(a paalﬁmalal vapaale I olse varau se” Ja:tpm_s O€ro dell kittavat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (tilikaudella 2023 Valko-Venajan yhtidlle asetettu sakko ja 2022
Oma paidoma/osake = a"shennattlse"a verovelalla Ja maaraysvatlattomien osuuaelia Valko-Vendjan yhtidén arvonalentuminen, Liettuan verokorvausvaraus ja toimitusjohtajasopimuksen paattymis-
vahennettyna kulut). Vastaavat erat on vahennetty tilikauden tuloksesta laskettaessa oikaistua tilikauden tulosta.
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.
Investoinnit koostuvat lisayksista pysyviin vastaaviin pois lukien IFRS 16 -standardin mukaiset lisaykset.
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KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 EUR Liitetieto 2023 2022
Bruttotuotot 1326568 1253782
Valmisteverot ja muut vahennettavat erat -695 963 -670079
LIIKEVAIHTO 1 630 605 583703
Hankinnan ja valmistuksen kulut -394 977 -363816
BRUTTOKATE 235 628 219 887
Logistiikan, myynnin ja markkinoinnin kulut 2 -126 605 -120 997
Hallinnon kulut 2 -41 472 -42 415
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 3 -12 633 -34 111
LIIKETULOS 54918 22 364
Rahoitustuotot 7 990 1593
Rahoituskulut 7 -1682 -5628
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 21 45 45
VOITTO ENNEN VEROJA 54271 18 374
Tuloverot 8 -15798 -10 848
TILIKAUDEN VOITTO 38473 7 526
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1000 EUR Liitetieto 2023 2022

Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan mydhemmin

siirtda tulosvaikutteiseksi:

Ulkomaisiin tytaryhtidihin liittyvat muuntoerot -5003 1638

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 33470 9164

Tilikauden voiton jakautuminen:

-emoyhtidn omistajille 38251 7977

-maaraysvallattomille omistajille 222 -451

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

-emoyhtidén omistajille 33430 9674

-maaraysvallattomille omistajille 40 -510

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 1,85 0,39

Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) 1,85 0,39
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KONSERNIN TASE

1000 EUR Liitetieto 2023 2022
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 10 10518 10972
Liikearvo 10,11 22 204 22 204
Aineelliset hyddykkeet 12 213182 208 165
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 21 1032 1025
Muut sijoitukset 13 1042 1046
Lainasaamiset ja muut
pitkdaikaiset saamiset 13 5544 1377
Laskennalliset verosaamiset 8 4370 2569
Pitkaaikaiset varat yhteensa 257 892 247 358
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 14 74 190 70891
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 125815 109 712
Tuloverosaaminen 645 506
Rahavarat 15 31458 61207
Lyhytaikaiset varat yhteensa 232 108 242 316
VARAT YHTEENSA 490000 489 674
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1000 EUR Liitetieto 2023 2022
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma
Osakepdaoma 16 20759 20759
Muut rahastot 16 1092 1092
Kayvan arvon rahasto 16 295 295
Omat osakkeet 16 -881 -1079
Muuntoerot -56 768 -52030
Kertyneet voittovarat 324 120 310194
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 288 617 279 231
Maaraysvallattomien omistajien osuus 721 2514
Oma paaoma yvhteensa 289 338 281745
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 17 4098 1983
Muut velat 19 782 3667
Laskennalliset verovelat 8 14 100 13466
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 17 2908 2164
Ostovelat ja muut velat 19 178751 186 362
Tuloverovelka 23 287
Velat yhteensa 200 662 207 929
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 490000 489 674
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR Liitetieto 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 38473 7526
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 24779 64 532

Muut oikaisut 11778 14 509
Kayttépaaoman muutos:

oo o 12 milder oz e

Vaihto-omaisuuden lisays (-)/vahennys (+) 14 -6 377 -12 349

\I;g/?e/:]ani;ii(s:c)en korottomien velkojen lisays (+)/ 19 4789 16 536
Maksetut korot 7 -408 -449
Saadut korot 7 531 292
Saadut osingot 7 10 5
Maksetut verot 8 -15764 -13861
Liiketoiminnan rahavirta (A) 27 954 67 163
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 12 -23 687 -36 115
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 10 -1863 -1277
Aineellisten hydédykkeiden luovutustulot 12 591 976
Maardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta 19 -2737 -378
Investoinnit muihin sijoituksiin 13 0 -163
Saadut osingot 21 41 38
Investointien rahavirta (B) -27 655 -36 919
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1000 EUR Liitetieto 2023 2022
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 17 4577 11351
Lainojen takaisinmaksut 17 -6 165 -11 674
Omien osakkeiden hankinta 16 -604 -641
Maksetut osingot 16 -25 339 -25 268
Rahoituksen rahavirta (C) -27 531 -26 232
Rahavarojen lisays (+)/vahennys (-) (A+B+C) -27 232 4012
Rahavarat 1.1. 15 61207 58741
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -2517 -1546
Rahavarat 31.12. 15 31458 61 207
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAN MUUT OIKAISUT:
1000 EUR 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirran muut oikaisut ennen kayttépadoman muutosta:
Kayttdbomaisuuden myyntivoitot 477 227
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -45 -45
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 0 -24
Rahoitustuotot ja -kulut 48 4134
Tuloverot 15798 10 848
Muut oikaisut -4 501 -631
Yhteensa 11778 14 509
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1000 EUR A B C D E F G H
Oma paaoma 1.1.2023 20759 1092 295 -1079 -52030 310194 2514 281745
Laaja tulos
Tilikauden tulos 38 251 222 38473
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot -4 821 -182 -5003
Tilikauden laaja tulos yhteensa -4 821 38 251 40 33470
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonmaksu -24 817 -557 -25 374
Osakepalkitseminen, tydsuorituksen arvo 619 619
Omien osakkeiden hankinta -604 -604
Omien osakkeiden liikkeeseenlasku henkildstolle 802 -1374 -572
Aikaisempia kausia koskeva oikaisu 83 -7 -22 54
Lilketoimet omistajien kanssa yhteensa 198 83 -25579 -579 -25 877
Tytdaryhtidomistusosuuksien muutokset
Maaraysvallattomien omistajien osuuden muutos 1254 -1254 0
Tytaryhtioomistusosuuksien muutokset yhteensa 1254 -1254 0
Oma paaoma 31.12.2023 20759 1092 295 -881 -56 768 324120 721 289 338
A = Osakepaaoma
B = Muut rahastot
C = Kayvan arvon rahasto
D = Omien osakkeiden rahasto
E = Muuntoerot
F = Voittovarat
G = Maaraysvallattomien omistajien osuus
H = Yhteensa
Muut rahastot sisaltavat ylikurssirahaston, vararahaston ja muut rahastot.
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1000 EUR A B C D E F G H
Oma pdaoma 1.1.2022 20759 1092 295 -438 -53727 326016 3627 297 624
Laaja tulos
Tilikauden tulos 7977 -451 7526
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 1697 -59 1638
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1697 7977 -510 9164
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonmaksu -24 855 -371 -25226
Osakepalkitseminen, tydsuorituksen arvo 1076 1076
Omien osakkeiden hankinta -641 -641
Aikaisempia kausia koskeva oikaisu -20 -20
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -641 -23799 -371 -24 811
Tytaryhtioomistusosuuksien muutokset
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -232 -232
Maaraysvallattomien omistajien osuuden muutos 232 -232 0
Tytdaryhtioomistusosuuksien muutokset yhteensa 0 -232 -232
Oma pdadoma 31.12.2022 20759 1092 295 -1079 -52030 310194 2514 281745
A = Osakepaaoma
B = Muut rahastot
C = Kayvan arvon rahasto
D = Omien osakkeiden rahasto
E = Muuntoerot
F = Voittovarat
G = Maaraysvallattomien omistajien osuus
H = Yhteensa
Muut rahastot sisaltavat ylikurssirahaston, vararahaston ja muut rahastot.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Olvi Oyj (yhtid) ja sen tytaryritykset (yhdessa "konserni”) valmistavat
oluita, siidereita, long drink -juomia, kivennaisvesia, mehuja, virvoitus-,
energia- ja urheilujuomia, kvassia, viskia seka muita alkoholittomia ja al-
koholillisia juomia. Olvi-konserniin kuuluvat yhtiét sijaitsevat Suomessa,
Virossa, Latviassa, Liettuassa, Tanskassa ja Valko-Venajalla.

Konsernin emoyhtid on Olvi Oyj (Y-tunnus 0170318-9), jonka A-osakkeet
noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalla Helsingissa. Emoyhtidn ko-
tipaikka on lisalmi ja sen rekisterdity osoite on PL 16, 74101 lisalmi.

Jaljennds konsernitilinpaatdksesta on saatavissa internetosoitteesta
www.olvigroup.fi tai konsernin emoyhtidn padkonttorista osoitteesta
Olvitie I-1V, 74100 lisalmi.

Olvi Oyj:n hallitus hyvaksyi 29.2.2024 vuoden 2023 tilinpaatdksen jul-
kistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksessa on myds mahdollista
tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

Olvi Oyj:n virallinen konsernitilinpaatds julkaistaan European Single
Electronic Format (ESEF) raportointivaatimusten mukaisesti xHTML-muo-
dossa sisaltaen iXBRL-merkinnat. Olvi Oyj:n laatimaa ESEF-tilinpaatdsta
ei ole varmennettu. Lisaksi pdf-muodossa oleva versio konsernitilinpaa-
tdksesta on saatavilla yhtidon internetsivuilla www.olvigroup fi.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatds on laadittu hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatds-
standardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2023 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaa-
t&dsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla an-
netuissa saannodksissad EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-saanndksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisélain-
saadanndn vaatimusten mukaiset.

o)

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen
lukuun ottamatta kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta tai tulosvaikut-
teisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, johdannaissopimuksia ja ka-
teisvaroina suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu
kaypaan arvoon. Tilinpaatdstiedot esitetaan tuhansina (1 0O00) euroina.
Esittamista varten yksittaiset luvut ja loppusummat on pydristetty tay-
siksi tuhansiksi, mika saattaa aiheuttaa pyoristyseroja yhteenlaskuissa.

YHDISTELYPERIAATTEET

Tytaryritykset

Konsernitilinpdatds sisaltaa emoyhtid Olvi Oyj:n ja sen kaikki tytaryri-
tykset. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisdssa altistuu
yhteis&én muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisda koskevaa
valtaansa. Hankitut tytaryritykset yhdistelldaan konsernitilinpaatdkseen
siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovute-
tut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenome-
netelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksildéitavissa ole-
vat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypaan arvoon
hankintahetkella.

Kaikki konsernin sisadiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumat-
tomat voitot seka sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatdsta
laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapaukses-
sa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta.

Tilikauden voiton tai tappion seka laajan tuloksen jakautuminen emo-
yrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan laajan
tuloslaskelman yhteydessa. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omis-
tajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, etta
maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysval-
lattomille omistajille kuuluva osuus omasta paaomasta esitetdan omana
eranaan taseessa oman paaoman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa
olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan me-
nettamiseen, kasitellddn omaa pdaomaa koskevina liiketoimina.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vai-
kutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta syntyy
paasaantdisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen
aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta,
mutta ei maaraysvaltaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen paaomaosuus-
menetelmaa kayttaen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osak-
kuusyritysten tilikauden tuloksesta on laskettu konsernin omistusosuuden
mukaisesti ja esitetty tuloslaskelmassa omana eranaan rahoitustuottojen
ja -kulujen jalkeen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista
ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-ar-
voon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita huomioida, ellei konserni ole
muutoin sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella
on yhteinen maaraysvalta. Olvin yhteisjarjestely on yhteisyritys, joka yh-
distellaan konsernitilinpaatdkseen paaomaosuusmenetelmalla.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Ulkomaiset tytaryhtiot

Olvi-konsernin konserniyhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on kunkin yksikdén paaasiallisen
toimintaymparistdn valuutta ("toimintavaluutta”). Tama konsernitilin-
paatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja
esittamisvaluutta.

Konserniyhtididen, joiden toiminta- ja tilinpaatdsvaluutta on muu kuin
euro, tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat on muunnettu konsernin rapor-
tointivaluutaksi kayttaen tilikauden keskikurssia ja tase-erat on muutettu
raportointivaluuttaan kayttaen tilinpaatdspaivan kurssia. Tilikauden tu-
loksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa
taseessa omaan paaomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten hankinta-
menon eliminoinnista ja hankinnan jalkeen kertyneista oman paaoman
erista syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun
tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot kirja-
taan tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota.
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Ulkomaisten yksikkdéjen hankinnasta syntynytta lilkearvoa ja kyseisten
ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan
yhteydessa tehtyja kdaypien arvojen oikaisuja on kasitelty kyseisten ulko-
maisten yksikkdjen varoina ja velkoina. Ne muunnetaan euroiksi rapor-
tointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen.

Ulkomaanrahan mééréiset liiketapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan
maaraisiksi kayttaen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaanra-
han maaraiset taseen monetaariset varat ja velat on muutettu toimintava-
luutan maaraisiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen.

Ulkomaanrahan maaraisista lilketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty tulosvaikutteises-
ti. Lilketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liike-
tuloksen ylapuolella. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin, lukuun ottamatta kurssieroja
niista valuuttamaaraisista erista, jotka ovat osa ulkomaiseen yksikkédn
tehtya nettosijoitusta. Nama kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja kertyneet kurssierot sisaltyvat omassa padomassa esitettavaan
muuntoeroon.

LIIKETULOS

|AS 1 Tilinpddtoksen esittaminen -standardi ei maarittele liiketuloksen ka-
sitetta. Konserni on maarittanyt sen seuraavasti: liiketulos on nettosum-
ma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan lilkketoiminnan muut tuotot
ja vahennetaan hankinnan ja valmistuksen kulut, liiketoiminnan kiinteat
kulut mukaan lukien poistot seka muut liiketoiminnan kulut.

Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelman erat esitetaan liiketulok-
sen alapuolella. Kurssierot sisaltyvat liiketulokseen, mikali ne syntyvat
lilketoimintaan liittyvista erista. Muissa tapauksissa ne on kirjattu rahoi-
tuseriin. Muiden tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty Tunnus-
lukujen laskentaperusteet -kohdassa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa kon-
sernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja. Lisaksi joudutaan kayttamaan valintaa ja harkintaa koskien ti-
linpaatdksen laatimisperiaatteiden valintaa ja soveltamista. Tama koskee
erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on
vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja.
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Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon
parhaaseen nakemykseen tilinpaatdshetkella ja niiden lopputulemat voi-
vat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Arvioiden taustalla ovat ai-
kaisemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatdshetkella
todennakdisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa kon-
sernin taloudellisen toimintaymparistén odotettuun kehitykseen myyn-
nin ja kustannustason kannalta. Arvioissa on huomioitu Ukrainan sodan
ja geopoliittisen tilanteen vaikutus liiketoimintaan.

Konsernissa seurataan saanndllisesti yhdessa tytaryhtididen johdon kans-
sa arvioiden ja olettamusten toteutumista seka naiden taustalla olevien
tekij6iden muutoksia kayttamalla useita, seka sisadisia etta ulkoisia tie-
tolahteita. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset merkitaan kir-
janpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arvioita ja oletuksia korjataan ja
kaikilla taman jalkeisilla kausilla.

Merkittavimmat osa-alueet, joihin johto on kayttanyt harkintaa ja jotka
edellyttavat arvioiden ja oletusten kayttda ovat arvonalentumistestaus
(lisatietoa liitetiedossa 11.), Valko-Venajan luokittelu jatkuviin/lopetettui-
hin toimintoihin, vuokrasopimusten vuokra-aikojen maarittely (lisatietoa
liitetiedossa 12.), yrityshankintoihin liittyvat arviot seka laskennalliset ve-
rosaamiset ja -velat (lisatietoa liitetiedossa 8.). Muut laadintaperiaatteet
esitetadn kyseista asiaa koskevien liitetietojen yhteydessa. Keskeisimmat
seikat arvioissa ovat ennustetut tulevaisuuden kassavirrat, vuokrasopi-
musten osalta toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten kasit-
tely ja mahdolliset muutokset Valko-Venadjan liiketoimintojen myynnin
mahdollisuuksissa.

UUSIEN TAI MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN JA TULKINTOJEN
SOVELTAMINEN

Olvi-konserni otti kayttédn vuonna 2023 seuraavat IASB:n julkaisemat
muutetut standardit, joita on sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla: IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen, IAS 8 Tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet seka
|AS 12 Tuloverot. Muutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta konserniti-
linpaatdkseen. Lisaksi 1.1.2023 tuli voimaan uusi IFRS 17 Vakuutussopi-
mukset -standardi. Uudella standardilla ei ollut vaikutusta Olvi-konsernin
konsernitilinpaatdkseen.

Lisaksi 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla on sovellettava muu-
toksia standardiin IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen, |AS 7 Rahavirtalas-
kelmat ja IFRS 16 Vuokrasopimukset. Muutoksilla ei arvioida olevan mer-
kittavaa vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

1. LIKETOIMINNAN TUOTOT JA SEGMENTTI-INFORMAATIO

Myynnin tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetaan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut vastik-
keet kaypaan arvoon arvostettuina valillisilla veroilla, alennuksilla ja va-
luuttamaaraisen myynnin kurssieroilla oikaistuina.

Juomien ja juomatuotteiden myynti tuloutetaan silla ajan hetkella, kun
konserni on toimittanut tuotteet asiakkaalle asiakkaan kanssa sovittuun
paikkaan ja tuotteiden maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle. Toimituksen
katsotaan tapahtuneen vasta, kun riski tuotteiden epakuranttiudesta ja
vahingoittumisesta on siirtynyt asiakkaalle eika Olvilla ole tayttamattémia
velvoitteita asiakasta kohtaan. Juomatoimituksiin ei sisally palautusehtoja.
Konserni vuokraa anniskeluasiakkailleen juomien anniskelulaitteistoja ja
vahittaiskauppa-asiakkailleen kylmakaappeja. Vuokratuotot tuloutetaan
tasaerina vuokrakaudelle. Vuokrasopimusten laadintaperiaatteet on ku-
vattu liitetiedossa 12. Aineelliset hyddykkeet.

Transaktiohinta maaraytyy asiakkaan kanssa tehdyn sopimuksen mukai-
sesti, ja siitda vahennetaan myyntihetkelld arvioidut sopimusehtojen mu-
kaiset vuosialennukset seka mahdolliset virheellisten tuotteiden palau-
tukset. Olvi-konserni soveltaa IFRS 15 -standardin mukaista huojennusta
eika siten ilmoita tilauskantaa.

Kuvaus segmenteistd

Konsernin toimintasegmentit on maaritelty perustuen johtamismalliin
seka sisadiseen taloudelliseen raportointiin, jota ylimmaksi operatiivisek-
si paatdksentekijaksi nimetty konsernin ylin johto kayttaa strategisessa
paatdksenteossa. Konsernin ylin johto koostuu emoyhtién toimitusjoh-
tajasta ja hallituksesta.

Olvi-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin maan-
tieteellisista toiminta-alueista, joita ovat Suomi, Itameren alue ja Val-
ko-Venaja. Raportoitavien maantieteellisten segmenttien tuotteita tai
palveluita tuotetaan tietyssa taloudellisessa ymparistdssa, jonka riskit ja
kannattavuus poikkeavat muiden segmenttien taloudellisen ymparistdn
riskeista ja kannattavuudesta. Raportoitavien segmenttien liikevaihto
syntyy padasiassa erilaisten juomien valmistuksesta ja tukkumyynnista.
Liikevaihtoon sisaltyy vahadisessa maarin myds anniskeluravintoloille an-
nettua juomalaitepalvelua. Konsernin johto arvioi toimintasegmenttien
tulosta liiketuloksen (EBIT) perusteella. Korkotuottoja ja -kuluja ei koh-
disteta segmenteille, koska konsernin rahoitus hoidetaan keskitetysti
emoyhtid Olvi Oyj:n toimesta. Segmenttien valinen hinnoittelu on maa-
ritetty markkinaehtoisesti.
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Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, joita segmentti
kayttaa lilkketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella kohdis-
tettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erat sisaltavat rahoituserat
seka koko konsernille yhteiset erat. Segmenteille kohdistettuja varoja
on muutettu aiemmasta siten, ettd vuodesta 2023 alkaen myds rahava-
rat kohdistetaan segmenteille. Vuoden 2022 vertailutiedot on muutettu
vastaavasti. Investoinnit koostuvat aineellisten ja aineettomien hyddyk-
keiden lisayksista, joita kaytetaan useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty segmenttien myynti, liikevaihto, tulos,
varat seka velat tilikausina 2023 ja 2022. Lisaksi esitetdan segmenttien
lilkevaihto asiakkaan maantieteellisen sijainnin perusteella ryhmiteltyna
tilikausina 2023 ja 2022.
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2023

1000 EUR/L Suomi Itdmeren alue Valko-Venaja Eliminoinnit Konserni
Myyntivolyymi 268 166 431546 321231 -45 193 975750
TUOTOT
Ulkoinen liikevaihto 228 200 267 375 135030 0] 630 605
Juomamyynti 225991 267 375 135030 0] 628 396
Laitepalvelut 2209 0 0 0] 2209
Sisainen liikevaihto 1056 29 266 297 -30619 0]
Liikevaihto yhteensa 229 256 296 641 135 327 -30 619 630 605
TULOS
Segmentin liiketulos 17511 21991 16 680 -1264 54918
Rahoitustuotot 990
Rahoituskulut -1 682
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 45 45
Tuloverot -4 238 -3374 -9 366 1180 -15798
Tilikauden voitto 38473
MUUT TIEDOT
Segmentin varat 319448 235 340 65411 -136 247 483 952
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 50 982 1032
Kohdistamattomat varat 5016
Konsernin varat yhteensa 490 000
Segmentin velat 118 282 52440 13858 -6792 177 788
Kohdistamattomat velat 22874
Konsernin velat yhteensa 200 662
Segmentin investoinnit 10072 12874 2001 24 947
Poistot ja arvonalentumiset 11176 12518 97 988 24779

Segmenteille kohdistettuja varoja on muutettu aiemmasta siten, etta vuodesta 2023 alkaen my&s rahavarat kohdistetaan segmenteille. Suomen segmentin varat sisaltavat tytaryhtiéosakkeet. Valko-Venajan varat eivat sisalla alas-
kirjausta, joka on huomioitu eliminoinneissa.
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2022

1000 EUR/L Suomi Itdmeren alue Valko-Venaja Eliminoinnit Konserni
Myyntivolyymi 262510 450211 295576 -52 233 956 064
TUOTOT
Ulkoinen liikevaihto 205 297 240 393 138013 0] 583703
Juomamyynti 203498 240 393 138013 0] 581 904
Laitepalvelut 1799 0 0 0 1799
Sisainen liikevaihto 1414 29405 771 -31590 0]
Liikevaihto yhteensa 206711 269798 138 784 -31590 583703
TULOS
Segmentin liiketulos 18 443 15330 25137 -36 546 22 364
Rahoitustuotot 1593
Rahoituskulut -5628
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 45 45
Tuloverot -4 359 -2576 -5094 1181 -10 848
Tilikauden voitto 7 526
MUUT TIEDOT
Segmentin varat 314 489 231803 84417 -144 112 486 597
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 50 975 1025
Kohdistamattomat varat 2052
Konsernin varat yhteensa 489 674
Segmentin velat 130809 51264 14 212 -6415 189870
Kohdistamattomat velat 18 059
Konsernin velat yhteensa 207 929
Segmentin investoinnit 15 308 21046 717 37071
Poistot ja arvonalentumiset 10794 11433 6086 36219 64 532

Liiketuloksen eliminointi sisaltaa 35,0 miljoonan euron Valko-Venajan segmentin varoihin kohdistuvan arvonalennuksen. Segmenteille kohdistettuja varoja on muutettu aiemmasta siten, ettd vuodesta 2023 alkaen myds rahavarat
kohdistetaan segmenteille, joten vuoden 2022 vertailutiedot on muutettu vastaavasti.

01») SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI 81



LIIKEVAIHTO ASIAKKAAN SIJAINNIN MUKAAN 2023

2023 Suomi Itdmeren alue Valko-Venaja Muut maat Eliminoinnit Konserni

Ulkoinen liikevaihto 225820 237 692 134 145 32948 0 630 605

Sisadinen liikevaihto 3558 26 805 256 0] -30619 0]

Liikevaihto yhteensa 229 378 264497 134401 32948 -30619 630 605

LIIKEVAIHTO ASIAKKAAN SIJAINNIN MUKAAN 2022

2022 Suomi Itdmeren alue Valko-Venaja Muut maat Eliminoinnit Konserni

Ulkoinen liikevaihto 201479 214170 135001 33053 0 583703

Sisadinen liikevaihto 3345 27 444 353 448 -31 590 0]

Liikevaihto yhteensa 204 824 241614 135 354 33501 -31590 583703
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2. LOGISTIIKAN, MYYNNIN JA MARKKINOINNIN SEKA HALLINNON

KULUT
1000 EUR 2023 2022
Logistiikan, myynnin ja markkinoinnin
kulut
Myyntirahdit 40172 38 906
Muut logistiikan kulut 31323 29912
Myynnin ja markkinoinnin kulut 55110 52179
Hallinnon kulut 41472 42 415
Logistiikan, myynnin ja
markkinoinnin seka hallinnon kulut 168 077 163412
vhteensa
3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT
1000 EUR 2023 2022
Aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden 127 290
myyntivoitot
Vuokratuotot 203 86
Muut 659 1068
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 989 1444

Muut liiketoiminnan muut tuotot koostuvat muun muassa markkinara-

hatuotoista seka tuotannon sivutuotteiden myynnista.

1000 EUR 2023 2022
Aineellisten

kayttdomaisuushyddykkeiden 690 517
myyntitappiot ja romutukset

Arvonalentumiset 0 35099
Muut liiketoiminnan kulut 12 932 -61
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 13 622 35555

Muihin liiketoiminnan kuluihin vuonna 2023 sisaltyy Valko-Venajan tytar-
yhtién 12,2 miljoonan euron sakko ja vuonna 2022 Valko-Venajan tytar-

yhtién alaskirjaus 35,0 miljoonaa euroa.

4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT, HENKILOSTO
SEKA OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Laadintaperiaatteet

Eldkevelvoitteet

Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyita. Maksupoh-
jaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja kolmannelle
osapuolelle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriu-
tumaan kyseisten elake-etuuksien maksamisesta. Maksupohjaisiin elake-
jarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konserni soveltaa IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia kaikkiin
osakeperusteisesti maksettaviin lilkketoimiin. Oman padaoman ehtoisina
instrumentteina seka kateisvaroina maksettavat jarjestelyt arvostetaan
kaypaan arvoon niiden mydntamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyn tu-
losvaikutus esitetdan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa
kuluissa.

Osakepalkkioiden mydntamishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin
johdon arvioon niiden osakkeiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni paivittaa oletuk-
sen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena tilinpaatdspaivana. Ar-
vioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Palkat ja palkkiot tilikausina 2023 ja 2022 on esitetty seuraavassa
taulukossa:

1000 EUR 2023 2022
Palkat 66745 63231
jléliléir:llﬁt - maksupohjaiset 4620 4397
Kateisvaroina maksettavat etuudet 267 493
Muut henkildésivukulut 7 247 6 903
Yhteensa 79172 75588
Konsernin henkildkunta keskimaarin
tilikaudella:
Suomi 449 442
ltameren alue 1066 1049
Valko-Venadja 861 844
Yhteensa 2376 2335

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitetiedossa 22.
Lahipiiritapahtumat.
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Osakeperusteiset maksut

Olvi Oyj:n hallitus paatti vuonna 2021 kolmesta uudesta konsernin avain-
henkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta: suoriteperustei-
sesta osakepalkkiojarjestelemasta 2021-2025, lisdosakejarjestelmasta
2021-2022 seka sitouttavasta osakejarjestelmasta 2021-2025. Pitkan
aikajanteen palkitsemisen tavoitteena on tukea Olvin tavoitteiden saa-
vuttamista, sitouttaa avainhenkildt yhtiédn ja tarjota yhtién osakkeiden
ansaintaan perustuvat kannustinjarjestelmat.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2021—2025 on nelja an-
saintajaksoa, tilikaudet 2021-2022, 2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025.
Ansaintajaksoilla 2021-2022 ja 2021-2023 palkkiot perustuivat konsernin
kumulatiiviseen euromaaraiseen liiketulokseen ja alkoholittomien tuottei-
den myyntivolyymin kasvuun. Ansaintajaksolta 2021—2022 maksettavat
nettomaaraiset palkkiot olisivat voineet olla yhteensa enintaan noin 6100
Olvi Oyj:n A-osaketta ja ansaintajaksolta 2021-2023, yhteensa enintaan
noin 10 000 Olvi Oyj:n A-osaketta.

Lisdosakejarjestelmassa 2021—2022 oli yksi sitouttamisjakso, tilikaudet
2021-2022. Jarjestelmassa kohderyhmalla oli mahdollista saada lisa-
osakkeita sijoittamalla henkildékohtaisesti Olvi Oyj:n A-osakkeisiin. Sito-
uttamisjaksolta maksettavat nettomaaraiset palkkiot olisivat voineet olla
yhteensa enintaan noin 14 300 Olvi Oyj:n A-osaketta.

Olvi Oyj:n hallitus paatti vuonna 2022 lisdosakejarjestelmasta vuosille
2022-2023. Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus saada lisa-
osakkeita sijoittamalla henkilékohtaisesti Olvi Oyj:n A-osakkeisiin. Jar-
jestelman sitouttamisjakso on 1.6.2022-31.5.2024. Sitouttamisjaksolla
maksettavat nettomaaraiset osakkeet voivat olla enintdaan 2 OO0 Olvi
Oyj:n A-osaketta.

Paadttyneet osakepohjaiset kannustinjdarjestelmat

Ensimmaisella vuosineljanneksella Olvi-konsernissa paattyi avainhen-
kildita koskeva suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2021-2022,
jonka ansaintajakso oli 15.2.2021-14.2.2023. Osakepalkkiojarjestelman
kohderyhmaan kuului 12 henkiléa mukaan lukien Olvin johtoryhman ja-
senet ja palkkiot maksettiin jarjestelman ehtojen mukaisesti Olvi Oyj:n
A-osakkeina seka osittain rahana. Osakepalkkiona luovutettiin yhteensa
5 900 A-osaketta.

Toisella vuosineljanneksellad Olvi-konsernissa paattyi avainhenkilbita kos-
keva lisdosakejarjestelma 2021—2022, jonka ansaintajakso oli 15.4.2021-
14.4.2023. Palkkiot maksettiin jarjestelman ehtojen mukaisesti seka Olvi
Oyj:n A-osakkeina etta rahana. Osakepalkkiona luovutettiin yhteensa 11

o)

395 A-osaketta. Kannustinjarjestelman kohderyhmaan kuului 49 henki-
|68 mukaan lukien Olvin johtoryhman jasenet.

Olvi Oyj:n edellisen toimitusjohtajan tydvelvoitteen paatyttya 31.12.2022
kannustinjarjestelmien saantdjen mukaisesti ja hallituksen paatdksella toi-
mitusjohtajalle eraantyi maksettavaksi suoriteperusteisen osakepalkkio-
jarjestelman ansaintajaksoilta 2021-2023 ja 2022-2024 nettomaaraisesti
yvhteensa 3 317 Olvi Oyj:n A-osaketta. Palkkiot maksettiin jarjestelman
ehtojen mukaisesti Olvi Oyj:n A-osakkeina seka osittain rahana. Osake-
palkkion maara perustui kannustinjarjestelman ansaintajaksosta kulu-
neeseen aikaan seka suoriteperusteisen jarjestelman ansaintakriteerien
arvioituun toteumaan.

Paatds osakepohjaisen kannustinjdarjestelman ansaintajakson 2023-
2025 ehdoista

Olvi Oyj:n hallitus tiedotti 2.3.2023 antamallaan po&rssitiedotteella suo-
riteperusteisen osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson 2023-2025 eh-
doista ja kohderyhmasta. Ansaintajaksolla 2023-2025 palkkiot perustuvat
konsernin ltameren ja Suomen segmenttien kumulatiivisen euromaarai-
seen liiketulokseen ja konsernin kumulatiiviseen alkoholittomien tuot-
teiden myyntivolyymiin seka konsernin koko arvoketjun CO,-paastdjen
vahentamiseen verrattuna vuoden 2021 tasoon. Ansaintajaksolla makset-
tavat nettomaaraiset palkkiot ovat yhteensa enintaan 10 600 Olvi Oyj:n
A-osaketta. Ansaintajaksolla 2023-2025 ohjelmaan kuuluu 16 henkil®a
mukaan lukien Olvin toimitusjohtaja ja muut Olvin johtoryhman jasenet.

Padtokset uusista osakepohjaisista kannustinjarjestelmista

Olvi Oyj:n hallitus paatti 16.10.2023 kokouksessaan uudesta yhtién toimi-
tusjohtajan osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Ohjelman tavoit-
teena on tukea yhtidén tavoitteiden saavuttamista ja sitouttaa toimitus-
johtajaa yhtiddn vahvistamalla omistajalahtdisyytta ja tarjoamalla yhtién
osakkeiden ansaintaan perustuva kannustinjarjestelma. Toimitusjohtajan
suoriteperusteisessa lisaosakejarjestelmassa on yksi sitouttamisjakso,
joka alkaa 1.12.2023 ja paatyy 31.1.2025. Jarjestelmassa toimitusjohtajalla
on mahdollista saada palkkiona yhteensa yksi Olvi Oyj:n A-osake kutakin
henkilbkohtaisesti sijoitettua Olvi Oyj:n A-osaketta kohden. Jarjestelman
mahdolliset palkkiot maksetaan sitouttamisjakson paattymisen jalkeen.

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa toimitusjohtajalla on mah-
dollisuus ansaita 0,5 osaketta sitoutumisen ja jatkuvan osakeomistuksen
perusteella ja 0,5 osaketta Olvin hallituksen asettaman ansaintakritee-
rin saavuttamisen perusteella. Hallitus on asettanut sitouttamisjaksolle
2023-2025 ansaintakriteeriksi Olvi Oyj:n A-osakkeen kokonaistuoton ke-
hityksen (TSR). Sitouttamisjaksolta maksettavat nettomaaraiset palkkiot

ovat yhteensa enintaan 1 000 Olvi Oyj:n A-osaketta. Palkkiot maksetaan
osittain Olvi Oyj:n A-osakkeina ja osittain rahana.

Olvi Oyj:n hallitus paatti 19.12.2023 kokouksessaan perustaa kaksi uutta
pitkan aikavalin osakepohjaista kannustinjarjestelmaa konsernin avain-
henkilbille; suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman ja sitouttavan
osakepalkkiojarjestelman. Jarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa osak-
keenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkildt yhtidédn seka tarjota heille kil-
pailukykyiset yhtidn osakkeiden ansaitsemiseen ja kerryttamiseen pe-
rustuvat kannustinjarjestelmat.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2024-2028 on kolme
ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2024-2026, 2025-2027 ja 2026-
2028. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja sen yksi-
tyiskohdista. Jarjestelmassa kohderyhmalld on mahdollisuus ansaita Olvi
Oyj:n A-osakkeita suoriutumisen perusteella. Olvi Oyj painottaa pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman ansaintakriteereissa yhtién ESG-tavoit-
teita, kuten hiilineutraaliustavoitetta ja alkoholittomien tuotteiden myyn-
nin osuuden kasvattamista. Ensimmaisen ansaintajakson 2024-2026
ansaintakriteereina ovat ltameren ja Suomen segmenttien kumulatiivi-
nen liiketulos, alkoholittomien tuotteiden myynti sekd oman tuotannon
hiilineutraalius.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2024-2026 noin 37
avainhenkil®a, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet seka yhtién
toimitusjohtaja. Jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastaavat arviolta
yhteensa enintaan 43 150 Olvi Oyj:n A-osakkeen arvoa, johon lisataan
vastaavan arvoinen kateisosuus, joka kattaa palkkiosta avainhenkildille
aiheutuvat verot ja lakisaateiset sosiaalivakuutusmaksut. Jarjestelman
mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson paattymisen jal-
keen, viimeistaan viiden kuukauden kuluessa. Paasaantodisesti palkkiota
ei makseta, jos avainhenkildn tydsopimus- tai palvelussuhde paattyy en-
nen palkkion maksua. Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden
maaraa leikataan, jos hallituksen asettama enimmaisarvo ansaintajaksol-
ta 2024-2026 maksettaville palkkioille saavutetaan.

Konsernin johtoryhman jasen, mukaan lukien toimitusjohtaja, on vel-
voitettu omistamaan 50 prosenttia ansaitsemistaan osakkeista, kunnes
hanen osakeomistuksensa arvo yhtidéssa vastaa 50 prosentin suuruista
osuutta hanen vuotuisesta peruspalkastaan palkkion maksua edeltavana
kalenterivuonna. Tama Olvi Oyj:n osakkeiden maara on omistettava niin
kauan kuin jasenyys konsernin johtoryhmassa jatkuu.

Sitouttavaa osakepalkkiojarjestelmaa 2024-2028 on tarkoitus kayttaa
hallituksen tarpeelliseksi katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkili-
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den sitouttamiseksi yhtiéon ja uusien tydntekijdiden houkuttelemiseksi.
Palkkiot perustuvat jatkuvaan tydsuhteeseen, ja paasaantdisesti palkkiota
ei makseta, jos avainhenkilén tydsopimus- tai palvelussuhde paattyy en-
nen palkkion maksua. Jarjestelman palkkiot maksetaan toukokuun 2025,
2026, 2027, 2028, 2029, 2030, 2031 ja 2032 loppuun mennessa, mutta
kuitenkin vahintaan kaksitoista (12) kuukautta palkkion lupaamisen jal-
keen. Jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa
enintaan 6 000 Olvi Oyj:n A-osakkeen arvoa, johon lisataan vastaavan
arvoinen kateisosuus, joka kattaa palkkiosta avainhenkildille aiheutuvat
verot ja lakisdateiset sosiaalivakuutusmaksut.

Tilikaudella kirjattiin kyseisiin kannustinjarjestelmiin liittyvia kustannuksia
yhteensa 619,1 tuhatta euroa. Osakelukumaara ohjelmissa on yhteensa
22 397 kappaletta ja kayvan arvon painotettu keskiarvo on 30,90 euroa
osakkeelta. Kayvan arvon maarittelyssa on huomioitu tulevaisuuden osin-
gonjako. Olvi-konsernilla ei ole kaytdssa muita osake- tai optiojarjestelyja.

5. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdamismenoja
5,6 miljoonaa euroa vuonna 2023 (5,4 miljoonaa euroa vuonna 2022),
joka on 0,9 (0,9) prosenttia liikevaihdosta laskettuna.

Tutkimus- ja kehittdmismenojen kirjausperiaatteet on esitetty liitetiedos-
sa 10. Aineettomat hy&édykkeet.

6. TILINTARKASTUSKULUT

1000 EUR 2023 2022

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Laadintaperiaatteet

Korot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron me-
netelmaa kayttaen. Arvoltaan alentuneista lainasaamisista kertyvat kor-
kotuotot kirjataan alkuperaisen efektiivisen koron mukaisesti.

Osingot
Osinkotuotot kirjataan, kun osingon saamiseen on syntynyt oikeus.

1000 EUR 2023 2022

kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Konserni vahentaa kau-
den verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat toisistaan
siind ja vain siina tapauksessa, etta konsernilla on laillisesti toimeenpan-
tavissa oleva oikeus kuitata kirjatut erat toisistaan ja konserni aikoo joko
toteuttaa suorituksen nettoperusteisena tai realisoida omaisuuseran ja

suorittaa velan samanaikaisest.i.

Tuloverot tuloslaskelmassa

Yhtiokokouksen valitsema
tilintarkastusyhteiso

Tilintarkastuspalkkiot 263 296
Muut palvelut 21 9
Yhteensa 284 305

Muut yhteisot

Tilintarkastuspalkkiot 51 9
Tilintarkastuksen oheispalvelut

Muut palvelut 1 0]
Yhteensa 55 12
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Osinkotuotot pysyvien vastaavien

sijoituksista = >
Korkotuotot pankkitalletuksista 413 181
Kurssierot 397 606
Muut korko- ja rahoitustuotot 170 801
Yhteensa 990 1593
1000 EUR 2023 2022
Korkokulut vuokrasopimuksista 173 172
Korkokulut jaksotettuun

hankintamenoon arvostettavista 408 427
rahoitusveloista

Kurssierot 791 4956
Muut rahoituskulut 310 73
Yhteensa 1682 5628

Rahoituskuluja koskevat kirjaamisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 17.
Rahoitusvelat. Kurssieroista on tarkempia tietoja liitetiedossa 18. Rahoi-
tusriskien hallinta.

8. TULOVEROT

Laadintaperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tu-
loon perustuvasta verosta ja laskennallisen veron muutoksesta. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta

1000 EUR 2023 2022
;Iellrua;g\e/g \\//eerr(c))tettavaan tuloon 13042 12 149
Edellisten tilikausien verot 3859 221
Laskennalliset verot -1103 -1523
Yhteensa 15798 10848

Tuloslaskelman verokulun ja Suomen verokannalla
laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma

20,0 % (20,0 %)

1000 EUR 2023 2022
Tulos ennen veroja 54271 18 374
Verot laskettuna kotimaan 10854 3675
verokannalla
Ulk_omals_ten tytaryrltys_,ten | 21298 1259
poikkeavien verokantojen vaikutus
Verovapaat tuotot -118 -286
Vahenhyskelvottomlen erien 3839 3614
verovaikutus
Tuloslaskelmaan sisaltymatdén

-4 21
verotettava tulo
T%_Jloslaskelman. ulkopuoliset 2981 -391
vahennyskelpoiset kulut
Tappio, Jo§ta ei ole klrJa’_ttu 1210 0
laskennallista verosaamista
Verot edelliselta tilikaudelta 3859 221
Muut verot ja oikaisut 437 254
Verot tuloslaskelmassa 15798 10848
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Verot edelliselta tilikaudelta sisaltavat Valko-Venajan tytaryhtidlle maa-
ratyn lisdveron. Vahennyskelvottomien erien 2022 verovaikutukseen si-
saltyy 35,0 miljoonan euron arvonalennus. Vahennyskelvottomien erien
2023 verovaikutukseen sisaltyy Valko-Venajan tytaryhtidlle asetettu 12,2
miljoonan euron sakko.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laadintaperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja ve-
rotuksellisen arvon valilla. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata
lilkearvon alkuperaisesta kirjaamisesta tai jos se johtuu omaisuuseran tai
velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liikketoimintojen
yvhdistaminen eika lilketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpi-
don tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Tytar-, osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista kirjataan las-
kennallinen vero paitsi silloin, kun konserni pystyy maaraamaan valiaikai-
sen eron purkautumisajankohdan, eika valiaikainen ero todennakdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Konsernissa merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellis-
ten hyddykkeiden poistoista, oman padaoman ehtoisina instrument-
teina maksettavista jarjestelyistd, suunnitellusta tuloksen jaosta seka
osakepalkkiojarjestelmasta.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatdspaivaan mennessa
sdaadettyja tai kaytanndssa hyvaksyttyja verokantoja ja joita odotetaan
sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai
laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennallisen verosaamisen maaraa ja hyddyntamisen todennakdisyytta
arvioidaan jokaisen tilinpaatdksen yhteydessa. Vahvistetuista tappioista
kirjatut laskennalliset verosaamiset on kirjattu siihen maaraan asti kuin
on todenndkdistga, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa. Konserniyhtidillda on kaytta-
mattémia verotuksellisia tappioita yhteensa 12 081 tuhatta euroa, joista
2 203 tuhatta euroa vanhentuu vuosina 2027-2032. Muilta osin tappiolla
ei ole vanhentumisaikaa. Laskennallinen vero on kirjattu verotuksellisista
tappioista verovuoteen 2023 saakka siihen maaraan asti kuin on toden-
nakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa. Kirjaamattoman
laskennallisen verosaamisen maara on 544,6 tuhatta euroa.

o)

Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetaan taseessa omina erindaan
pitkdaikaisissa varoissa tai veloissa. Konserni vahentaa laskennalliset ve-
rosaamiset ja -velat toisistaan vain siina tapauksessa, etta konsernilla on
laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan ja laskennalliset ve-
rosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin
joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvolliselta, jotka aikovat joko
kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskendan tai realisoida saamisen ja suorittaa velat samanaikaisesti jokai-
sella sellaisella tulevalla kaudella, jonka aikana odotetaan suoritettavan
merkittava maara laskennallisia verovelkoja tai hyddynnettavan merkit-
tava maara laskennallisia verosaamisia.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty laskennallisten verosaamisten muutokset tilikauden 2023 aikana:

Kirjattu

1000 EUR 31.12.2022 tulosvaikutteisesti Kurssierot 31.12.2023
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 306 1413 -7 1712
Osakepalkitseminen 290 -196 0] 94
Vahvistetut tappiot 1943 126 0 2069
Muut erat 31 464 0 495
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 2569 1808 -7 4 370
Alla olevassa taulukossa on esitetty laskennallisten verovelkojen muutokset tilikauden 2023 aikana:

1000 EUR 31.12.2022 culosvaiku t':;f::t‘: Kurssierot 31.12.2023
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 10005 -7 -70 9928
Tuloksen jako 2783 178 0] 2961
Muut erat 678 533 0 1211
Laskennalliset verovelat yhteensa 13466 704 -70 14100

AS A. Le Cogin ja A/S Césu Aluksen suunnitellusta tilikauden tuloksen jaosta on kirjattu 2 961 tuhannen euron suuruinen laskennallinen verovelka tilinpaatokseen 2023. AS A. Le Cogin ja A/S Césu Aluksen jakamattomista voit-
tovaroista 73 086 tuhatta euroa vuonna 2023 ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, silla emoyrityksellda on maaraysvalta siihen, milloin valiaikainen ero purkautuu ja valiaikainen ero ei todennakodisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Mikali jakamattomista voittovaroista kirjattaisiin laskennallista veroa, sen vaikutus olisi 12 924 tuhatta euroa.
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Alla olevissa taulukoissa on esitetty laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset tilikauden 2022 aikana:

Kirjattu

1000 EUR 31.12.2021 tulosvaikutteisesti Kurssierot 31.12.2022
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 197 114 -5 306
Osakepalkitseminen 125 165 0] 290
Vahvistetut tappiot 946 997 0 1943
Muut erat 219 -188 0] 31
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1487 1087 -5 2569
1000 EUR 31.12.2021 ulosvaiku t':;f::;: Kurssierot 31.12.2022
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 10769 -756 -8 10005
Tuloksen jako 3105 -322 0 2783
Muut erat 69 609 0] 678
Laskennalliset verovelat yhteensa 13943 -469 -8 13466

9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona
olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Painotettua
keskiarvoa laskettaessa osakkeiden lukumaarasta vahennetaan yhti-
on hallussa olevien omien osakkeiden lukumaara. Olvi Oyj:n hallussa oli
31.12.2023 yhteensa 28 692 omaa A-osaketta.

Yhtidn hallussa olevista omista osakkeista on tarkempi selvitys liitetie-
tojen kohdassa 16. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot.

2023 2022
Emoyhtién omistajille kuuluva
tilikauden voitto (1000 EUR) 2ol 7977
Osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (1000) AV 2z 20722
Omien osakkeiden vaikutus (1000) -31 -21
Osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo osakekohtaisen tuloksen 20691 20701
laskemiseksi (1000)
Laimentamaton/laimennettu 1,85 0.39

osakekohtainen tulos (EUR/osake)

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon
kaikkien kauden aikana ulkona olevien potentiaalisten optioiden osak-
keiksi muuntamisesta johtuva laimentava vaikutus. Laimennusvaikutuk-
sella oikaistua osakkeiden painotettua keskiarvoa laskettaessa osakkei-
den lukumaarasta vahennetaan yhtidén hallussa olevien omien osakkeiden
lukumaara. Laimennusvaikutusta laskettaessa otetaan huomioon myds
optioiden vaihdossa saatavilla varoilla hankittavien omien osakkeiden
maara.

Olvi-konsernilla ei ole ollut optioita vuosien 2022-2023 aikana eika mui-
takaan sellaisia jarjestelmia, joilla olisi ollut laimennusvaikutusta, joten
laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
on naiden vuosien aikana ollut yhta suuri.
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Laadintaperiaatteet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jol-
la luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat han-
kitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvoista ei kirjata saanndnmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuo-
sittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varal-
ta. Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
vksikdille, jotka vastaavat johdon tapaa seurata liiketoimintaa ja siihen
liittyvaa liikearvoa. Konsernissa rahavirtaa tuottavat yksikdt vastaavat
ylimmalle johdolle raportoitavia toimintamaita. Liikearvo arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Olvi-konsernissa on
aktivoituja kehittamismenoja 31.12.2023 yhteensa 40 tuhatta euroa
(31.12.2022 75 tuhatta euroa).

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen vain, jos hyddykkeen hankinta-
meno on maariteltavissa luotettavasti ja jos on todennakdista, etta hyo-
dykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu yrityk-
sen hyvaksi. Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoonsa ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvi-
oidun taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomista hyddykkeis-
ta, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Kehittdmismenot 6 vuotta
Asiakassuhteet 5-6 vuotta
Tavaramerkit 10 vuotta
Ohjelmistot 5 wvuotta
Muut 5 vuotta

o)

Aineettomat

Aineettomat

1000 EUR Liikearvot hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 31254 44419 75673
Lisdykset o) 1863 1863
Siirrot erien valilla 0] 212 212
Kurssierot -28 -142 -170
Hankintameno 31.12.2023 31226 46 352 77 578
arvonalentumiset 11.2023 9050 33446 42496
Poistot 0] 2494 2494
Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot 0 6 6
Kurssierot -28 -100 -128
arvonalentumiset 31.12.2023 9022 35834 44856
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 22204 10972 33176
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 22 204 10518 32722

Aineettomat hyddykkeet koostuvat lahinna asiakkuuksista, tavaramer-

keista, ohjelmistoista ja maa-alueiden vuokraoikeuksista.

1000 EUR Liikearvot hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 31274 43426 74700
Lisdykset 0 1272 1272
Vahennykset 0 -360 -360
Siirrot erien valilla 0 87 87
Kurssierot -20 -6 -26
Hankintameno 31.12.2022 31254 44419 75673
arvonalentumiset 11.2022 5308 30730 36038
Poistot 0 2648 2648
Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot 0 6 6
Kurssierot 23 -16 7
Arvonalentumiset 3719 /8 3798
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 25966 12 696 38 662
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 22204 10972 33176
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11. ARVONALENTUMISET JA LIIKEARVON
ARVONALENTUMISTESTAUS

Laadintaperiaatteet

Arvonalentumiset

Pitkdaikaisten aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden omaisuuserien
tasearvoja arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi ti-
linpaatdshetkella ja aina, kun on viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Arvonalentumistesteissa arvioidaan kyseisesta omai-
suuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva raha-
maara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheu-
tuvilla menoilla tai sita korkeampi kayttdarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikk&dn,
se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle koh-
distettua liikearvoa. Taman jalkeen vahennys on kohdistettu aineellisille
hyddykkeille, joiden arvostukseen johto arvioi liittyvan eniten epavar-
muutta. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut
muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappio-
ta ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo
olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua ar-
vonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varal-
ta lilkearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
aineettomat omaisuuserat. Arvonalentumistestaus tehdaan rahavirtaa
tuottavan yksikdn tasolla. Alla on esitetty liikearvot ja keskeiset muuttu-
jat segmenteittain. ltameren alueen segmentista annettavaan tietoon on
yhdistetty Viron, Latvian, Liettuan ja Tanskan rahavirtaa tuottavien yk-
sikdiden tiedot. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat on maaritetty kayttdéarvoon perustuvien laskelmien avulla.
Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista. Kayttdar-
von laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat budjetoitu myynti-
volyymi, budjetoitu liikevaihto ja liiketulos seka kaytetty WACC (Valko-
Vendja oman paaoman kustannus) ja kasvuprosentti. Arvioidut myynti- ja
tuotantomaarat perustuvat olemassa olevaan kayttéomaisuuteen.

o)

2023 Suomi Itameren alue VaII.<.(.):
Venaja
Liikearvo 11075 11128 0]
Kasvuprosentti 2% 2% n/a
WACC/Oman padoman kustannus 7,33 7,00-7,74 27,09
2022
Liikearvo 11075 11128 0]
Kasvuprosentti 2% 2% n/a
WACC 9,15 8,78-9,43 21,93

ltdmeren alueen segmenttiin sisaltyvan Liettuan rahavirtaa tuottavaan
vksikkd6n on lilkkearvon lisaksi kohdistettu taloudelliselta vaikutusajal-
taan rajoittamaton aineeton hyddyke, jonka kirjanpitoarvo on 1 017 tu-
hatta euroa.

Suomi ja Itameren alue

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt tulevaisuuden rahavirta-arviot pe-
rustuvat konsernin johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin. Kay-
tetyt rahavirta-arviot perustuvat seuraavan 5 vuoden taloudellisiin suun-
nitelmiin. Mydhemmin kuin 5 vuoden kuluttua toteutuvat rahavirta-arviot
ekstrapoloidaan kayttamalla arvioituja kasvuvauhteja, jotka eivat ylita ra-
havirtaa tuottavien yksikdiden arvioituja pitkan aikavalin kasvuvauhteja.
Arvioidessaan tulevia rahavirtoja johto on myds verrannut aikaisempia
taloudellisia suunnitelmia seka toteutunutta kehitysta. Testauksen pe-
rusteella liikkearvon ja vaikutusajaltaan rajoittamattoman aineettoman
hyddykkeen arvonalentumisesta ei ole viitteita.

Valko-Vendja

Valko-Vendjan segmentin osalta on huomioitu liiketoimintaymparistds-
sa tapahtuneet muutokset vuoden 2022 alkaneen Ukrainan sodan takia.
Valko-Venadjaa kohtaan on asetettu sanktioita ja Valko-Venajan valtio on
asettanut vastasanktioita erityisesti EU-maita vastaan. Erilaisia liiketoi-
mintaan ja omistajuuteen vaikuttavia lakeja on asetettu, jotka esimerkik-
si rajoittavat lansimaalaisten omistajien oikeuksia. Lisaksi Valko-Venajan
valuuttakurssien kehityksen ennakoitavuus ja rahaliikenteen toimivuus
ovat vaikeutuneet.

Edellda kuvatut toimintaymparistdon liittyvat epavarmuudet on huomi-
oitu kerrytettavissa olevan rahamaaran arvioinnissa IFRS-standardien
mukaisesti. Valko-Venagjan lilketoimintasegmentin arvonalentumistestaus
on tehty kaypaan arvoon vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoil-
la huomioiden seuraavan kahden vuoden euromaaraiset osingot emo-
yvhtidlle arvioidun nettotuloksen ja rahoituksellinen aseman perusteella
ja jaanndsarvona on kaytetty ulkoisia markkinaehtoisia arvioita yhtién
arvosta. Kahden vuoden aikavalin osinkojen perusteella laskettu talou-
dellinen hydty emoyhtiélle liittyy toimintaymparistdén ennustettavuuden
epavarmuuteen. Diskonttokorkona on kaytetty oman paaoman kustan-
nusta 27,09 prosenttia. Omaisuuseraan liittyvaa erityisriskia on arvioitu
ja otettu huomioon euromaaraisissa rahavirta-arvioissa saatavien osin-
kojen seka jaanndsarvon osalta.

Tilinpaatdkseen 31.12.2022 johto arvioi Valko-Vendjan liiketoimintaseg-
mentin kirjanpidollista arvoa muuttuneessa toimintaymparistdssa. Arvi-
oinnin perusteella kirjattiin 35,0 miljoonan euron arvonalentuminen tilin-
paatdkseen 31.12.2022. Johdon tekeman arvion ja testauksen perusteella
Valko-Venajan liiketoimintasegmentin tasearvostus 31.12.2023 on olen-
naisesti oikealla tasolla eika tehtya arvonalennusta ole tarvetta muut-
taa. Valko-Vendjan liiketoimintasegmentin kaypa arvo (hierarkiataso 3)
31.12.2023 oli 32,7 miljoonaa euroa. Kaypaan arvoon sisaltyy merkittavaa
epavarmuutta. Arvio on tehty huolellisesti johdon harkintaa kayttaen ja
parhaalla mahdollisella tiedolla vaikeutuneet toimintaedellytykset huo-
mioiden. Varojen ja velkojen kaypa arvo ei kuvaa yhtidén taloudellista ar-
voa normaalissa, nykyista vakaammassa liiketoimintaymparistdssa eika
liiketoiminnallista suoriutumista paikallisessa valuutassa.

Herkkyysanalyysi

Suomi ja Itameren alue

Konsernissa tehdaan kaikille arvonalennustesteille herkkyysanalyysi. Herk-
kyysanalyysissa arvioidaan, paljonko yksi muuttuja saisi muuttua, etta
kerrytettavissa oleva rahamaara pysyisi samana kuin omaisuuseran ta-
searvo. Sensitiivisyysprosentit ovat hyvalla tasolla ja varmuusmarginaalit
ovat riittavat. Testattavien tase-erien testausajankohdan mukaiset varat
olivat Suomen segmentissa 81,2 miljoonaa euroa ja Itdmeren alueen seg-
mentissa 176,3 miljoonaa euroa. Kerrytettavissa oleva rahamaara oli Suo-
men segmentissa 379,5 miljoonaa euroa ja Itdmeren alueen segmentissa
536,4 miljoonaa euroa. Olvi Oyj:n hallitus seuraa aktiivisesti tytaryhtio-
maiden taloudellisen tilanteen kehitysta ja sen mahdollisia vaikutuksia.
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Valko-Vendja

Herkkyysanalyysissa arvioidaan, paljonko yksi muuttuja saisi muuttua,
etta varojen ja velkojen kaypa arvo muuttuisi olennaisesti. Muuttujat,
joihin liittyy merkittavaa epavarmuutta, ovat oman paaoman kustannus,
kahden vuoden euromaaraiset osingot seka markkinaehtoinen jaannds-
arvo. Herkkyysanalyysista voidaan todeta, ettd mika tahansa muutos
oletuksissa aiheuttaa muutoksen kaypaan arvoon, joka tilinpaatdshetkel-
| vastaa olennaisesti testattavien tase-erien kirjanpitoarvoa. Olvi Oyj:n
hallitus seuraa aktiivisesti Valko-Venajan taloudellisen tilanteen kehitysta
ja sen mahdollisia vaikutuksia.

12. AINEELLISET HYODYKKEET

Laadintaperiaatteet

Aineellisten hyddykkeiden kirjaaminen
Aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen kertyneilla poistoilla ja ar-
vonalentumisilla vahennettyyn alkuperdaiseen hankintamenoon.

Hankintamenoon sisallytetaan menot, jotka valittdmasti aiheutuvat ai-
neellisen hyddykkeen hankinnasta. Itse valmistetun omaisuuseran han-
kintameno sisaltaa materiaalimenot, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat va-
littdbmat menot seka muut valittdmat menot, jotka johtuvat aineellisen
hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttdétarkoitukseen.
Ehdot tayttavan aineellisen hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta
tai valmistamisesta valittémasti johtuvat vieraan paaoman menot akti-
voidaan osaksi omaisuuseran hankintamenoa.

Mydhemmin syntyvat menot, jotka johtuvat hyédykkeeseen tehtavista
lisayksistd, sen osan korvaamisesta uudella tai hyddykkeen yllapidosta,
sisallytetaan aineellisen hyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on to-
denndakdistg, etta hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hybty
koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
maaritettavissa. Huoltomenot eli korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset vaiku-
tusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Tehdaskoneet ja laitteet 15-20 vuotta
Kierratettavat paallysteet 5-20 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

o)

Hyd&dykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jo-
kaisessa tilinpaatdksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan talou-
dellisen hydédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisen hyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen hyddy-
ke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytévana olevat pitkdaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten hyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syn-
tyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin tuot-
toihin tai kuluihin. Myyntivoitto tai -tappio maaritetaan myyntihinnan ja
jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten hyddykkei-
den hankintoihin liittyvat avustukset, kirjataan aineellisten hyddykkeiden
kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta
ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttaa avustuksen saamisen ehdot.
Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen ta-
loudellisen vaikutusajan kuluessa.

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauksiksi,
tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla, kun avustuksen kohteeseen liitty-
vat menot merkitaan kuluksi. Tallaiset avustukset esitetaan liiketoimin-
nan muissa tuotoissa.

IFRS 16 VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimuksin hankittu omaisuusera, pois lukien lyhytaikaiset ja va-
haarvoiset sopimukset, merkitaan taseeseen vuokra-ajan alkamisajan-
kohtana vuokratun hyddykkeen kaypaan arvoon tai sita alempaan vahim-
maisvuokrien nykyarvoon. Vuokrasopimuksella hankitusta hyddykkeesta
tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyem-
man vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoi-
tusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, etta tilikausit-
tain jaljella olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti.
Konserni kayttaa diskonttauskorkona paasaantdisesti vuokrasopimuk-
sen sisaista korkoa tai mikali se ei ole maaritettavissa, lisaluoton korkoa.
Vuokrasopimusvelat sisaltyvat taseen korollisiin rahoitusvelkoihin. Kon-
sernin vuokrasopimukset koostuvat paaosin autoista, tuotannon vuok-
ralaitteista seka vuokratuista toimitiloista.

Vuokrakausi on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole peruutettavissa.
Mahdolliset jatko- ja paattamisoptiot huomioidaan, mikali on kohtuul-
lisen varmaa, etta kyseiset optiot kaytetaan tai jatetaan kayttamatta.
Toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset, joiden irtisanomisaika

on enintaan 12 kuukautta, luokitellaan lyhytaikaisiksi vuokrasopimuksik-
si. Lyhytaikaisten vuokrasopimusten vuokrakulut kirjataan tulosvaikut-
teisesti kuluksi tasaerina.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu IFRS 16 Vuokrasopimukset -stan-

dardin vaikutus Olvi-konsernin rahavirtalaskelmaan 1.1.-31.12.2023 ja
1.1.-31.12.2022.

Vuokrasopimuksista lIahteva rahavirta

1000 EUR 2023 2022
Vuokrasopimusvelkojen poismaksut -1 143 -1 183
Korkokulut vuokrasopimuksista -173 -111
Lyhytaikaisiin ja vahaarvoisiin ) ]

vuokrasopimuksiin liittyvat kulut DEE > 018
Yhteensa -6 984 -6 312

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominai-
set riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuokralle ottajalle,
kasitellaan rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen saamise-
na. Saaminen kirjataan nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksen rahoi-
tustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta jaljella oleva nettosijoitus
tuottaa tilikausittain saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa. Muilla
kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat
taseessa aineellisiin hyddykkeisiin. Niista tehdaan poistot taloudellisena
vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kaytdssa olevista aineellisista
hyddykkeista. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuok-
ra-ajan kuluessa.

Konsernilla ei talla hetkella ole rahoitusleasingsopimuksia vuokralle an-
tajana vaan kaikki juomien jakelu- ja kylmalaitevuokrasopimukset ovat
operatiivisia vuokrasopimuksia. Vuokralle annettuihin hyddykkeisiin liit-
tyvaa riskia hallinnoidaan omaisuusvakuutuksin. Vuokrasopimukset ovat
toistaiseksi voimassa olevia ja siten purettavissa. Vuokrattavien hyddyk-
keiden kirjanpitoarvo on 3,6 miljoonaa euroa (3,6 miljoonaa euroa vuon-
na 2022). Saatujen vuokratuottojen maara ei ole merkittava koko kon-
sernin lilkketoiminnalle.
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Aineellisten hyédykkeiden muutokset tilikausina 2023 ja 2022:

Muut aineelliset

Maa- ia Rakennukset, Koneet ja kalusto, Muut aineelliset hvédvkkeet Ennakkomaksut
1000 EUR . J Rakennukset kayttooikeus- Koneet ja kalusto kayttooikeus- . JYooy! ’ ja keskeneraiset Yhteensa
vesialueet . . hyodykkeet kayttooikeus- .
omaisuus omaisuus . hankinnat
omaisuus
Hankintameno 1.1.2023 2297 150 984 1348 360 804 8106 40458 72 16 899 580969
Lisaykset 0] 1275 1951 4713 760 4021 848 13074 26 642
Vahennykset 0 -8 0 -679 45 -1173 -67 -18 -1898
Siirto erien valilla 0 10192 0 30885 -4769 -115 3827 -24 044 15976
Kurssierot 0 -3052 -105 -8 858 -1 -608 0] -123 -12748
Hankintameno 31.12.2023 2297 159 391 3194 386 865 4141 42 583 4 680 5789 608 942
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
11.2023 0 82653 736 263 609 5622 20111 72 0 372804
Poistot ja arvonalentumiset 0 3954 124 14 864 510 2 668 617 -29 22709
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 5824 0 10193 -3837 -2452 2 860 179 12767
Kurssierot 0 -953 -80 -10 969 0 -489 0 -29 -12520
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0 91478 780 277 698 2296 19838 3549 120 395760
31.12.2023
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 2297 68 331 611 97 195 2485 20 347 0 16 899 208 165
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2297 67 913 2414 109 167 1845 22744 1131 5668 213182
Muut aineelliset hyddykkeet ovat padasiassa paallysteitd, autoja, laitepalvelun laitteita ja toimistokalusteita.
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Muut aineelliset

Maa- ia Rakennukset, Koneet ja kalusto, Muut aineelliset hvédvkkeet Ennakkomaksut
1000 EUR . J Rakennukset kayttooikeus- Koneet ja kalusto kayttooikeus- . JYooy! ’ ja keskeneraiset Yhteensa
vesialueet . . hyodykkeet kayttooikeus- .
omaisuus omaisuus . hankinnat
omaisuus
Hankintameno 1.1.2022 2297 141 933 1136 333392 9797 34 187 72 12616 535429
Lisaykset 0] 470 462 6264 1188 4489 0 24513 37 386
Vahennykset 0] 0] -176 -2052 17 -710 0 0 -2919
Siirto erien valilla 0 8597 0] 23576 -2894 2527 0 -19 898 11 909
Kurssierot 0] -16 -75 -376 -1 -36 0] -331 -835
Hankintameno 31.12.2022 2297 150984 1348 360804 8 106 40458 72 16 899 580 969
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
11.2022 0 67 118 461 215983 5179 17 261 72 0 306 073
Poistot ja arvonalentumiset 0 16 319 512 37748 1136 2491 0 0 58 206
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 -700 -176 10409 -692 398 0 0 9240
Kurssierot 0] -84 -61 -531 0 -39 0 0 -715
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0 82653 736 263 609 5 622 20111 72 0 372804
31.12.2022
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 2297 74 815 674 117 409 4618 16 927 0 12 616 229 356
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 2297 68 331 611 97 195 2485 20 347 0 16 899 208 165
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13. RAHOITUSVARAT

Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarojen luokittelu

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroi-
hin (lainasaamiset ja muut pitkdaikaiset saamiset), kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroi-
hin (johdannaiset) seka kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin (muut sijoitukset).
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperaisen hankin-
nan yhteydessa. Oman paaoman ehtoisten sijoitusten kohdalla on tehty peruuttamaton valinta hankintahetkella
kirjata ne kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Ne sisaltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin: viimeksi mainit-
tuihin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle
osapuolelle ja konserni on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin.

Kaypaan arvoon

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspadivana, onko olemassa objektiivista nayttda yksittaisen rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvonalentumisesta. Mikali ndyttéa mahdollisesta arvonalentumises-
ta on, tappion suuruus maaritetdan omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen eran kayvan arvon tai odotetta-
vissa olevien vastaisten, alkuperaisella efektiivisella korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvon erotuksena.
Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin tai liiketoiminnan muihin kuluihin (myyntisaamisten
arvonalentuminen).

13.1. MUUT SIJOITUKSET

Konsernin muut sijoitukset sisaltavat padasiassa konserniyhtién toimintaa palvelevia noteeraamattomia yritys-
osakkeita seka asunto-osakeyhtidn osakkeita. Hierarkiatason 3 arvostus on maaritetty perustuen ulkopuolisen
asiantuntijan arvonmaaritykseen. Osakkeet on arvostettu kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta, silla kyseiset
omistukset eivat ole osa Olvin varsinaista ydinliiketoimintaa. Arvonmaéarityksen virhemarginaali on +/- 2 pro-
senttia perustuen ulkopuolisen asiantuntijan arvioon.

3ypai 1000 EUR 2023 2022
1000 EUR h i?kts otettuun I:alyplf an akr vot?tn laajan tuloksen Taso
ankintamenoon uloksen kautta kautta Kirjanpitoarvo 1.1. 1046 889
31.12.2023 Lisdykset 0] 162
Muut sijoitukset 1042 3 Vahennykset -4 -5
Lainasaamiset ja muut Kirjanpitoarvo 31.12. 1042 1046
S ) 5544
pitkdaikaiset saamiset
Myynt!sagmlset ja muut 125815
lyhytaikaiset saamiset
13.2.LAINASAAMISET JA MUUT PITKAAIKAISET SAAMISET
K3vba5n arvoon Lainasaamiset ja muut pitkdaikaiset saamiset -ryhmaan on luokiteltu konsernin laina- ja muut pitkdaikaiset saa-
Jaksotettuun Kaypaan arvoon y[) miset. Muut pitkdaikaiset saamiset koostuvat paaosin vakuustalletuksista seka asiakkaille my&énnetyista vuosi-
1000 EUR . laajan tuloksen Taso ) ) ) RN : . : . L N
hankintamenoon tuloksen kautta kautta hyvitysennakoista. Muiden pitkdaikaisten saamisten kirjanpitoarvo vastaa olennaisilta osin niiden kaypaa arvoa.
31.12.2022
Muut sijoitukset 1046 3 1000 EUR 2023 2022
Lainasaamiset ja muut L 377 Lainasaamiset 1282 417
pitkaaikaiset saamiset Muut pitkdaikaiset saamiset 4262 960
Myyntisaamiset ja muut Yhteensa 5544 1377
o . 109712
lyhytaikaiset saamiset
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13.3.MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 EUR 2023 2022
Myyntisaamiset 113835 95743
Siirtosaamiset 11980 13 667
Muut saamiset 0] 302
Yhteensa 125815 109712

Konserni soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia. Luottotappio-
varaus kirjataan koko omaisuuseran voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden maaraisend, kun
rahoitusvara merkitdan ensimmaisen kerran taseeseen. Saamisten ryhmittely ja varauksen arviointi tehdaan
maittain. Johto arvioi tilinpaatdshetkella eteenpadin katsovasti eri parametreja hyddyntaen tietoa kuluttajakayt-
taytymisesta ja eri maiden taloudellisesta tilanteesta. Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Tilinpaatdshetkella taseen myyntisaamisiin sisaltyi 813 tuhannen euron suuruinen luottotappiovaraus (1 401 tu-
hatta euroa vuonna 2022). Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita tuloslaskelmaan myyntisaa-
misista 1 271 tuhatta euroa (740 tuhatta euroa vuonna 2022).

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivang, onko olemassa objektiivista nayttda yksittaisen rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvonalentumisesta. Myyntisaamisten arvonalentumiseen viittaavina
seikkoina pidetaan velallisen merkittavia maksuvaikeuksia, sita uhkaavaa konkurssia tai maksun viivastysta yli
60 paivaa, kuitenkin huomioiden eri maiden yleinen maksukayttaytyminen.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat vuokrien, markkinoinnin ja myynnin, vakuutusten ja hallinnon
kulujen jaksottamiseen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ulkoisten myyntisaamisten seka luottotappiovarauksen ikdajakaumat vuo-
sina 2023 ja 2022:

1000 EUR 2023
Myyntisaamiset brutto Varaus Myyntisaamiset netto
Eraantymattémat 103734 146 103 588
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 9 180 81 9099
31-60 paivaa 261 17 243
61-90 paivaa 326 150 176
91-120 paivaa 133 10 124
Yl1i 120 paivaa 1014 409 605
Yhteensa 114 648 813 113835

1000 EUR 2022

Myyntisaamiset brutto Varaus Myyntisaamiset netto
Eraantymattémat 89 682 123 89558
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 4 606 38 4569
31-60 paivaa 716 50 666
61-90 paivaa 272 20 251
91-120 paivaa 336 29 307
Y1i 120 paivaa 1533 1140 392
Yhteensa 97 145 1401 95743

Alla olevassa taulukossa on esitetty myyntisaamisten jakautuminen valuutoittain:

1000 EUR/VAL 2023 2022

VAL EUR VAL EUR
EUR 98 213 98 213 77 617 77 617
BYN 50467 14271 48 708 16706
SEK 0 o) 6 1
DKK 16 130 2164 20975 2821
14. VAIHTO-OMAISUUS

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan todenndakdiseen nettorealisointiarvoon. Han-
kintameno maaritetaan raaka- ja tarveaineiden osalta painotetun keskihinnan menetelmalla. Valmiiden ja kes-
keneraisten tuotteiden toteutuneisiin kustannuksiin ja valmistusmaaraan perustuva hankintameno muodostuu
raaka-aineista, valittdmista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittémistd menoista seka osuudesta
valmistuksen muuttuvista ja kiinteistd menoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saa-
tava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnista johtuvat menot.
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1000 EUR 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 29012 33303
Keskenerdiset tuotteet 5930 6022
Valmiit tuotteet / tavarat 32544 30923
Muu vaihto-omaisuus 6 704 643
Yhteensa 74 190 70891

Epadkuranttiusvahennyksia vaihto-omaisuudesta vuonna 2023 on tehty
3 621 tuhatta euroa (3 125 tuhatta euroa vuonna 2022).

15. RAHAVARAT

Laadintaperiaatteet

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa ole-
vista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoi-
tuksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintaan kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Luotollisten tilien mahdolli-
sesti kaytdssa oleva osuus esitetaan muissa lyhytaikaisissa veloissa.

1000 EUR 2023 2022
Kateinen raha ja pankkitilit 31458 61207
Yhteensa 31458 61207

Rahavaroista 7,1 miljoonaa euroa kohdistuu Valko-Venajan segmenttiin
(17,5 miljoona euroa vuonna 2022). Valko-Venajan rahavarojen kayttdon
maan ulkopuolella liittyy epavarmuutta.

o)

16. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Laadintaperiaatteet

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen
perusteella joko omaksi padaomaksi tai vieraaksi paaomaksi (rahoitusve-
laksi). Oman paaoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus,
joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisdn varoista sen kaikkien velkojen
vahentamisen jalkeen.

Ulkona olevat K- ja A-sarjan osakkeet esitetdaan osakepadaomana. Uusien
osakkeiden tai optioiden liikkeeseenlaskusta valittdmasti johtuvat tran-
saktiomenot esitetaan verovaikutuksilla oikaistuina omassa paaomassa
saatujen maksujen vahennyksena.

Osakkeiden lukumaara

Jos konserni ostaa yhtidon omia osakkeita, maksettu vastike ja hankinnas-
ta valittdmasti aiheutuneet menot vahennetaan yhtidon omistajille kuu-
luvasta omasta padaomasta, kunnes osakkeet mitatdidaan tai lasketaan
uudelleen lilkkeeseen. Omien osakkeiden hankinnan arvopaivana kayte-
taan todellista kaupantekopaivaa.

Jos osakkeet lasketaan uudelleen liikkeeseen, niista saatavat vastikkeet
sisallytetaan yhtiéon omistajille kuuluvaan omaan paaomaan niista valit-
tdmasti johtuvilla transaktiomenoilla vahennettyina.

Alla olevassa taulukossa on esitetty muutokset ulkona olevien osakkeiden lukumaarissa ja vastaavat muutokset omassa paaomassa:

1000 EUR K-osakkeet A-osakkeet Osake-padaoma Muut rahastot Kayvan arvon Omat osakkeet Yhteensa
(kpl) (kpl) EUR EUR rahasto EUR EUR EUR

31.12.2022 3732256 16 960572 20759 1092 295 -1079 21067

Omien osakkeiden 220000 -604 -604

hankinta

Omien osakkeiden

liilkkeeseenlasku 20712 802 802

henkildstolle

31.12.2023 3732256 16 961284 20759 1092 295 -881 21265

Osakkeiden enimmaismaara on 6,0 miljoonaa K- ja 24,0 miljoonaa A-osaketta (6,0 miljoonaa K- ja 24,0 miljoonaa A-osaketta 2022). K-osakkeiden va-
himmaismaara on 1,5 miljoonaa kappaletta. K- ja A-osakkeiden vahimmaismaara on yhteensa 7,5 miljoonaa kappaletta. Jokainen A-osake tuottaa yhden
aanen ja K-osake 20 aanta. A- ja K-osakkeet tuottavat saman oikeuden osinkoon. Konsernin enimmaisosakepaaoma on 60,0 miljoonaa euroa (60,0
miljoonaa euroa vuonna 2022) ja vahimmaispaaoma 15,0 (15,0) miljoonaa euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Muut rahastot sisaltavat ylikurssirahaston, vararahaston ja muut rahastot.
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Oman padaoman rahastojen kuvaukset

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto on muodostunut osakeantien yhteydessa osakkei-
den nimellisarvon ylittavasta merkintahinnasta. Osakkeella ei ole enaa
nimellisarvoa.

Vararahasto
Vararahasto on muodostunut yhtidjarjestykseen aiemmin sisaltyneen
velvoitteen vuoksi tehdyista rahastosiirroista.

Kayvan arvon rahasto
Kayvan arvon rahasto sisaltdaa muiden sijoitusten kayvan arvon muutokset.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten tytaryritysten tilinpaatdsten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Omat osakkeet

Olvi Oyj:lla oli tammikuun 2023 alussa hallussa 29 404 kappaletta omia
osakkeita. Olvi Oyj:n hallitus paatti 28.2.2023 kokouksessaan kaynnistaa
omien osakkeiden hankinnan varsinaisen yhtidkokouksen 30.3.2022 an-
taman valtuutuksen perusteella, ja hankkia enintaan 20 000 A-osaketta.
Osakkeiden hankinta alkoi 2.3.2023 ja paattyi 14.3.2023. Osakkeet han-
kitaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjeste-
lyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtidon kannustinjarjestelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Olvi Oyj:n yhtidkokous paatti 29.3.2023, peruuttaen samalla kayttamat-
ta olevat omien osakkeiden hankkimisvaltuudet, valtuuttaa Olvi Oyj:n
hallituksen yhden vuoden kuluessa yhtiékokouksesta lukien paattamaan
yhtidn omien A-osakkeiden hankkimisesta voitonjakokelpoisilla varoilla
enintdan 500 000 A-osaketta. Yhtiokokous my&s paatti, peruuttaen sa-
malla kayttamatta olevat omien osakkeiden luovutusvaltuudet, valtuuttaa
Olvi Oyj:n hallituksen paattamaan enintaan 1 000 000 uuden A-osak-
keen antamisesta seka enintdan 500 OO0 yhtidén hallussa olevan oman
A-osakkeen luovuttamisesta.

Osakepalkkiojarjestelman mukaisesti Olvi Oyj luovutti tilikauden aikana
paattyneiden suoriteperusteisen osakejarjestelman ja lisdosakejarjestel-
man kohderyhmien henkildille yhteensa 20 712 kappaletta omia osak-
keitaan hankintahintaan 803,0 tuhatta euroa.

o)

Olvi Oyij:lla on tilikauden lopussa hallussa yhteensa 28 692 kappaletta
omia A-osakkeita. Omien osakkeiden hankintahinta on yhteensa 880,8
tuhatta euroa. Yhtién hallussa olevilla omilla osakkeilla yhtié ei voi aa-
nestaa. Olvi Oyj:n hallussa olevien omien A-osakkeiden osuus kaikista
osakkeista on 0,14 prosenttia ja osuus kaikkien osakkeiden yhteenlaske-
tusta aanimaarasta 0,03 prosenttia. Hallussa olevien osakkeiden osuus
A-osakkeista ja A-osakkeiden aanimaarasta on 0,17 prosenttia.

Osingonjako

Hallituksen yhtidékokoukselle ehdottamasta osingosta ei ole tehty Kkir-
jausta tahan tilinpaatdkseen, vaan osingot otetaan huomioon vasta yh-
tiokokouksen paatdksen perusteella.

Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi vuodelta
2023 osinkoa seka K- ettd A-sarjan osakkeelle 1,20 euroa/osake, yhteen-
sa 24,8 miljoonaa euroa. Osinkoa vuodelta 2022 maksettiin 1,20 euroa/
osake, yhteensa 24,8 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin 20.4.2023 ja
5.9.2023.

17. RAHOITUSVELAT

Laadintaperiaatteet

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon transak-
tiomenot sisadllyttaen. Taman jalkeen ne kirjataan jaksotettuun hankin-
tamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Rahoitusvelka kirja-
taan pois taseesta silloin, kun velka tai velan osa on lakannut olemasta
olemassa, toisin sanoen, kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytet-
ty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut. Rahoitusvelat esitetaan
jaettuna pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin niiden realisointiajan perusteella.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole enhdotonta
oikeutta siirtaa velan maksua vahintaan 12 kuukauden paahan raportoin-
tikauden paattymispaivasta.

Konsernin rahoitusvelat 31.12.2023 koostuvat padaosin vuokrasopimus-
veloista ja vahaisestd maarasta muita rahoitusvelkoja. Rahoitusvelkojen
kayvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoa.

1000 EUR 2023 2022
Pitkaaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 105 123
Vuokrasopimusvelat 3993 1844
Muut velat 0] 16
Yhteensa 4098 1983
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 1547 1024
Vuokrasopimusvelat 1361 1140
Yhteensa 2 908 2164
Rahoitusvelkojen eraantymisajat
2023
1000 EUR Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 1547 105 0]
Vuokrasopimusvelat 1361 3234 759
Muut velat 0] 0 0
Yhteensa 2908 3339 759
2022
1000 EUR Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 1024 109 14
Vuokrasopimusvelat 1140 1615 229
Muut velat 0] 16 0
Yhteensa 2164 1740 243
97
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Rahoitusvelkojen tasmaytyslaskelma

Rahavirta
Nostot/takaisin- Vuokrasopimus-
1000 EUR 1.1.2023 maksut velkojen lisdys 31.12.2023
Lainat rahoituslaitoksilta 1147 505 1652
Vuokrasopimusvelat 2984 -1 316 3686 5354
Muut velat 16 -16 o)
Yhteensa 4147 -827 3686 7 006
Rahavirta
Nostot/takaisin- Vuokrasopimus-
1000 EUR 1.1.2022 maksut velkojen lisdys 31.12.2022
Lainat rahoituslaitoksilta 304 843 1147
Vuokrasopimusvelat 2865 -1183 1302 2984
Muut velat 16 16
Yhteensa 3185 -340 1302 4147

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Olvi-konsernin johdannaissopimukset on luokiteltu kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettaviksi, koska konserni ei sovella IFRS-saanndstdn mukaista
suojauslaskentaa. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset
ovat korko- ja raaka-ainesopimuksia, jotka arvostetaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Sopimusten kaypa arvo kirjataan muihin lyhytaikaisiin
varoihin tai velkoihin. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoi-
tumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelman
hankinnan ja valmistuksen kuluihin seka rahoituseriin silla tilikaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Tilinpaatdshetkella 31.12.2023 Olvi-konsernissa
ei ole voimassa olevia johdannaissopimuksia.

o)

18. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan rahoitusriskeille: mark-
kinariskille (joka sisaltaa valuuttariskin ja korkoriskin), luottoriskille seka
maksuvalmiusriskille.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoi-
den muutosten haitalliset vaikutukset konsernin taloudelliseen tulokseen,
omaan paaomaan ja maksuvalmiuteen. Konsernin riskienhallinnan ylei-
set periaatteet hyvaksyy emoyhtidén hallitus ja niiden kaytanndén toteu-
tuksesta vastaa emoyhtidén johto yhdessa tytaryhtididen johdon kanssa.
Olvi-konsernin rahoitukseen liittyvat asiat hoidetaan keskitetysti emo-
yhtié Olvi Oyj:n toimesta. Keskittamisen tavoitteena on rahavirtojen ja
rahoituskulujen optimointi seka tehokas riskienhallinta.

| Markkinariski
| 1. Valuuttariski

Olvi-konserni toimii kansainvalisesti ja sen liiketoimintaan liittyy valuut-
takurssivaihteluista aiheutuvia riskeja. Valuuttakurssiriskit syntyvat kau-
pallisista transaktioista eli ostojen ja myyntien rahavirroista seka ulko-
maisiin tytaryhtidihin tehdyista sijoituksista ja sisaisista lainasaamisista
seka tytaryhtidn tilinpaatdéksen muuntamisesta euroiksi.

Konsernin merkittavin valuuttakurssiriski syntyy Valko-Vendajan toimin-
noista. Valko-Venajan toimintaan liittyvat valuuttakurssiriskit syntyvat
ulkomaan valuuttamaaraisten myyntien ja ostojen rahavirroista seka Val-
ko-Venajan tytaryhtidéon tehdysta sijoituksesta ja sisdisesta rahoitukses-
ta seka tytaryhtiéon tuloslaskelman ja tase-erien muuntamisesta euroiksi.
Valko-Vendjan valuutta on vaihdellut viime vuosina merkittavasti ja sii-
hen liittyy myos tulevaisuudessa devalvoitumisriski, joka toteutuessaan
laskisi Olvi-konsernin euromaaraista liiketulosta, tilikauden tulosta seka
omaa paaomaa.

Valko-Venajan tytaryhtiodn tehdyn nettosijoituksen osalta konserni altis-
tuu taseen muuntoriskille. Translaatiopositio 31.12.2023 oli 21,5 miljoonaa
euroa, joka vastaa tytaryhtiéon omaa padaomaa alaskirjauksen maaralla
oikaistuna (66,5 miljoonaa euroa vuonna 2022 ilman 35,0 miljoonan eu-
ron arvonalentumista). +/- 10 prosentin muutos valuuttakurssiin vaikut-
taisi konsernin tilikauden tulokseen +0,4/-0,3 miljoonaa euroa ja omaan
padomaan noin +2,0/-2,4 miljoonaa euroa. Alaskirjauksen valuuttakurs-
simuutoksella oikaistu vaikutus 31.12.2023 on 29,4 miljoonaa euroa.

Konsernin muita valuuttakurssiriskeja voidaan pitaa vahaisena. Konsernin
uusimman yrityshankinnan A/S Bryggeriet Vestfyenin toimintavaluut-
ta on Tanskan kruunu, muiden ulkomaisten tytaryhtidéiden toiminta- ja
raportointivaluutta on euro. Konsernilla on vahaisessa maarin ostoja ja
myynteja muissa valuutoissa. Liiketoiminnan luonteen vuoksi tilauksen
ja toimituksen valinen aika on lyhyt ja valuuttariski liiketoiminnassa jaa
sen vuoksi pieneksi. Lisaksi valuuttariskia pienentaa se, etta suurin osa
konsernin tuotteiden myynnista ja raaka-aineostoista tapahtuu euroissa.
Konsernin rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy valuuttakurssivoittoja
397 tuhatta euroa (606 tuhatta euroa vuonna 2022) ja valuuttakurssi-
tappioita 791 tuhatta euroa (4 956 tuhatta euroa vuonna 2022).

Olvi-konserni arvioi operatiiviseen toimintaan ja rahoitukseen liittyvia
valuuttakurssiriskeja saanndllisesti. Valuuttasuojausta voidaan kayttaa,
mikali suojaus nahdaan jarkevana. Valuuttamaaraiset myyntisaamiset ja
ostovelat on esitetty liitetiedoissa 13.3 Myyntisaamiset ja muut saamiset
ja 19. Ostovelat ja muut velat.
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| 2. Korkoriski

Konsernin korkoriski aiheutuu korollisista rahoitusveloista ja niihin liit-
tyvista korkokuluista. Konsernin tulot sekda operatiiviset rahavirrat ovat
paadosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Konserni voi kayttaa koronvaihtosopimuksia korkoriskin vahentamiseksi.
Konserni pyrkii toiminnallaan optimoimaan rahoituskulut ja hallitsemaan
korkoriskia kaytettavissaan olevilla keinoilla. Tilinpaatdshetkellad 31.12.2023
konsernilla ei ole voimassa olevia koronvaihtosopimuksia.

Konsernin korollinen vieras paaoma 31.12.2023 koostuu paaosin vuok-
rasopimusveloista seka vahaisesta maarasta rahalaitoslainoja. Rahalai-
tosvelkojen maara 31.12.2023 oli 1,6 miljoonaa euroa ja vuokrasopimus-
velkojen maara 5,4 miljoonaa euroa (vuokrasopimusvelat 3,0 miljoonaa
euroa vuonna 2022). Korkotason muutoksilla ei nykyisella lainatasolla
ole olennaista vaikutusta konsernin nettotulokseen ennen veroja.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakaumat on esitetty liitetiedossa 17.
Rahoitusvelat.

Il Luottoriski

Konsernin luottoriski liittyy tukkumyynti- ja HoReCa (hotelli, ravintola,
catering) -asiakkaisiin, joilta on avoimia myyntisaatavia.

Konsernin asiakkaiden luottokelpoisuutta tarkastellaan saanndllisesti ja
aina uusien asiakkaiden sopimusten solmimisvaiheessa. Konserni luo-
tottaa vain sellaisia yrityksia, joiden luottotiedot ovat moitteettomat.
Lisaksi luottoriskeja pyritaan hallitsemaan tehokkaalla saatavien perin-
nalla. Myyntisaatavien maaraa seurataan asiakkaittain saanndllisesti, ja
tarvittaessa asiakkaan luottokelpoisuus maaritelladn uudelleen.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivang, onko olemassa objektiivis-
ta nayttda yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvaro-
jen ryhman arvonalentumisesta. Myyntisaamisten arvonalentumiseen
viittaavina seikkoina pidetaan velallisen merkittavia maksuvaikeuksia,
sitd uhkaavaa konkurssia tai maksun viivastysta yli 60 paivaa, kuitenkin
huomioiden eri maiden yleinen maksukayttaytyminen.

Konserni soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinkertais-
tettua varausmatriisia. Luottotappiovaraus kirjataan koko omaisuuseran
voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden maaraisena,
kun rahoitusvara merkitaan ensimmaisen kerran taseeseen. Saamisten
ryhmittely ja varauksen arviointi tehdaan maittain. Johto arvioi tilinpaa-
t&dshetkella eteenpain katsovasti eri parametreja hydédyntaen tietoa ku-
luttajakayttaytymisesta ja eri maiden taloudellisesta tilanteesta.

o)

Liikevaihtoon suhteutettuna luottotappiot ovat edelleen alhaisella ta-
solla, vaikka luottotappiot ovat hieman kasvaneet edelliseen vuoteen
verrattuna. Konsernilla ei ole merkittavia saatavien luottoriskikeskitty-
mid, koska sen myyntisaamiset hajaantuvat eri asiakkaille ja eri maan-
tieteellisille alueille. Kaksi suurinta asiakasta, jotka kuuluvat Suomen se-
gmenttiin, muodostavat 23,1 prosenttia (22,8 vuonna 2022) konsernin
kokonaismyynnista. Tilikauden 2023 aikana kirjattujen lopullisten luot-
totappioiden maara oli 1 271 tuhatta euroa (740 tuhatta vuonna 2022).
Tilinpaatdéshetken taseen myyntisaamisiin sisaltyi 813 tuhannen euron
suuruinen luottotappiovaraus (1 401 tuhatta euroa vuonna 2022). Muihin
pitkdaikaisiin saamisiin ei sisally olennaista luottoriskia.

Myyntisaamisten ja luottotappiovarauksen ikdjakauma on esitetty liite-
tiedossa 13.3. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

111 Maksuvalmiusriski

Olvi-konsernin emoyhtid ja sen tytaryhtioét laativat kuukausittain rullaa-
vasti kassaennusteet, joiden pohjalta konserni arvioi liikketoiminnan vaa-
timaa rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja
operatiivisen toiminnan ja investointien rahoittamiseksi seka eraantyvien
lainojen takaisinmaksamiseksi.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan takaamaan keskittamalla
konsernin rahavarojen hoito emoyhtiélle. Konserni kayttaa rahoituksen
hankinnassa useita eri pankkeja ja rahoitusmuotoja. Rahoituksen saata-
VUus ja joustavuus pyritaan takaamaan shekkitililimiitin ja luottolimiittien
avulla.

Tilinpaatdshetkella konsernissa oli yhteensa 32,7 miljoonan euron arvos-
ta tililimiittejq, joista kaytdssa 31.12.2023 oli 1 329,4 tuhatta euroa. Lisaksi
konsernilla on 5,0 miljoonaa euroa sitomatonta limiittia, josta kaytdssa
oli 1 027,5 tuhatta euroa seka yhteensa 20,0 miljoonaa euroa sitovia li-
miittejq, jotka olivat 31.12.2023 kokonaan kayttamatta. Osa limiiteista on
voimassa toistaiseksi ja osa uusitaan vuodeksi kerrallaan. Kassanhallin-
taan liittyvissa sijoituksissa kaytetaan likvideja ja [ahtdkohtaisesti alhai-
sen riskin omaavia rahamarkkinainstrumentteja.

Emoyhti® Olvi Oyj:lla on kaytettavissa 50 miljoonan euron yritystodis-
tusohjelma, jolla lyhytaikainen tarve maksuvalmiuden varmistamiseksi
voidaan turvata nopeasti ja kustannustehokkaasti. Olvi Oyj:lla ei ollut
tilinpaatdsvaiheessa yritystodistusohjelmalla nostettua lyhytaikaista lai-
naa. Lyhyen aikavalin maksuvalmiuden varmistamiseksi kayttépadomaa
seurataan saanndllisesti ja kayttdépadomaan sitoutuneen rahan maaraa
pyritdan vahentamaan. Saamisten ja varastojen kiertonopeuksien seu-
raaminen seka luotonvalvonnan tehokkuus ovat avainasioita.

Konsernilla oli 31.12.2023 rahavaroja 31 458 tuhatta euroa (vuonna 2022
61 207 tuhatta euroa). Rahavaroista 7,1 miljoonaa euroa kohdistuu Val-
ko-Venajan segmenttiin (17,5 miljoonaa euroa 2022). Rahavarojen kayt-
t&66n maan ulkopuolella sisaltyy epavarmuutta. Konsernin maksuvalmius
tilinpaatdsajankohtana oli hyva. Current ratio 31.12.2023 oli 1,3 (1,3 vuon-
na 2022).

Liitetiedossa 17. Rahoitusvelat on esitetty rahoitusvelkojen maturiteetti-
jakaumat.

IV Paaomariskin hallinta

Olvi-konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on tuottaa mahdollisimman
suuri lisdarvo sijoitetulle padgomalle, ottaen kuitenkin huomioon eri sidos-
ryhmien konserniin kohdistamat odotukset ja yhtidn pitkajanteisen kehit-
tamisen. Padoman hallinnan perusperiaatteena on sailyttaa Olvi-konsernin
vahva taloudellinen asema ja varmistaa, etta konsernin rahoitustarpeet
voidaan tyydyttaa kustannustehokkaasti kriittisissakin rahoitusmarkki-
natilanteissa. Tavoitteena on my®s optimaalisen padomarakenteen sai-
lyttaminen padomakustannusten hallitsemiseksi ja alentamiseksi.

Padomarakenteen sailyttamiseksi tai muuttamiseksi konserni voi muuttaa
osakkeenomistajille maksettavien osinkojen maaraa, palauttaa paaomaa
osakkeenomistajille, laskea liikkeeseen uusia osakkeita, ostaa omia osak-
keita ja mitatdida ne tai myyda omaisuutta vahentadkseen velkojaan.

Padomarakennetta seurataan omavaraisuusasteen ja velkaantumisasteen
(gearing) avulla. Olvi-konsernin omavaraisuusaste 31.12.2023 oli 59,0
(57,5) prosenttia ja velkaantumisaste -8,5 (-20,3) prosenttia.
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19. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Alla olevassa taulukossa on esitetty ulkoisten ostovelkojen jakaantumi-
nen valuutoittain:

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt
mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin maa-
raysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite,
joka el todenndkdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jon-
ka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan

1000 EUR/VAL 2023 2022

VAL EUR VAL EUR
EUR 59319 59319 54214 54214
USD 97 88 174 163
BYN 21855 6 180 18 860 6469
GBP 14 16 23 26
RUB 46512 472 47 655 601
CHF /1 77 5 5
DKK 15655 2100 11598 1560
SEK 4 o) 45 4

liitetietona.

Ehdolliset velat

Vuoden 2023 tilinpaatdkseen ei sisally ehdollisia velkoja.

Taseen ulkopuoliset vastuut

1000 EUR

2023

2022

Ei-purettavissa olevien muiden

1000 EUR 2023 2022
Pitkdaikaiset
Saadut ennakot 219 210
Siirtovelat 563 490
Muut velat 0] 2967
Yhteensa 782 3667
Lyhytaikaiset
Ostovelat 68 252 63043
Siirtovelat 31989 39 305
Muut velat 78510 84014
Yhteensa 178751 186 362

Tilikaudella on maksettu pitkaaikainen muu velka 2,7 miljoonaa euroa
koskien Servaalin vuoden 2018 yrityshankintaa.

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat jalkihyvitteisiin ja pal-
kanmaksuvelvoitteisiin seka asiakkaiden kaytdssa oleviin kierratettavien
paadllysteiden lunastusvelvollisuuteen. Muut velat sisaltavat muun muassa
valillisiin veroihin liittyvia jaksotuksia. Ostovelat ja muut velat eraantyvat
12 kuukauden kuluessa ja niiden kayvat arvot vastaavat niiden tasearvoja.
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20. VARAUKSET, VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Laadintaperiaatteet

Varaus Kkirjataan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on to-
denndkdista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista suori-
tusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen, ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada
korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseraksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen
on kaytanndssa varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttami-
seksi vaadittavat valttamattdémat menot ylittavat sopimuksesta saatavat
hyddyt. Ymparistdvelvoitteista kirjataan varaus silloin, kun konsernilla
on ymparistélainsaadanndn ja konsernin ymparistdvastuuperiaatteiden
perusteella velvoite, joka liittyy tuotantolaitoksen kaytdsta poistami-
seen, ymparistdvahingon korjaamiseen tai laitteiston paikasta toiseen
siirtdmiseen.

vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 1300 1337
Yli yhden vuoden, mutta alle viiden

vuoden kuluessa DA 1283
Yhteensa 2554 2620
1000 EUR 2023 2022
Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta 3268 2 608
Muut vastuut 567 67

100



21. TYTAR-, OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET Tiedot konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksista seka niiden yhteenlas- Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
ketut varat, velat, litkevaihto ja voitto/tappio:

Konsernin Osuus Osuudet padaomaosuusmenetelmalla
. A . R © s a 2023 2022
omistusosuus aanivallasta 1000 EUR 2023 2022 vhdisteltavissa yhteisoissa
(%) (%) Osakkuusyritykset Hankintameno 1.1. 1025 1018
Emoyhtio Olvi Oyj, lisalmi, Suomi _ _ Osuus paddomaosuusmenetelmalld e 45
AS A. Le Cog, Tartto, Viro 100,00 100,00 AS Karme, Karksi vald, Viro yhdisteltavien yhteisdjen tuloksesta
AS Karme, Karksi vald, Viro 49,00 49,00 Varat 117 143 Saadut osingot -38 -38
Verska Mineraalvee OU, Varska vald, 20,00 20.00 Velat 18 24 Hankintameno 31.12. 1032 1025
Viro ’ ’ Liikevaihto 82 106
A/S Césu Alus, Césis, Latvia 99,88 99,88 Tilikauden voitto/tappio 64 87 Kirjanpitoarvo 1.1. 1025 1018
SIA Piebalgas Alus, Latvia 99,88 99,88 Kirjanpitoarvo 31.12. 1032 1025
AB Volfas Engelman, Kaunas, Liettua 99,67 99.67 Verska Mineraalvee OU, Virska vald, Viro
UAB Uniqga, Liettua 99,67 99,67 Varat 1192 1167
OAO Lidskoe Pivo, Lida, Valko-Venaja 96,36 96,36 Liikevaihto 1274 1283
. . . : : Konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin tytar-, osakkuus- ja yhteisyrityk-
Trade Hou.'?‘_e" Lidskoe Pivo, 96,36 96,36 Tilikauden voitto/tappio < 10 set seka johdon avainhenkildina hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhman
Valko-Vendja L e el . . . )
jasenet seka heidan laheiset perheenjasenensa ja yrityskytkdksensa.
Servaali Oy, Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Yhteisyritykset
Servaali Sweden AB, Tukholma, Ruotsi 100,00 100,00 Arctic Silence Oy, Suomi Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat
IC—|:eIsingin tﬁ_l(;aal_rrclj .Oi_/SHeIsir)ki Distilling 100,00 100,00 Varat 100 100 Osakkuusyritysten kanssa toteutuneet lilketoimet seka l&hipiirisaamiset
ompany Ltd, Helsinkl, suomi Velat 0 0 ja -velat tilikausina 2023 ja 2022 ovat seuraavat:
Helsingin tislaamoravintola Oy, Helsinki,
oot Y 100,00 100,00 Liikevaihto 0 0
Arctic Silence Oy, Suomi 50,00 50,00 Tilikauden voitto/tappio 0] 0] 1000 EUR 2023 2022
A/S Bryggeriet Vestfyen, Assens, Tanska 100,00 100,00 Myynnit 435 507
A/S Dansk Coladrik, Tanska 95,81 95,81 Olvi-konserni tekee myynti- ja valmistusyhteistydta osakkuusyritysten Ostot 1260 1205
kanssa. Saamiset 35 135
Velat 112 119

Osuus Arctic Silence Oy:ssa kasitellaan yhteisyrityksenad, silla toimijoilla
on yhtidssa yhteinen maaraysvalta.

Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa ovat osa normaalia liiketoimintaa ja

ne ovat tapahtuneet markkinaehtoisesti. Tarkemmat tiedot osakkuusyri-
tyksista on esitetty liitetiedossa 21. Tytar-, osakkuus- ja yhteisyritykset.
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Johdon tyosuhde-etuudet

Johdon palkat ja palkkiot tilikausina 2023 ja 2022 ovat seuraavat:

1000 EUR 2023 2022
Toimitusjohtaja

Palkat ja muut lyhytaikaiset

tydsuhde-etuudet = 294
Yhteensa 358 594
Muu johtoryhma

Palkat ja muut lyhytaikaiset

tydsuhde-etuudet 107 1064

Osakeperusteiset maksut 239 0
Yhteensa 1278 1064

Hallituksen jasenille hallitustehtavista suoritetut korvaukset tilikausina

2023 ja 2022:

1000 EUR 2023 2022
Hakkarainen Pentti 16 73
Hortling Nora 77 39
Heinonen Lasse 46 33
Markula Elisa 7 33
Nummela Juho 39 33
Paltola Paivi 40 34
Stahlberg Christian 33 0
Yhteensa 258 245

Johdolle ei ole mydnnetty lainoja.
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23. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Vuodesta 2024 alkaen johtoryhmarakennetta selkeytetaan erottamal-
la Yhtién kotimaan ja konsernin johtoryhmavastuut. Taman mukaisesti
11.2024 Olvi-konsernille on perustettu ja nimitetty johtoryhma, jolla vah-
vistetaan konsernitasoisen strategian toteutusta. Paikallisyhtiét vastaa-
vat jatkossakin paikallisista asiakassuhteista, kaupallisesta toiminnasta,
tuotekehityksesta ja kuluttajatuntemuksesta. Konsernin johtoryhmaan
on nimetty seuraavat vastuualueet ja henkil6t:

Toimitusjohtaja - Patrik Lundell

Talous- ja tietohallintojohtaja - Tiina-Liisa Liukkonen
Henkilbstd- ja viestintdjohtaja - Marjatta Rissanen
Vastuullisuus- ja hankintajohtaja - Pia Hortling
Liiketoiminnan kehitysjohtaja - Peep Akkel
Lakiasiainjohtaja - Esa Hyttinen (29.2.2024 alkaen).
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EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)
EMOYHTION TULOSLASKELMA

EUR Liitetieto 2023 2022
Bruttotuotot 543430021,40 511429 357,74
Valmisteverot ja muut vahennyserat -342 454 588,37 -330779 108,53
LIIKEVAIHTO 1 200975 433,03 180 650 249,21
Valmud_en ja lfeskeneré?_lsten tuotteiden 1669 652,12 -106 100,43
varastojen lisays (+)/vahennys (-)

Liiketoiminnan muut tuotot 2 6142 772,33 4900479,23
Materiaalit ja palvelut 3 110 296 146,16 91654 513,09
Henkildstdkulut 4 25789070,85 23988 058,72
Poistot ja arvonalentumiset 8 10870 334,92 10473 587,98
Liiketoiminnan muut kulut 9 44 340 196,34 41191 605,99
LIIKEVOITTO 17 492 109,21 18 136 862,23
Rahoitustuotot ja -kulut 10 28770961,72 28 564 705,65
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-

SIIRTOJA JA VEROJA 46 263070,93 46701567,88
Tilinpaatdssiirrot 11 -1171 671,27 -865428,52
Tuloverot 12 -4 026 752,12 -4 101 092,30
TILIKAUDEN VOITTO 41064 647,54 41735047,06
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EMOYHTION TASE

EUR Liitetieto 2023 2022 EUR Liitetieto 2023 2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet 13 3315 385,65 3085533,86 Osakepddoma 20758 808,00 20758 808,00
Aineelliset hyddykkeet 13 92332 901,01 93585768,41 Ylikurssirahasto 856 975,83 856 975,83
Osuudet saman konsernin yrityksissa 14 100 914 559,42 95052 814,33 Vararahasto 126 981,88 126 981,88
Muut sijoitukset 14 651 049,54 651 049,54 Edellisten tilikausien voitto 105 664 494,96 89242761,78
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 197 213 895,62 192 375 166,14 Tilikauden voitto 41064 647,54 41735 047,06
OMA PAAOMA YHTEENSA 18 168 471 908,21 152720 574,55
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 16 12 163 823,58 11022 390,72 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 19 40782 870,98 39611199,71
Pitkadaikaiset saamiset 17 50748 833,71 49881 103,37
Lyhytaikaiset saamiset 17 64 226 620,54 44 621775,26 VIERAS PAAOMA
Rahat ja pankkisaamiset 15155790,12 38595823,70 Pitkdaikainen vieras paaoma 15617 496,22 18 339 186,88
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 142 295 067,95 144 121 093,05 Lyhytaikainen vieras padaoma 114 636 688,16 125825 298,05
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 20 130254 184,38 144 164 484,93
VASTAAVAA YHTEENSA 339508 963,57 336496 259,19
VASTATTAVAA YHTEENSA 339508 963,57 336496 259,19
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EUR Liitetieto 2023 2022 EUR Liitetieto 2023 2022

Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta

Tilikauden voitto 41064 647,54 41735047,06 Lainojen takaisinmaksut -4 000 000,00 -7 000 000,00

Oikaisut: Maksetut osingot -24 825 306,09 -24 845 454,95
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 8 10870 334,92 10473 587,98 Omien osakkeiden hankinta (-)/myynti (+) -470 348,36 -641 435,16
Rahoitustuotot ja -kulut 10 -29 154 978,56 -28 564 705,65 Pitkdaikaisten lainasaamisten lisays (-)/ vahennys (+) 1284 314,00 -8 955 664,16
Muut oikaisut 2169 938,00 5016 369,20 Rahoituksen rahavirta (C) -28 011 340,45 -41 442 554,27

Rahavirta ennen kayttdépadaoman muutosta 24 949 941,90 28 660 298,59

Rahavarojen lisays (+)/vahennys (-) (A+B+C) -23440 033,22 -3717 951,28

Kayttdpaaoman muutos:

hé/ggs’cza(isii/s;ﬁgnk:;:zc))l?)ien myynti- ja muiden saamisten 118226 122,01 1294279981 Rahavarat 1.1. 38595 823,70 42 313774,98
Rahavarat 31.12. 15155790,12 38595 823,70

Vaihto-omaisuuden lisays (-)/vahennys (+) -1141 330,51 -917 391,10 Rahavarojen muutos .23 440 033,22 -3717 951,28
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-) -6 928 538,30 8509 242,04

Maksetut korot -1066 993,21 -188 023,94

Saadut korot 1767 918,98 665 006,48

Saadut osingot 22 297 366,03 24 614 483,57

Maksetut verot -4 312 039,50 -4 321 460,45

Liiketoiminnan rahavirta (A) 17 340 203,38 54079 355,38

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -10079 636,02 -15822 733,60

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 47 430,87 9064,34

Investoinnit muihin sijoituksiin -2736 691,00 -541 083,13

Investointien rahavirta (B) -12768 896,15 -16 354 752,39

*) Kayttdépadomaa heikensi emoyhtién vuoden 2023 alussa tekema paatds siirtya myyntisaamisten factoringrahoituksesta muihin lyhytaikaisen rahoituksen muotoihin.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Olvi Oyij:n tilikausi on 1.1.-31.12. Tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpito-
lain ja -asetuksen seka muiden tilinpaatdksen laatimista koskevien saa-
ddsten mukaisesti (FAS). Tilinpaatds esitetdaan euroissa.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen valittod-
maan hankintamenoon vahennettyna tehdyilld suunnitelman mukaisilla
poistoilla seka mahdollisilla arvonalennuksilla. Aineettomista ja aineel-
lisista hyddykkeista tehdaan poistosuunnitelman mukaiset tasapoistot,
jotka perustuvat kayttbomaisuushyddykkeiden arvioituun taloudelliseen
vaikutusaikaan.

Poistoajat ovat:

Kehittdmismenot 6 vuotta
Tavaramerkit 10 vuotta
Muu aineeton kayttdomaisuus 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-30 vuotta
Tehdaskoneet ja laitteet 15-20 vuotta
Kierratettavat paallysteet 5-20 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan toden-
nakdiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan raaka- ja
tarveaineiden osalta painotetun keskihinnan menetelmalla. Valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden toteutuneisiin kustannuksiin ja valmistusmaa-
raan perustuva hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittémista
tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittdmista menoista seka
osuudesta valmistuksen muuttuvista ja kiinteista menoista. Nettoreali-
sointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyn-
tihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

o)

Omat osakkeet

Hankitut omat osakkeet kirjataan edellisten tilikausien kertyneiden voit-
tovarojen vahennykseksi. Omien osakkeiden hankinnan arvopaivana kay-
tetaan todellista kaupantekopaivaa.

Liikevaihto

Liikevaihtona esitetdaan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut vastik-
keet kaypaan arvoon arvostettuina valillisilla veroilla, alennuksilla ja va-
luuttamaaraisen myynnin kurssieroilla oikaistuina. Juomien ja juoma-
tuotteiden myynti tuloutetaan silla ajan hetkella, kun Olvi on toimittanut
tuotteet asiakkaalle asiakkaan kanssa sovittuun paikkaan ja tuotteiden
maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi.

Eldakekulut

Henkilbstdn lakisaateinen eldketurva on jarjestetty lainmukaisella TyEL-
vakuutuksella ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidssa. Elakevakuutusmak-
sut on jaksotettu vastaamaan tilinpaatdksen suoriteperusteisia palkkoja.

Osakekannustinjdrjestely

Olvi Oyj:lla on osakekannustinjarjestelyja, joiden piirissa oleville henkilil-
le maksetaan palkkiot Olvi Oyj:n A-osakkeina ja osittain rahana. Osake-
palkkiojarjestelman osakkeiden vaikutus kirjataan voittovarojen vahen-
nykseksi ja rahana maksettu osuus tuloksen kautta kannustinohjelman
paattymishetkena. Konsernitilinpaatdksen liitteessa 4. Tybdsuhde-etuuk-
sista aiheutuvat kulut, henkil6std seka osakeperusteiset maksut on esi-
tetty tarkemmin palkitsemisjarjestelmien periaatteet.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut on kirjattu tuloslaskelmaan liiketoi-
minnan muihin kuluihin. Jaljella olevat vuokravastuut esitetaan tilinpaa-
tdksessa taseen ulkopuolisina vastuina. Vuokratuotot, kun yhtidé toimii
vuokranantajana, kirjataan liikevaihtoon.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu sisaltaa tilikauden verotettavaan tulokseen pe-
rustuvat tuloverot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka lasken-
nallisen veron muutoksen.

Laskennalliset verosaamiset tai -velat

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen ja tilin-
paatdksen valisille valiaikaisille eroille kayttaen tilinpaatdshetkella vahvis-
tettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen
verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun
todennakdisen saamisen suuruisena.

Johdannaissopimukset

Emoyhtidén mahdolliset johdannaissopimukset koostuvat koronvaihtoso-
pimuksista ja hyddykejohdannaisista, jotka arvostetaan kaypaan arvoon.
Kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman materiaaleihin ja pal-
veluihin seka rahoituseriin.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu tilikauden aikana
tapahtumapaivan kurssiin ja tilinpaatdéshetkena olevat ulkomaanrahan
maaradiset saamiset ja velat on arvostettu tilinpaatdspaivan keskikurssiin.

Tilinpaadtossiirtojen kertyma

Tilinpdatdssiirtoja on poistoeron muutos. Suunnitelman mukaisten ja kir-
janpidollisten poistojen erotuksen muutos esitetaan tilinpaatdssiirtona
tuloslaskelmassa, ja suunnitelman mukaisten ja kirjanpidollisten poistojen
kertynyt erotus esitetdaan taseessa tilinpaatdssiirtojen kertymana.
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EMOYHTION TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1. Liikevaihto markkina-alueittain 2023 2022
Suomi 197 671 997,61 176 158 987,89
Vendja 0,00 15 484,50
Viro 2 648 990,46 2794 192,29
Muu vienti 65444496 1681 584,53
Yhteensa 200975 433,03 180650 249,21
2. Liiketoiminnan muut tuotot 2023 2022
Kayttdbomaisuuden myyntivoitot 7 694,79 3269,92
Muut 6 135077,54 4 897 209,31
Yhteensa 6142772,33 4900479,23
3. Materiaalit ja palvelut 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet (tavarat):

Ostot tilikauden aikana 110824 467,77 92 678 085,94
Varaston muutos -528 321,61 -1023572,85
Yhteensa 110296 146,16 91654 513,09
4. Henkilostokulut 2023 2022
Palkat ja palkkiot 21316 846,63 19722 302,56
Eldakekulut 3553693,27 3404 186,40
Muut henkildsivukulut 918 530,95 861569,76
Yhteensa 25789070,85 23988 058,72
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5. Johdon palkat ja palkkiot 2023 2022
Toimitusjohtaja 357 962,00 594 381,02
Hallituksen puheenjohtaja 92 500,00 73 050,00
Muut hallituksen jasenet 165 400,00 171 500,00
Yhteensa 615 862,00 838 931,02
6. Henkilokunta keskimaarin tilikaudella 2023 2022
Toimihenkil &6t 208 206
Tydntekijat 189 186
Yhteensa 397 392
7. Tilintarkastuskulut 2023 2022
Yhtiokokouksen valitsema tilintarkastusyhteiso

Tilintarkastuspalkkiot 120 388,00 116 845,00
Muut palvelut 13 804,86 6 034,07
Yhteensa 134 192,86 122 879,07
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8. Poistot ja arvonalentumiset 2023 2022
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista
ja aineettomista hyddykkeista 10870 334,92 10473 587,98
Yhteensa 10870 334,92 10473 587,98
9. Liiketoiminnan muut kulut 2023 2022
Myyntirahdit 16531 991,75 16 232 941,37
Markkinoinnin ja myynnin kulut 6 331812,02 6039 210,61
Muut liiketoiminnan kulut 21476 392,57 18 919454,01
Yhteensa 44 340 196,34 41 191 605,99
10. Rahoitustuotot ja -kulut 2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 26569776,01 27 522 150,60
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista 8 839,50 3249,15
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 3307 561,20 1329 236,50

Muilta 367 390,12 164 431,57
Yhteensa 3674 951,32 1493 668,07
Osinkotuotot seka muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 30253566,83 29019067,82
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 801 530,46 223792,78

Muille 681074,65 230569,39
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa 1482 605,11 454 362,17
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 28770961,72 28 564 705,65

01») SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI

11. Tilinpaatossiirrot 2023 2022
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 1171671,27 865 428,52
Yhteensa 1171 671,27 865 428,52
12. Tuloverot 2023 2022
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 3587 286,77 3783112,40
Edellisten tilikausien verot 5555,18 37 107,85
Muut valittdmat verot 437 077,80 275581,44
Laskennallisen veron muutos -3167,63 5290,61
Yhteensa 4026752,12 4101 092,30
EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT
13. Pysyvat vastaavat
Aineettomat Ennakkomaksut
Aineettomat hyédykkeet N aineettomista Yhteensa
hyodykkeet w . e
hyodykkeista
Hankintameno 1.1.2023 28051 672,41 158 663,83 28 210 336,24
Lisdykset 1310589,18 156 840,00 1467 429,18
Siirrot erien valilla 159 383,83 -159 383,83 0,00
Hankintameno 31.12.2023 29521 645,42 156 120,00 29 677 765,42
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 25124 802,38 0,00 25124 802,38
Poistot 1237577,39 0,00 1237577,39
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 26 362 379,77 0,00 26 362 379,77
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 2926 870,03 158 663,83 3085533,86
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 3159 265,65 156 120,00 3315 385,65
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Muut aineelliset

Ennakkomaksut ja

Aineelliset hyodykkeet Maa- ja vesialueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyodykkeet keskenersiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 1245 802,85 54 841 646,01 162 244 295,71 11245 674,70 7 316 266,76 236 893 686,03
Lisdykset 0,00 1023798,47 3132071,18 1132357,64 3243 160,92 8531 388,21
Vahennykset 0,00 -7 731,97 -61597,60 -176 990,62 0,00 -246 320,19
Siirrot erien valilla 0,00 1503 350,17 8679 130,70 0,00 -10 182 480,87 0,00
Hankintameno 31.12.2023 1245 802,85 57 361 062,68 173993 899,99 12201041,72 376 946,81 245 178 754,05
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 0,00 28 305 485,42 111 972027,86 3030404,34 0,00 143 307 917,62
Poistot 0,00 1476 806,06 7563 149,95 59279252 0,00 9632748,53
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 -7731,97 -21 861,52 -65219,62 0,00 -94 813,11
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 0,00 29774 559,51 119513 316,29 3557 977,24 0,00 152845 853,04
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 1245 802,85 26 536 160,59 50272 267,85 8215270,36 7 316 266,76 93585 768,41
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1245 802,85 27 586 503,17 54480 583,70 8 643064,48 376 946,81 92 332 901,01
. . . . . L 31.12.2023 31.12.2022
Tuotantotoimintaan liittyvien koneiden ja laitteiden tasearvo
49780439,65 45531462,38
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14. Sijoitukset . .Osuu.def Muut osuudet S|10|tuksef
konserniyrityksissa vyhteensa

Hankintameno 1.1.2023 95052 814,33 666 720,95 95719 535,28
Lisaykset 5861745,09 0,00 5861745,09
Hankintameno 31.12.2023 100914 559,42 666 720,95 101 581 280,37
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 0,00 15 671,41 15671,41
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 0,00 15671,41 15671,41
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 95052 814,33 651 049,54 95703 863,87
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 100 914 559,42 651049,54 101 565 608,96
Konsernin Emoyhtion

15. Konserniyritykset

omistusosuus
(%)

omistusosuus
(%)

AS A. Le Coq, Tartto, Viro
AS Karme, Karksi vald, Viro
Verska Mineraalvee OU, Vérska vald, Viro
A/S Césu Alus, Césis, Latvia
SIA Piebalgas Alus, Latvia
AB Volfas Engelman, Kaunas, Liettua
UAB Uniqga, Liettua
UAB Alaus Pinta, Liettua
OAO Lidskoe Pivo, Lida, Valko-Venaja
Trade House Lidskoe Pivo, Valko-Venadja
Servaali Oy, Helsinki, Suomi
Servaali Sweden AB, Tukholma, Ruotsi

Helsingin tislaamo Oy / Helsinki Distilling Company Ltd, Helsinki, Suomi

Helsingin tislaamoravintola Oy, Helsinki, Suomi

Arctic Silence Oy, Helsinki, Suomi
A/S Bryggeriet Vestfyen, Assens, Tanska
A/S Dansk Coladrik, Tanska
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100,00
49,00
20,00
99,88
99,88
99,67
99,67
99,67
96,36
96,36

100,00

100,00

100,00

100,00
50,00

100,00
95,81

100,00
0,00
0,00

99,88
99,88
99,67
99,67
99,67
96,36
96,36

100,00

100,00

100,00

100,00

50,00

100,00

95,81

16. Vaihto-omaisuus 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 3952 894,88 4415 858,05
Keskenerdiset tuotteet 1494 869,71 1754799,35
Valmiit tuotteet / tavarat 6716 058,99 4851733,32
Yhteensa 12 163 823,58 11022 390,72
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17. Saamiset 2023 2022
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 47 139 982,38 49705 425,27
Lainasaamiset muilta kuin konserniyrityksilta 300 000,00 0,00
Vakuudeksi annetut talletukset 100 659,68 100 659,68
Laskennalliset verosaamiset 6 485,54 14 093,91
Siirtosaamiset 3201706,11 60 924,51
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 50748 833,71 49881 103,37
Lainasaamiset konserniyhtidilta ovat vakuudettomia ja vuosittain uusittavia. Korkotaso maaraytyy
markkinaehtoisesti ulkopuolisen palveluntarjoaman tekeman luottoluokituksen perusteella.
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 2251567,13 1142092,09
Osinko- ja muut saamiset 1535 695,73 308 972,41
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta yhteensa 3787 262,86 1451064,50
Saamiset muilta kuin konserniyrityksilta
Myyntisaamiset 56 936 449,92 40126 554,41
Muut saamiset 14728,88 3826,41
Siirtosaamiset 3488 178,88 3040 329,94
Saamiset muilta kuin konserniyrityksilta yhteensa 60439 357,68 43170710,76
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 64 226 620,54 44 621775,26
Saamiset yhteensa 114 975 454,25 94 502 878,63
Siirtosaamiset
Tuloverosaaminen 170074,93 0,00
Juomapakkausten kierratysmaksun palautus 0,00 496 590,24
Valmisteverosaaminen 988 174,49 468 483,36
Jalkihyvite-ennakot 266 007,32 448 565,35
Muut siirtosaamiset 2063 922,14 1626 690,99
Siirtosaamiset yhteensa 3488 178,88 3040 329,94
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2023 2022

Laskennalliset verosaamiset

Laskennalliset verosaamiset 1.1. 14 093,91 19 384,52

Laskennallisen veron muutos -7 608,37 -5290,61

Laskennalliset verosaamiset 31.12. 6 485,54 14 093,91
18. Oma paaoma 2023 2022
Osakepaaoma 1.1. 20758 808,00 20758 808,00
Osakepaaoma 31.12. 20758 808,00 20758 808,00
Ylikurssirahasto 1.1. 856 975,83 856 975,83
Ylikurssirahasto 31.12. 856 975,83 856 975,83
Vararahasto 1.1. ja 31.12. 126 981,88 126 981,88
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 130977 808,84 114739 589,05
Osingonjako -24 818 454,00 -24 855 392,11
Omien osakkeiden hankinta -604 398,36 -641 435,16
Omien osakkeiden liikkeeseenlasku henkildstolle 109 538,48 0,00
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 105 664 494,96 89242761,78
Tilikauden voitto 41064 647,54 41735047,06
Oma padoma yhteensa 168471 908,21 152720574,55
Jakokelpoinen vapaa oma paaoma 2023 2022
Edellisten tilikausien voitto 105 664 494,96 89242 761,78
Tilikauden voitto 41064 647,54 41735047,06
Yhteensa 146 729 142,50 130977 808,84
Tilikauden lopussa Olvi Oyj:n omistamien omien osakkeiden lukumaara oli 28 692 (29 404) ja niiden
hankintahinta yhteensa 880 762,53 euroa (1 079 388,19 euroa).
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OLVI OYJ:N OSAKEPAAOMA JAKAUTUU OSAKELAJEITTAIN SEURAAVASTI:

2023 2022
Kpl EUR Ainia Kpl EUR Ainia
K-sarja (20 danta/osake), rekisterodity 3732256 3732256 74 645 120 3732256 3732256 74 645 120
K-osakkeet yhteensa 3732256 3732256 74 645 120 3732256 3732256 74 645 120
A-sarja (1 dani/osake), rekisterodity 16 989 976 17026 552 16 989 976 16 989 976 17026 552 16 989 976
A-osakkeet yhteensa 16 989 976 17026 552 16 989 976 16 989 976 17026 552 16 989 976
Yhteensa 31.12. 20722232 20758 808 91635096 20722232 20758 808 91635096

é\énié / A-sarjan osake 1
Aania / K-sarjan osake 20

Rekisterdity osakepaaoma 31.12.2023 oli yhteensa 20 758 808,00 euroa.

Olvi Oyj:n osakkeille maksettiin osinkoa 1,20 euroa/osake vuodelta 2022 (1,20 euroa/osake vuodelta 2021), yhteensa 24,8 (24,9) miljoonaa euroa. Osinko maksettiin kahdessa erdssa. Ensimmainen era 0,60 euroa osakkeelta mak-
settiin 20.4.2023. Toinen era 0,60 euroa osakkeelta maksettiin 5.9.2023. Seka K- ettd A-sarjan osakkeilla on sama oikeus osinkoon. Yhti¢jarjestykseen sisaltyy K-sarjan osakkeita koskeva lunastuslauseke.
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19. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatdssiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta poistoerosta.

20. Vieras pdaaoma 2023 2022
Pitkaaikainen vieras paaoma
Muut velat 44 544,22 2766234,88
Yhteensa 44 544,22 2766 234,88
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Muut velat 15572 952,00 15572 952,00
Yhteensa 15572 952,00 15572 952,00
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 15617 496,22 18 339 186,88
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat 33328 523,59 26458 499,19
Siirtovelat 15733098,44 23038 465,11
Muut velat 62 308 137,16 68 856 507,27
Yhteensa 111 369 759,19 118 353471,57
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Muut velat 3 000 000,00 7 000 000,00

Ostovelat 266 928,97 471826,48
Yhteensa 3266 928,97 7471826,48
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 114 636 688,16 125825 298,05
Vieras paaoma vhteensa 130 254 184,38 144 164 484,93
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20. Vieras pdaoma 2023 2022
Siirtovelat

Henkildstdkuluvaraukset 5973768,03 5471433,65

Tuloverovelka 0,00 112044,82

Kiertavien juomapakkausten siirtovelat 7056 857,88 6 980 935,65

Vuosihyvitevelat 1457 640,56 1568 740,19

Muut siirtovelat 1244 831,97 8 905 310,80
Siirtovelat yhteensa 15733098,44 23038 465,11
Korottomien velkojen maara 31.12. 111651 688,13 121561 988,81
Velat, jotka eraantyvat mydéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

Lainat rahoituslaitoksilta ja muut lainat 2954422 2954422
Muut siirtovelat koostuvat padosin matkalla olevista ostolaskuista.
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21. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut 2023 2022 22. Leasingvastuut 2023 2022

Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 225093,62 229768,14

Annetut pantit ja vastuusitoumukset Mydhemmin erdantyvat 193 848,89 315115,48
Omasta puolesta Yhteensa 418 942,51 544 883,62

Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 1336 170,00 1336 170,00
Muut taseen ulkopuoliset vastuut 23. Johdannaissopimukset
Vuokravastuut liikehuoneistoista ja tonteista 1520 154,86 1484 405,95
Muut vastuut 1117 000,00 617 000,00 Tilinpaatdshetkella 31.12.2023 Olvi Oyj:ssa ei ole voimassa olevia johdannaissopimuksia.
Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut yhteensa 3973324,86 3437 575,95

Yhtidé on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvonlisaverovahennyksia, jos
kiinteistdn verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 2 915 367,41 euroa
ja viimeinen tarkistusvuosi on 2030.

Tilinpaatdshetkella yhtidlla oli yhteensa 30,0 miljoonan euron tililimiitti, joka oli 31.12.2023 kokonaan
kayttamatta. Lisaksi yhtidlla on 5,0 miljoonaa euroa sitomatonta limiittia, josta kaytdssa oli 1 027 481,83 euroa
seka yhteensa 20,0 miljoonaa euroa sitovia limiitteja, jotka olivat 31.12.2023 kokonaan kayttamatta.

Olvi Oyj:lla on kaytettavissa 50,0 miljoonan euron yritystodistusohjelma. Olvi Oyj:lla ei ollut
tilinpaatdsvaiheessa yritystodistusohjelmalla nostettua lyhytaikaista lainaa.
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Emoyhtié Olvi Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2023 olivat 146,7 (131,0)
miljoonaa euroa, josta tilikauden voitto oli 41,1 (41,7) miljoonaa euroa.

Olvi Oyj:n hallitus esittaa varsinaiselle yhtidkokoukselle voitonjakokel-
poisten varojen kayttamista seuraavasti:
Nora Hortling Lasse Heinonen
- osinkona jaetaan 1,20 (1,20) euroa vuodelta 2023 seka K- etta A-sarjan hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja
osakkeelle eli yhteensa 24,8 (24,8) miljoonaa euroa. Osinko on 64,9
(311,4) prosenttia Olvi-konsernin osakekohtaisesta tuloksesta ja 49,2
(54,7) prosenttia oikaistusta osakekohtaisesta tuloksesta.

Osinko maksetaan kahdessa erassa. Ensimmainen era 0,60 euroa osak-

keelta maksetaan 18.4.2024 osakkeenomistajalle, joka on tasmaytyspai-

vana 28.3.2024 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtidén osa-

kasluetteloon. Toinen era 0,60 euroa osakkeelta maksetaan 3.9.2024 Juho Nummela Paivi Paltola
osakkeenomistajalle, joka on tasmaytyspaivana 27.8.2024 merkitty Eu- hallituksen jasen hallituksen jasen
roclear Finland Oy:n pitamaan yhtidn osakasluetteloon.

Olvin omille osakkeille ei makseta osinkoa.

- emoyhtidn vapaaseen omaan paaomaan jatetaan 121,9 miljoonaa
euroa.

lisalmessa 29. paivana helmikuuta 2024

Christian Stahlberg Patrik Lundell
hallituksen jasen toimitusjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
lisalmessa 29. paivana helmikuuta 2024

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd

Elina Laitinen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olvi Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Olvi Oyj:n (y-tunnus 0170318-9) tilinpaatdksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatds sisaltaa konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskel-
man ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatdksen laatimispe-
riaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtién taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

* konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudel-
lisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttddn hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien
mukaisesti,

» tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
tdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisarapor-
tin kanssa.

o)

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia vel-
vollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaa-
timusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suo-
messa noudatettavien, ndita palveluja koskevien saanndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatok-
sen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatdksen tilin-
tarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpi-
teet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat joh-
taa tilinpaatdksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintar-
kastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin,
ovat olleet perustana oheista tilinpaatdsta koskevalle lausunnollemme.
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkay-

tdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsernitilinpdatoksen liitetietoon 1
Jja siind kohtaan myynnin tuloutusperiaatteet.

Juomien ja juomatuotteiden myynti tuloutetaan
silla ajan hetkelld, kun konserni on toimittanut
tuotteet asiakkaalle ja kun tuotteiden maarays-
valta on siirtynyt asiakkaalle, eika ole sellaisia tayt-
tamattdémia velvoitteita, jotka voisivat vaikuttaa
sithen, hyvaksyykd asiakas tuotteet. Toimituksen
katsotaan tapahtuneen vasta, kun tuotteet on toi-
mitettu asiakkaan kanssa sovittuun paikkaan ja
riski tuotteiden epakuranttiudesta ja vahingoittu-
misesta on siirtynyt asiakkaalle.

Juomien myyntiin liittyy usein vuosialennuksia.
Myynti Kirjataan myyntisopimuksen mukaiseen
hintaan perustuen ja siita vahennetaan myynti-
hetkella arvioidut sopimusten ehtojen mukaiset
vuosialennukset seka arvioidut virheellisten tuot-
teiden palautukset.

Myyntituottojen tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka seka EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski johtu-
en tuottojen oikea-aikaiseen ja vuosialennusten
oikea-aikaiseen ja -maaraiseen kirjaamiseen liit-
tyvasta riskista.

o)

Myyntituottojen tuloutukseen liittyvan olennai-
sen riskin huomioon ottamiseksi suoritimme muun
Mmuassa seuraavat toimenpiteet:

 Arvioimme konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuutta myyntituottojen
tuloutuksen osalta ja vertasimme niita
sovellettaviin laskentastandardeihin.

e Selvitimme myyntituottojen luonnetta,
kirjanpitoon kirjautumismaaraa ja -ajankohtaa
seka myynnin sopimusehtoja.

 Testasimme myyntituottojen tuloutuksen
ja myyntiin liittyvien alennusten
kirjausmaaraa ja -ajankohtaa. Testaukseen
sisaltyi muun muassa ulkopuolisten
vahvistusten hankkimisia, myyntituottojen
ja vuosialennusten kirjaamisen vertaamista
asiakassopimuksiin seka myyntituottojen
kirjaamisajankohdan vertaamista rahtikirjoihin.

« Kohdistimme analyyttisia tarkastustoimen-
piteita myyntituottoihin ja alennuksiin.

 Arvioimme liitetietojen riittavyytta seka
asianmukaisuutta myyntituottojen osalta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon ja Valko-Venajan liiketoimintasegmentin arvostus
Viittaamme liitetietoon 10 ja 11

Tilinpaatdshetkelld 31.12.2023 liikearvon maara oli 22,2 miljoo-
naa euroa, joka on 4,5 % kokonaisvaroista ja 7,7 % omasta paa-
omasta (2022: 22,2 miljoonaa euroa, 4,5 % kokonaisvaroista ja
7,9 % omasta paaomasta). Vuoden 2022 tilinpaatdkseen Kkir-
jattiin arvonalennusta Valko-Vendjan lilketoimintasegmenttiin
yhteensa 35 miljoonaa euroa. Valko-Venajan lilketoimintaseg-
menttiin ei sisally enaa lilkearvoa eika segmenttiin ole kirjattu
arvonalentumisia vuoden 2023 tilinpaatdkseen.

Liikearvon ja Valko-Venajan liiketoimintasegmentin arvostus
on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska:

* vuosittain suoritettavan arvonalennustestauksen
arviointiprosessi on monimutkainen ja sisaltaa
arvionmaaraisia eria,

* arvonalentumistestaus perustuu markkinoita ja taloutta
koskeville oletuksille,

* Valko-Vengajan liiketoimintaymparistdéoén liittyy olennainen
riski ja

* liikearvo ja Valko-Venajan liiketoimintasegmentti ovat
olennaisia tilinpaatdksen kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa ole-
va rahamaara on maaritetty muiden kuin Valko-Venajan seg-
mentin osalta perustuen kayttdarvolaskelmiin, joiden tulos voi
vaihdella merkittavasti laskelmiin sisdltyvien oletusten muut-
tuessa. Kayttdarvon maaritykseen vaikuttaa useat oletukset,
kuten esimerkiksi liikevaihdon kasvu, kayttdkate ja rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko. Muutokset naissa
oletuksissa voivat johtaa lilkearvon arvon alentumiseen. Val-
ko-Venajan segmentti on arvostettu kdaypaan arvoon vahen-
nettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla.

Liikearvon ja Valko-Venajan liiketoimintasegmentin arvostuk-
seen liittyy EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteina liikearvon arvostuk-
seen sisaltyvan olennaisen virheellisyyden riskin
huomioon ottamiseksi suoritimme muun muassa
seuraavat toimenpiteet:

o Kaytimme apuna arvonmaarityksen
asiantuntijoitamme arvioidessamme
konsernin tekemien oletusten ja menetelmien
asianmukaisuutta. Toimenpiteet kohdistuivat
erityisesti seuraaviin oletuksiin: ennustettu
liikkevaihdon kasvu, kayttdkateprosentti ja
rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetty
paaoman keskimaarainen kustannus.

e Testasimme laskelmien matemaattista
oikeellisuutta.

* Arvioimme herkkyysanalyysien
asianmukaisuutta seka sita, voiko jokin
jokseenkin mahdollinen muutos keskeisessa
oletuksessa johtaa siihen, etta yksikén
kirjanpitoarvo ylittaa sen kerrytettavissa
olevan rahamaaran.

* Arvioimme erityisesti johdon laatimien Valko-
Venajan likketoimintojen arvonalentumis-
testauslaskelmia ja niiden sisaltamia oletuksia
Valko-Venajan toimintaymparistdédn liittyvien
merkittavien epavarmuuksien johdosta.

* Arvioimme tilinpaatdksen liitetiedossa 10 ja 11
esitettyja arvonalennustestaukseen liittyvien
liitetietojen riittavyytta seka asianmukaisuutta.
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Tilinpdadtosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttédn hy-
vaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimas-
sa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvi-
oimaan emoyhtidn ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvis-
sa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-
yhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatok-
sessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdok-
sen perusteella.

o)

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kay-
tamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

 tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytdksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamis-
ta, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista si-
saisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtioén tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

* arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

« teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ol-
lut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin pe-
rusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olo-
suhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen

antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vas-
taiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

 hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai liikketoimintoja koskevas-
ta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen oh-
jauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkas-
tushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkit-
tavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme nou-
dattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia,
ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista oli-
vat merkittadvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa
ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme ky-
seiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastus-
kertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitai-
siin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtibkokouksen valitsemana tilintarkastajana 16.4.2019
alkaen yhtajaksoisesti viisi vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu in- lisalmessa, 29. helmikuuta 2024

formaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisal-

tyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sita koskevaa

tilintarkastuskertomustamme. Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkas-
tuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenam-
me on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti. Elina Laitinen
KHT

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimin-
takertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd muus-

sa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.
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OLVI OYJ:N HALLITUKSEN JASENET 29.3.2023 VARSINAISESTA

YHTIOKOKOUKSESTA ALKAEN

Nora Hortling (s. 1986), Olvi Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2023 alkaen,
hallituksen varapuheenjohtaja 2016-2023, hallituksen jasen vuodesta 2015 alkaen
KTM, Bachelor of Hotel, Restaurant and Tourism Management

Keskeinen ty6kokemus:
10/2019-01/2023 Kesko Oyj/Kespro, osto- ja myyntijohtaja Fresh

2018-2019
2016-2017
2014-2015
2011-2013
2005-2010

Kesko Oyj/Kespro, osto- ja myyntijohtaja (hedelmat ja vihannekset)
Kesko Oyj/Kespro, ostopaallikké (HeVi ja maitotaloustuotteet)
Kesko Ovyj/Kespro, tuotepaallikkd

Olvi Oyj, markkinointi

Useita esihenkilétehtavia ravintola-alalla

Keskeiset jasenyydet muissa yhteisbissa:

2023 alkaen

o)

Lasse Heinonen (s. 1968), Olvi Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2018 ja varapuheenjohtaja vuodesta 2023 alkaen

KTM

Keskeinen ty6kokemus:

2018-12/2023
2011-2018
2015-2016
2004—-2011

1992—-2004

A. Ahlstrém Oy (aiemmin Ahlstroém Capital Oy), toimitusjohtaja
Tieto Oyj, talousjohtaja
Tieto Oyij, liiketoimintajohtaja Telecom, Media & Energy

Finnair Oyj, johdon rooleissa kuten EVP Cargo & Aviation Services, varatoimitusjohtaja
ja talousjohtaja

Novartis Pharma ja Sandoz, talouden ja logistiikan johdon rooleissa Novartis Pharmalla
ja Sandozilla Suomessa, Turkissa seka Sveitsissa

Keskeiset jasenyydet muissa yhteisdissa:

Hailia Nordic Oy, hallituksen jasen o 2022-2024 Ahlstrom Oy (2018-2022 Ahlstrom-Munksjé Oyj), hallituksen jasen
e 2022 alkaen Munksjo AB, hallituksen jasen
e 2022 alkaen GPV Group A/S, hallituksen jasen
o 2020 alkaen Varma, hallintoneuvoston jasen
o 2018-2021 Terveystalo Oyj, hallituksen jasen
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Juho Nummela (s. 1977), Olvi Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2021 alkaen Paivi Paltola (s. 1971), Olvi Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2018 alkaen

Tekniikan tohtori, diplomi-insin®ori KTM
Keskeinen tyokokemus: Keskeinen tyokokemus:
o 2008 alkaen Ponsse Oyj, toimitusjohtaja o 2021 alkaen Ruohonjuuri Oy, toimitusjohtaja
o 2006—2008 Ponsse Qyij, tehtaanjohtaja o 2019-2023 Circulove Oy, perustaja, hallituksen puheenjohtaja
e 2005—-2006 Ponsse Oyij, laatu- ja IT-johtaja e 2017-2019 Marimekko Oyj, markkinointijohtaja
o 2003—2005 Tampereen teknillinen yliopisto, tutkija o 2010-2017 Fiskars Group, Fiskars Living, liiketoimintajohtaja (littala, Royal Copenhagen, Arabia,
. 2002—2003 Ponsse Ovyij, diplomityéntekija Rorstrand & verkkokauppa ja omat myymalat)
o 2004-2010 Lumene Group, brandijohtaja/markkinointipaallikké (Lumene ja Cutrin)
Keskeiset jasenyydet muissa yhteisbissa: o 1997-2004 Orion-Yhtyma Oyj NOIRO, tuoteryhmavastaava/tuotepaallikkd ihonhoito (Lumene,
Nanoel, Favora)
o 2020 alkaen Olvi-saatio, hallituksen jasen
© 2018-2021 lImarinen, hallituksen jasen Keskeiset jasenyydet muissa yhteiséissa:
o 2014—2020 Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen . 2024 Kaupan liitto, hallituksen jasen
o 2008 alkaen Ponsse Oyj:n tytaryhtiét, hallitusten varapuheenjohtaja . 2023 Kaupan liitto, vastuullisuusvaliokunnan jasen
o 2019 alkaen Epec Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2011—2018 varapuheenjohtaja . 2019-2021 Suomalaisen tyén liitto, johtokunnan jasen
o 2008 alkaen Einari Vidgren saatid, hallituksen varapuheenjohtaja . 2016-2018 Desighmuseon saatis, hallituksen jasen
e 2006—2008 VTT neuvottelukunta

Christian Stahlberg (s. 1974), Olvi Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2023 alkaen
Oikeustieteen kandidaatti

Keskeinen ty6kokemus:

o 2017 alkaen Neste Oyij, lakiasiainjohtaja

o 2015-2017 Rettig Group Oy, lakiasiainjohtaja

o 2011-2014 Pohjola Pankki Oyj, lakimies

o 2007-2011 Neste Oil Oyj, lakimies

o 1998-2007 Roschier Asianajotoimisto Oy, lakimies

e 2006 Alston & Bird LLP, New York, USA, vieraileva lakimies

Keskeiset jasenyydet muissa yhteisbissa:

o 2020- Suomen keskuskauppakamari, lakivaliokunnan jasen
o 2018-2021 Nynas AB, Ruotsi, hallituksen jasen
o 2001-2019 Hanken Svenska handelshd&gskolan, Helsinki, luennoitsija
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JOHDANTO

OLVI OYJ:N HALLINNOINTIMALLI

Olvi Oyj:lla on yksitasoinen hallintomalli. Lakisaateisiin elimiin kuuluvat
yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtidssa ei ole hallintoneuvostoa.

Hallinnointimalli on tehokas ja joustava. Se pohjautuu vahvaa omistaja-
roolia tukevalle enemmistdperiaatteelle, jota tasapainottavat yhdenver-
taisuusperiaate, maaraenemmistdvaatimukset ja vahemmistbomistajille
annetut oikeudet seka yhtién toimielinten selkea tehtavanjako.

Vastuualuejohtajien ja yhtién palveluksessa olevan henkildstdén keskinai-
set suhteet, vastuut, valtuudet, velvollisuudet ja toimintatavat ovat lain
asettamissa puitteissa rakennettu ohjaamaan ja johtamaan liiketoimintaa
ja hallintoa yhtidbn omistusarvoa lisaavalla tavalla.

Olvi Oyj (jaljempana Yhtid) noudattaa vastuullista, korkeatasoista ja
avointa hallinnointitapaa. Hyva hallinnointitapa on kokonaisuus, joka
muodostuu laeista ja niiden perusteella annetuista saanndksista seka
itsesaantelysta ja kaytanndista. Avoin hallinnointitapa tukee Yhtién ar-
vonmuodostusta ja kiinnostavuutta sijoituskohteena.

Kunnioitus on yksi Yhtidn arvoista. Kunnioitamme toinen toistamme,
asiakkaitamme, kumppaneitamme ja ymparistoa.

Tata kautta vastuullisuus on luonnollinen osa Yhtién jokapaivaista toi-
mintaa seka keskeinen osa strategista ja operatiivista paatdksentekoa.
Yhtié haluaa vastata sidosryhmien odotuksiin kehittamalla juomateol-
lisuutta yha vastuullisempaan suuntaan, tekemalla vastuullisia valintoja
seka auttamalla kumppaneita ja kuluttajia tekemaan samoin.

Yhti® noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n ja Keskuskauppakamarin seka
Elinkeinoelaman Keskusliiton kulloinkin voimassa olevaa Corporate Go-
vernance -suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista
poikkeamat selostaen. Suositusta on noudatettu Yhtiéssa ohjeistuksen
voimaantulovuodesta, eli vuodesta 2003 alkaen.

Yhtidé noudattaa toiminnassa ja raportoinnissa Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n 1.1.2020 voimaan tullutta Hallinnointikoodia.

Yhtidn hallitus on kasitellyt taman selvityksen ja se on laadittu hallituk- Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
sen toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. Selvitysta ei paivite- internetsivuilta > Hallinnointikoodi.

ta tilikauden kuluessa, mutta sen sisaltamien aihealueiden ajantasainen

tieto on esitelty internetsivuilla: http:/www.olvigroup.fi/.

YHTIOKOKOUS

TILINTARKASTAJA HALLITUS

HENKILOSTO- JA
SISAINEN TARKASTUS B ikl VASTUULLISUUS-

VALIOKUNTA VALIOKUNTA

TOIMITUSJOHTAJA
TYTAR-
OLVI OYJ KONSERNIN YHTIOIDEN
JOHTORYHMA JOHTORYHMA TOIMITUS-
JOHTAJAT
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1 YHTIOKOKOUS

SUOSITUS 1
Yhtiokokouskutsu ja paatosehdotukset

Ylinta paatdsvaltaa Olvi Oyj:ssa kayttaa yhtidkokous. Osakkeenomistajat
kayttavat paatdsvaltaansa yhtidkokouksessa, jossa osakkeenomistajalla
on puhe-, kysely- ja danioikeus.

Yhtiokokouksen tehtaviin kuuluvat osakeyhtidlain ja Olvi Oyj:n yhtidjar-
jestyksen mukaan:

- paattaa yhtidjarjestyksen ja osakepadaoman muutoksista seka vaihto-
velkakirja- ja optiolainoista tai optioista,

- vahvistaa tuloslaskelman ja taseen,

- paattaa voitonjaosta,

- paattaa vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
- paattaa hallituksen jasenten ja tilintarkastajien lukumaarasta,

- valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastajat,

- paattaa hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista ja matka-
kustannusten korvausperusteista.

Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana
paivana ennen kesakuun loppua. Yhtidkokous voidaan pitaa lisalmessa,
Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla, sen mukaan kuin hallitus paattaa.

Kokouskutsu varsinaiseen yhtiékokoukseen toimitetaan julkaisemalla
kutsu pérssitiedotteella, ja hallituksen niin paattaessa, yhdessa laajale-
vikkisessa hallituksen maaraamassa sanomalehdessa ja Yhtidén internet-
sivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa
ennen yhtiékokousta, kuitenkin joka tapauksessa viimeistaan kahdeksan
(8) paivaa ennen osakeyhtidlain 4 luvun 2 &:n 2 momentissa tarkoitettua
vhtidkokouksen tasmaytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtidkokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittau-
duttava Yhtidlle viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi
olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta. Lisaksi on otet-
tava huomioon, mita osakeyhtidlaissa on sanottu oikeudesta osallistua
arvo-osuusjarjestelmaan kuuluvan yhtién yhtiékokoukseen.

Muiden tiedonantojen toimittamistavasta osakkaille paattaa hallitus kus-
sakin tapauksessa erikseen.

o)

Yhtiokokouskutsussa ilmoitetaan:

- ehdotus yhtiokokouksen asialistaksi,

- hallituksen paatdésehdotusten keskeinen sisaltd, ja jos kasiteltavaan
asiaan liittyy muita asiakirjoja, maininta siita, mika on niiden nahtavil-
|apitoaika ja -paikka,

- maininta siita, ettad osakkaalla on oikeus saada naista asiakirjoista pyy-
dettdessa jaljenndkset,

- hallitukselle ilmoitetut jasenehdokkaat,
- ehdotus hallituksen kokoonpanoksi,

- tieto mahdollisesta osakeyhtidlain 6:9 mukaisesta erityisesta hallitus-
ten jasenten asettamisjarjestyksesta,

- ehdotus hallituksen jasenten palkkioiksi,
- ehdotus tilintarkastajiksi.

Mahdolliset hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita seka tilintarkastajien va-
lintaa koskevat osakkeenomistajien paatdsehdotukset sisallytetaan yhtié-
kokouskutsuun, mikali paatdésehdotuksen antaneilla osakkeenomistajilla:

- on vahintdan 10 prosentin osuus osakkeiden tuottamasta aanimaarasta,
- ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan,

- paatdsehdotus on toimitettu yhtidlle siten, etta paatdsehdotus voi-
daan sisallyttaa yhtidkokouskutsuun.

Olvi Oyj:n varsinainen yhtiokokous vuonna 2023:

Varsinainen yhtidokokous pidettiin 29.3.2023 lisalmessa. Varsinaisessa
vhtiékokouksessa oli edustettuna 131 osakkeenomistajaa, jotka edustivat
vhteensa 79 541 737 aanta. Edustettuina oli 3 722 608 K-osaketta (20
aantd/osake) ja 5 089 577 A-osaketta (1 dani/osake).

Yhtiokokouksen kaikki paatdkset ovat nahtavissa 29.3.2023 julkistetus-

sa porssitiedotteessa. Yhtidkokouksen asiakirjat ovat saatavilla Yhtidko-

kous 2023 -sivulla.

SUOSITUS 2
Osakkeenomistajien aloitteet yhtiokokouksen kasiteltdviksi asioiksi

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtidkokoukselle osakeyhtiélain
mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi. Yhtid julkaisee tule-
van vuoden taloustiedottamisen aikataulunsa ennen tilikauden paattymis-
t3, ja sisallyttaa siihen paivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan
mahdollinen pyynt®d saada vaatimansa asia Yhtidn varsinaisen yhtiéko-

kouksen kasiteltavaksi tulee toimittaa Olvi Oyj:n hallitukselle. Osakeyh-
tidlain perusteella kyseinen paivamaara ei voi olla aikaisempi kuin nelja
viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Osakkeenomistajan tehtavana on huolehtia siita, etta kasiteltavaksi vaa-
dittu asia on osakeyhtidlain mukainen ja riittavan tasmallinen, jotta se
voidaan sisallyttaa yhtidkokouskutsuun ja kasitelld yhtiokokouksessa.
Asian kasittelya vaatineen osakkeenomistajan tehtavana on huolehtia
myods siita, ettd yhtidkokous saa kasiteltavakseen paatdsehdotuksen,
joka mahdollistaa paatdksenteon asiassa.

Yhtidkokouskutsun julkistamisen jalkeen vahintaan 10 prosentin omistavien
osakkeenomistajien tekemat vastaavat enhdotukset on julkistettava erikseen.

Ennen yhtiokokousta Olvi Oyj julkaisee internetsivuillaan Olvin hallinto/
yvhtiékokous -osiossa:

- paivamaaratiedon, johon mennessa osakkeenomistajan on ilmoitet-
tava yhtién hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi
vaatimansa asia ja

- posti- ja/tai sahkdpostiosoitteen, mihin vaatimus yhtiokokouksen esi-
tyslistalle otettavasta asiasta on lahetettava,

- kutsun varsinaiseen yhtidékokoukseen,

- vyhtidokokoukselle esitettavat asiakirjat,

- paatdésehdotukset yhtiokokoukselle,

- hallituksen jasenehdokkaiden henkilétiedot,
- toimintaohjeita osakkeenomistajille ja

- linkin sahkdéiseen ilmoittautumiseen.

SUOSITUS 3
Lasndolo yhtiokokouksessa

Toimitusjohtaja, Yhtidon hallituksen jasenet ja tilintarkastaja osallistuvat
Olvi Oyj:n yhtibkokoukseen. Kun hallitukseen valitaan uusi jasen, Yhtio
on erityisen tarkka siita, ettd uusi ehdokas osallistuu valinnasta paatta-
vaan yhtidkokoukseen. Talléin hanet voidaan esitella osakkeenomistajille.

Tilintarkastajan lasndolo varsinaisessa yhtidkokouksessa mahdollistaa
sen, ettd osakkeenomistajat voivat kysya tilintarkastajalta tarkempia tie-
toja seikoista, jotka voivat vaikuttaa tilinpaatdksen tai muun kokouksessa
kasiteltavan asian arviointiin.

Mikali suosituksen mukainen lasnaolo ei toteudu yhden tai useamman yk-
sittaisen henkildén kohdalla, Yhtid ilmoittaa poissaolosta yhtidGkokoukselle.
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SUOSITUS 4
Yhtiokokousasiakirjojen arkisto

Kokouksen jalkeen Olvi Oyj julkaisee internetsivuillaan kahden viikon
kuluessa yhtidkokouksesta yhtiékokouksen podytakirjan aanestystulok-
sineen ja ne poéytakirjan liitteet, jotka ovat osa yhtidkokouksen paatds-
ta. Asiakirjat pidetaan nahtavilla vahintaan viisi (5) vuotta yhtidkokouk-
sesta. Osakkeenomistajilla on mahdollisuus tutustua edellisten vuosien
yhtibkokousmateriaaleihin.

Varsinaisten yhtidkokousten poytakirjat sailytetaan Yhtién koko olemas-
saoloajan Yhtidn paakonttorissa.

Il HALLITUS

SUOSITUS 5JA 6
Hallituksen valinta ja toimikausi

Olvi Oyj:n yhti®¢jarjestyksen mukaisesti varsinainen yhtiékokous valitsee
hallituksen. Valinta tehdaan vuosittain kaudeksi, joka on voimassa seu-
raavaan Yhtidn varsinaiseen yhtiékokoukseen saakka.

SUOSITUS 7
Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu

Hallituksen valinta on keskeisimpia yhtidékokouksessa tehtavia paatok-
sid. Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen yhtié saa merkittavien
osakkeenomistajien toimesta. Yhtid on ilmoittanut internetsivuillaan pai-
vamaaratiedon, johon mennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava Yh-
tion hallitukselle varsinaisen yhtibkokouksen kasiteltavaksi tekemansa
ehdotukset.

SUOSITUS 8
Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu vahintaan nelja (4) ja enintaan kuusi (6) yhtidko-
kouksen valitsemaa jasentd, joiden toimikausi kestda valintaa seuraavan
vhtiokokouksen loppuun asti.

Varsinaisesta yhtidokokouksesta 30.3.2022 alkaen vuoden 2023 varsinai-
seen yhtiokokoukseen saakka hallitukseen kuului kuusi (6) jasenta: Pentti
Hakkarainen, Lasse Heinonen, Nora Hortling, Elisa Markula, Juho Num-
mela ja Paivi Paltola. Puheenjohtajaksi hallitus oli valinnut keskuudestaan
Pentti Hakkaraisen ja varapuheenjohtajaksi Nora Hortlingin.

o)

Varsinainen yhtidékokous 29.3.2023 valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen
Lasse Heinosen, Nora Hortlingin, Juho Nummelan ja Paivi Paltolan. Uu-
tena jadsenena valittiin Christian Stahlberg. Hallitus jarjestaytyi 29.3.2023
ja valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Nora Hortlingin ja varapuheen-
johtajaksi Lasse Heinosen.

Hallituksen sihteerina on toiminut Olvi Oyj:n talousjohtaja Tiina-Liisa
Liukkonen.

SUOSITUS 9
Hallituksen monimuotoisuus

Hallituskokoonpanoa valmistellessa otetaan huomioon Yhtidn toiminnan
asettamat vaatimukset ja kehitysvaihe, jossa Yhtid kulloinkin on. Hallituksen
jasenten osaamisen, kokemuksen ja nakemysten monimuotoisuus edistaa
kykya suhtautua avoimesti innovatiivisiin ajatuksiin seka tukea ja haastaa
Yhtién toimivaa johtoa.

Olvi Oyj:n hallituksen jasenten tulee edustaa monipuolista osaamista ja
omata monipuoliset ammatilliset taustat siten, etta tyd- ja kansainvaliset
kokemukset, iat ja sukupuolet tukevat ja taydentavat toinen toistaan yh-
tidn lilkketoiminnan parhaaksi ja omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttdaman pate-
vyyden lisaksi mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jaseneksi ei voi valita oikeushenkilda eika alaikaista tai sita, jol-
le on maaratty edunvalvoja, jonka toimikelpoisuutta on rajoitettu tai joka
on konkurssissa tai maaratty liiketoimintakieltoon.

Hallituksen jasenten tybkokemus ja keskeiset jasenyydet muissa yhtidissa
on selostettu Yhtidon internetsivuilla.

SUOSITUS 10
Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain ja raportoi, ketka
hallituksen jasenet se maarittelee riippumattomiksi Yhtidésta ja merkit-
tavista osakkeenomistajista. Hallituksen jasenten enemmistdén on oltava
riippumattomia Yhtidsta ja vahintaan kahden Yhtidsta riippumattoman
hallituksen jasenen on oltava riippumattomia myds Yhtidon merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten riippumattomuus vuonna 2023

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia Yhtidésta. Hallituksen jase-
nista Lasse Heinonen, Paivi Paltola ja Christian Stahlberg ovat riippumat-

tomia merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen jasenista ei riippu-
mattomiksi merkittavista osakkeenomistajista katsotaan Nora Hortling
ja Juho Nummela, jotka edustavat Olvi Oyj:n suurimpia omistajia.

SUOSITUS 11
Hallituksen tyojadrjestys

Hallitus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen, jossa maaritellaan mm.
hallituksen tehtavat, paatdksentekomenettely ja kokouskaytantd. Olvi
Oyj:n hallituksen tydjarjestys on julkaistu Yhtién internetsivuilla.

SUOSITUS 12
Hallituksen tiedonsaanti ja hallituksen jasenen perehdyttaminen

Hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelusta ja esittelysta vastaa ensi-
sijaisesti Olvi Oyj:n toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja vastaa my®os siita, etta
hallitus saa kayttdédnsa riittavat tiedot Yhtion ja sen tytaryhtididen toimin-
nan, taloudellisen tilanteen ja muiden kasiteltavien asioiden arvioimiseksi.

Yhtidé varmistaa hallituksen jasentensa tiedonsaannin raportoimalla saan-
néllisesti konsernin strategian toteuttamistoimenpiteista, liiketoiminnasta,
toimintaymparistdsta, markkinoista ja taloudellisesta asemasta seka mer-
kittavista investoinneista, hankinta- tai muista sopimuksista.

Yhtid perehdyttdaa uuden hallituksen jasenen yksildllisesti Yhtidén toimin-
taan. Kunkin jasenen kohdalla perehdyttamisen tarve arvioidaan yksil6lli-
sesti ja hallituksen jasenen toiveita kuunnellaan.

SUOSITUS 13
Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan itsearvi-
ointina. Arvioinnin tulokset kertovat hallituksen toiminnan tavoitteiden
toteutumisen lisaksi hallitustydskentelyn kehityskohteet.

Hallituksen jasenet analysoivat hallituksen roolia mm. konsernin johtami-
sen ja valvojan roolin tayttymisen nakdékulmasta. Arvioinnin kautta Yhtid
saa palautetta operatiivisen johdon raportoinnin seka toimitusjohtajan
esittelijan roolin onnistumisesta ja edelleen kehittamisesta.

Jasenet arvioivat myds hallituksen puheenjohtajan tydskentelyn ja ta-
man lisaksi oman suoriutumisensa ja tuomansa lisdarvon Yhtidlle. Koko
Yhtidssa kaytdssa oleva oman tydn ja tavoitteisiin paasemisen arviointi
toteutuu myds hallituksessa.

Tarvittaessa ja/tai hallituksen niin itse paattédessa on mahdollista kayttaa
myos ulkopuolista arvioijaa.
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Il VALIOKUNNAT

SUOSITUS 14
Valiokunnan perustaminen

Yhtidlla on tarkastus- seka henkiléstd- ja vastuullisuusvaliokunta. Valio-
kunnat ovat toimineet vuodesta 2018 lahtien. Palkitsemisvaliokunta muu-
tettiin henkildstd- ja vastuullisuusvaliokunnaksi 27.2.2022 alkaen, kun sen
valmistelutehtaviin lisattiin vastuullisuusasiat.

Valiokunnilla on vuosittain paivitettavat tydjarjestykset, joissa maaritel-
laan mm. valiokuntien keskeiset tehtavat, toimintaperiaatteet ja kokous-
kaytannot. Valiokuntien tydjarjestykset on julkaistu Yhtién internetsivuilla
Tarkastusvaliokunnan tydjarjestys ja Henkildstd- ja vastuullisuusvaliokun-

nan tydjarjestys.

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallitukselle kuuluvia
asioita. Valiokunnat raportoivat tydstaan hallitukselle saanndllisesti hal-
lituksen kokousten yhteydessa.

SUOSITUS 15
Valiokunnan jasenten valinta

Valiokunnat tyéskentelevat hallituksen apuna ja valmistelevat hallituk-
selle kuuluvia asioita. Valiokunnissa on kolme jasentd, joista yksi toimii
valiokunnan puheenjohtajana. Hallitus on valinnut keskuudestaan valio-
kuntien jasenet ja puheenjohtajat seuraavasti:

Tarkastusvaliokunta: Lasse Heinonen (puheenjohtaja), Nora Hortling ja
Juho Nummela. Valiokunnan sihteerind on toiminut talousjohtaja Tii-
na-Liisa Liukkonen.

Henkiléstd- ja vastuullisuusvaliokunta: Nora Hortling (puheenjohtaja),
Paivi Paltola ja Christian Stahlberg. Valiokunnan sihteerind on toiminut
asiakaspalvelu- ja hallintojohtaja Marjatta Rissanen.

Valiokunnat voivat kutsua kokouksiin Yhtidn edustajia seka tarvittaessa
valiokunnan ulkopuolisia asiantuntijoita.

Valiokuntien kokoontumiset on raportoitu Yhtion internetsivuilla Valio-
kuntien kokoontuminen vuonna 2023.

SUOSITUS 16
Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo Yhtidn taloudellista raportointia ja
raportointiprosessia, seuraa lakisaateista tilintarkastusta, arvioi tilintar-
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kastajien tydta seka seuraa sisdista valvontaa ja riskienhallintaa. Valio-
kunnan tehtavat on kuvattu Yhtiéon internetsivulla Tarkastusvaliokunnan

tydjarjestyksessa.

Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia Yhtidsta, ja Las-
se Heinonen on riippumaton Yhtién merkittavista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnan tehtavankuva on laaja ja jasenten monipuolinen
asiantuntemus, patevyys ja liikketoiminnan johtamiskokemus taydentavat
toisiaan. Valiokunnan jasenten tyokokemus on selostettu Yhtiéon inter-
netsivuilla Hallituksen jasenet.

SUOSITUS 17
Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan sijaan yhtidéssa toimii henkiléstd- ja vastuulli-
suusvaliokunta. Valiokunta seuraa ja arvioi Yhtién henkilést6- ja vastuul-
lisuusstrategian kehittamista ja seurantaa. Keskeisiin tehtaviin kuuluu
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien kehittaminen, toimitusjohtajan ja
muun johdon palkkauksen ja muiden etuisuuksien valmistelu, toimitus-
johtajan ja johtoryhmaan kuuluvien johtajien nimitysasioiden valmistelu
ja ylimman johdon ja avainhenkildéiden kannustin- ja palkitsemisjarjes-
telmien kehittaminen. Valiokunta valmistelee konsernin vastuullisuus-
ohjelman seka ulkoisen vastuullisuusraportoinnin. Valiokunnan tehtavat
on kuvattu Yhtidon internetsivulla Henkildstd- ja vastuullisuusvaliokunnan

tydjarjestyksessa.

Henkildstd- ja vastuullisuusvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumatto-
mia Yhtidsta.

SUOSITUKSET 18 JA 19
Nimitysvaliokunta ja Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtidn hallitus ei ole perustanut nimitysvaliokuntaa eika osakkeenomis-
tajien nimitystoimikuntaa hallituksen valinnan valmistelua varten. Hallitus
hoitaa nimitysvaliokunnalle seka osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle
maaritellyt tehtavat suurimpien osakkeenomistajien esityksesta.

IV TOIMITUSJOHTAJA
JA MUU JOHTO

Yhtidn toimitusjohtajana 1.1.2023 alkaen on toiminut KTM Patrik Lundell.
Toimitusjohtajan tehtavat, koulutus ja tydkokemus on kuvattu Yhtién in-
ternetsivuilla Toimitusjohtaja -osiossa.

Yhtién johtoryhmassa vuoden 2023 aikana uudeksi tuotantojohtajaksi
nimettiin Tomi Vuorinen Lauri Multasen tilalle. Johtoryhman kokoonpano
sekad johtoryhman jasenten vastuualueet on kuvattu Yhtidon internetsivuil-
la Johtoryhma -osiossa. Tiedot johdon omistuksista on kerrottu Johdon
omistukset -osiossa.

Vuodesta 2024 alkaen johtoryhmarakennetta selkeytetaan erottamal-
la Yhtidn kotimaan ja konsernin johtoryhmavastuut. Taman mukaisesti
11.2024 Olvi-konsernille on perustettu ja nimitetty johtoryhma, jolla vah-
vistetaan konsernitasoisen strategian toteutusta. Paikallisyhtidét vastaa-
vat jatkossakin paikallisista asiakassuhteista, kaupallisesta toiminnasta,
tuotekehityksesta ja asiakasrajapinnasta. Yhtidon kotimaan johtoryhmana
toimii ylla olevassa kappaleessa mainittu johtoryhma. Konsernin johto-
ryhmaan on nimetty seuraavat vastuualueet ja henkilbt:

- Toimitusjohtaja - Patrik Lundell

- Talous- ja tietohallintojohtaja - Tiina-Liisa Liukkonen
- Henkildstd- ja viestintdjohtaja - Marjatta Rissanen

- Vastuullisuus- ja hankintajohtaja - Pia Hortling

- Liiketoiminnan kehitysjohtaja - Peep Akkel

- Lakiasiainjohtaja - Esa Hyttinen (29.2.2024 alkaen)

SUOSITUS 20
Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitus-
johtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt. Toimitusjohtajasopi-
muksessa on maaritelty myds toimisuhteen taloudelliset etuudet, ero-
korvaus ja muut mahdolliset korvaukset.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaiset taloudelliset etuudet on selostettu
Yhtidon julkaisemassa Palkitsemisraportissa.

SUOSITUS 21
Toimitusjohtajaa koskeva rajoitus

Olvi Oyj:n toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen. Toimitusjohtaja toimii
hallituksen kokouksissa esittelijana.

Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan roolit ja vastuualueet on
jaettu selkeasti hallituksen ty®jarjestyksessa.
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V PALKITSEMINEN

SUOSITUKSET 22 JA 23
Palkitsemista koskeva paatoksenteko seka Hallituksen palkitseminen
ja osakeomistus

Palkitsemista koskeva paatdksenteko ja hallituksen palkitseminen on ku-
vattu vuosittain julkaistavassa erillisessa Palkitsemisraportissa.

Vi MUU HALLINNOINTI

SUOSITUS 24
Sisainen valvonta

Sisainen valvonta on olennainen osa Yhtién hallinnointia ja johtamisjar-
jestelmia, joilla varmistetaan riskien ennaltaehkaisy ja laadukas toiminta.
Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia toimintatapoja, jarjestelmia ja
menetelmia, joiden avulla Yhtidn johto pyrkii varmistamaan tehokkaan,
taloudellisen ja luotettavan toiminnan seka voi toteuttaa strategiaansa.
Sisaisella valvonnalla varmistetaan, ettd johdon paatdéksenteko perustuu
oikeisiin, riittaviin ja luotettaviin tietoihin, toiminta on linjassa hallinnoin-
tiperiaatteiden ja toimintaperiaatteiden kanssa seka perustuu lakeihin,
viranomaisohjeisiin ja Yhtidn toimielinten paatdksiin. Sisainen valvonta
perustuu jatkuvaan toiminnan arviointiin ja poikkeamiin reagointiin.

Sisainen valvonta ei ole erillinen toimintakokonaisuus, vaan osa paivit-
taista johtamista ja kiinted osa Yhtidén toimintaa. Se kattaa Olvi-konsernin
kaikki toiminnot ja organisaatiotasot. Yhtién hallitus vastaa riittavan ja
toimivan sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yllapitamisesta Olvi-kon-
sernissa. Konsernin taloushallinto vastaa sisaisen valvonnan koordinoin-
nista ja kehittamisesta. Sisainen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan toi-
mivuutta osana ohjaus- ja valvontajarjestelman arviointia ja varmistusta.

Olvi-konsernissa on vahvistettu kaytté6n Sisdisen Valvonnan Periaatteet
-ohje, joka maarittelee sisdaisen valvonnan tavoitteita, hallinnointimallia,
vastuita ja velvollisuuksia seka ohjaa sisaisen valvonnan hoitamista. Osa-
na sisaista valvontaa toimintakertomukseen on sisallytetty yhteiskunta-
vastuun raportointi, joka on laadittu EU:n direktiivi muiden kuin talou-
dellisten tietojen raportointi -ohjeistuksen mukaisesti.

o)

SUOSITUS 25
Riskienhallinta

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on osa Olvi-konsernin jokapaivaista johtamista ja toimin-
taa. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa strategian toteutuminen
ja turvata Yhtidén taloudellista kehitysta ja lilketoiminnan jatkuvuutta.
Riskienhallinnan tehtavana on toimia ennakoivasti ja luoda toiminnalle
olosuhteet, joissa liiketoimintaan kohdistuvia riskeja hallitaan kokonais-
valtaisesti ja systemaattisesti kaikissa konserniyhtidissa ja organisaation
kaikilla tasoilla.

Hallitus vastaa Yhtidn ja sen muodostaman konsernin riskienhallinnasta
seka lilketoimintojen sisdisesta valvonnasta. Hallitus kasittelee ja vah-
vistaa Yhtidn strategian, jonka yhteydessa kartoitetaan vuosittain myds
liiketoimintaan ja muuhun toimintaymparistdéon liittyvat riskit.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi muodostavat
tarkean osan johdon jokapaivaista toimintaa liikketoimintojen jatkuvuu-
den turvaamiseksi.

Riskienhallintaprosessin pdapiirteet ja yhteys sisdiseen valvontaan

Riskienhallinta tukee pyrkimyksia saavuttaa vahvistetut tavoitteet valttaen
ei-toivottuja operatiivisia ja taloudellisia yllatyksia. Taman lisaksi riskienhal-
linta pyrkii tunnistamaan ja kayttamaan hyvaksi lilketoiminnassa esiin tule-
via mahdollisuuksia.

Konsernin operatiivisia riskeja ovat muun muassa tuotantolaitoksiin ja tuo-
tantoon liittyvat riskit, henkildstériskit ja tietoturvariskit. Tuotannolliset riskit
konserni pyrkii minimoimaan selkealla prosessien dokumentoinnilla, niiden
automatisoinnilla, laatujarjestelmilla seka selkeilla paatdksenteon ja valvon-
nan menettelytavoilla. Omaisuusvahinkoihin ja liiketoiminnan keskeytymi-
seen on varauduttu vakuutuksin. Vakuutusturvan kattavuutta tarkistetaan
saannodllisesti. Henkildriskien toteutumista ehkaistaan varahenkildjarjestel-
mallg, tydtehtavien kierratyksella seka huolehtimalla hyvasta tydilmapiirista.
Tietoturvariskien hallinta ja valvonta on keskitetty konsernin tietohallinnolle.
Olvi-konsernin tietohallintoa tarkastetaan osana tilintarkastusta tilintarkas-
tajien tietoturva-asiantuntijoiden toimesta.

Merkittavimmat tunnistetut riskialueet huomioidaan myds sisaisen valvon-
nan toimintasuunnitelmissa. Talla tavoin varmistetaan riskialueiden syste-
maattinen seuranta seka nopea reagointi korjaavia toimenpiteita edellyt-
taviin tilanteisiin.

Taloudelliseen raportointiin liittyva riskienhallinta sisaltda muun muassa to-
teutuneet tulosraportit ja muut tunnusluvut seka ennusteiden laatimisen.
Olvi-konsernin taloudellista kehitysta ja riskeja seurataan kuukausittain hal-
lituksessa ja johtoryhmissa. Lisaksi konsernin hallitus kasittelee riskit saan-
ndllisesti vuosi- ja osavuosikatsausten kasittelyn yhteydessa.

Olvi-konsernissa on vahvistettu kayttdon riskienhallintapolitiikka seka po-
litiikkaa tasmentava riskienhallintaohje. Naiden avulla maaritelldan konser-
nissa riskienhallinnan tarkoitusta, sisaltda, hallinnointimallia ja rooleja seka
ohjeistetaan vuosikellon mukaisesti kaytanndn prosessia.

SUOSITUS 26
Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii objektiivisesti ja riippumattomasti hallituksen,
toimitusjohtajan ja muun hallinnon tukena sisdisen valvonnan tason ar-
vioimiseksi ja kehittamisen varmistamiseksi. Sisainen tarkastus tuottaa
riskienhallinta- ja valvontaprosessien riippumatonta ja objektiivista ar-
viointi- seka neuvontapalvelua organisaatiossa.

Sisaista tarkastusta toteutetaan hallituksen hyvaksyman vuosisuunnitel-
man perusteella. Sisdinen tarkastus on toteutettu ostopalveluna vuonna
2023.

SUOSITUS 27
Lahipiiritoimet

Léhipiiri

Olvi Oyij:n Iahipiiriin kuuluvat Olvi Oyj:n johtohenkil6t: Yhtidn hallituksen ja-
senet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja konsernin kehitysjohtaja seka
edellda mainittujen avio- tai avopuoliso ja muut samassa kotitaloudessa asu-
vat henkildt. Lisaksi [ahipiiriin katsotaan kuuluvaksi yhteisét, joissa edella
mainittu lahipiirildinen yksin tai yhdessa oman lahipiirinsa kanssa kayttaa
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Lahipiirirekisteri

Olvi Oyj:n taloushallinto yllapitaa ajantasaista lahipiirirekisteria, jossa on maa-
ritelty 1ahipiiriin kuuluvat henkildt, heidan lahipiirinsa seka [ahipiiriin kuuluvat
yhteis6t. Rekisteriin Olvi Oyj:n kannalta olennaiset tiedot kerataan Yhtién
lahipiiriin kuuluvilta henkiléilta vuosittain. Rekisteri ei ole julkinen eika siihen
sisallytettyja tietoja luovuteta kolmansille osapuolille mahdollisia tiedon saan-
tiin oikeutettuja viranomaistahoja ja tilintarkastajaa lukuun ottamatta.
Johdon ja ldhipiirin liiketoimia koskeva tietosuojaseloste.
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Lahipiiriliiketoimien seuranta ja arviointi

Lahipiiriliiketoimien seurannasta ja valvonnasta vastaa hallituksen toimek-
siannosta Olvi Oyj:n taloushallinto. Taloushallinto seuraa ja tarvittaessa
raportoi olennaisista epatavanomaisin kaupallisin ehdoin tehdyista sopi-
muksista tai liiketoimista Iahipiirin kanssa. Lahipiiritapahtumista raportoi-
daan konsernitilinpaatdksessa seka avainhenkildiden palkitsemisen osalta
osavuosikatsauksissa.

Léhipiirin liiketoimet

Olvi Oyj:n velvollisuus on julkistaa yhtion johtohenkildiden ja heidan |a-
hipiirinsa lilketoiminnan kannalta olennaiset liiketoimet. Yhtid julkaisee
johtohenkildiden ja heidan l[ahipiirinsa lilketoimi-ilmoituksia Yhtiéon inter-
netsivuilla Tiedotteet ja julkaisut.

MUUT HALLINTOON
LIITTYVAT ASIAT

SISAPIIRIHALLINTO

Olvi Oyj noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Nasdaq Helsinki Oy:n si-
sapiiriohjetta. Lisaksi Olvi Oyj:n hallitus on vahvistanut Yhtiélle oman
sisapiiriohjeen, joka tdydentda Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta (Si-
sapiiriohje pérssiyhtidille). Ohje selkeyttaa ja tdydentaa Yhtiodn ja sisapii-
rildisten toimintatapoja ja toimii kdytanndn apuvalineena sisapiiriasioiden
hoitamisessa. Jokainen sisapiirildinen vastaa aina itse siita, ettd hanen
toimintansa on laissa, finanssivalvonnan standardissa ja sisapiiriohjeessa
annetun saantelyn mukaista.

Markkinoiden vaarinkayttdasetus ((EU) N:o 596/2014, "MAR”) tuli voi-
maan 3.7.2016. MAR-saantelyn seurauksena Yhtibélla ei endaa ole enaa ns.
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julkista sisapiiria. Yhtion yllapitamat pysyva yrityskohtainen sisapiirire-
kisteri tybdtehtavansa tai asemansa perusteella sisapiiritietoa saavista ja
Yhtién yllapitamat hanke- ja tapahtumakohtaiset sisapiiriluettelot eivat
ole julkisia.

Johdon omistus ((EU) N:o 596/2014, "MAR”’)

Olvi Oyj:ssa Johdon ilmoitusvelvolliset -ryhmaan kuuluvat henkilét ovat
antaneet kirjallisen suostumuksen osakeomistustietojensa julkiseen esit-
tamiseen yhtidén internetsivuilla Johdon omistus.

Hiljainen jakso

Olvi Oyj:n suljetun ikkunan pituus on 30 vuorokautta. Yhtién rahoitus-
valineilla ei saa kayda kauppaa ennen Yhtién osavuosikatsausten ja ti-
linpaatdstiedotteen julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta
ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatdstiedotteen julkistamista ja paat-
tyy julkistamispadivaa seuraavana paivana. Jos jokin hiljaisen jakson ai-
kainen tapahtuma kuitenkin edellyttaa tiedottamista, Olvi Oyj julkistaa
tiedon viipymatta tiedonantoa koskevien maaraysten mukaisesti ja voi
kommentoida kyseista tapahtumaa.

Hankekohtaiseen sisapiiriin kuuluvat eivat saa kayda kauppaa Yhtidon
osakkeilla tai niihin rinnastettavilla arvopapereilla sind aikana, kun he
kuuluvat hankkeen sisapiiriin.

Whistleblowing

Olvi Oyj:ssa on kaytdssa palautekanava, jonka kautta Olvi-konsernin pal-
veluksessa olevat henkildét voivat ilmoittaa listayhtidn sisalla nimettéma-
na finanssimarkkinoita koskevien saanndsten ja maaraysten epaillysta
rikkomisesta (whistleblowing). Palaute kerataan konsernin hallintoon.

Valvonta
Ohjeiden noudattamista valvotaan saannéllisesti Olvi Oyj:n hallituksen
antamien ohjeiden mukaan.

TILINTARKASTUS

Yhtiodn tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteis®, valitaan vuosittain yhtiékokouksessa. Tilintarkasta-
jan toimikausi paattyy seuraavan yhtibkokouksen paatyttya.

Tilintarkastajan tehtavana on varmistaa, etta tilinpaatds on laadittu voi-
massa olevien saaddsten mukaisesti ja etta se antaa oikeat ja riittavat
tiedot Yhtidon tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seka muut tarpeel-
liset tiedot Yhtidn sidosryhmille. Sisdisen valvonnan vaatimukset huomi-
oidaan my®ds tilintarkastajien tarkastussuunnitelmissa.

Tilintarkastaja antaa vuosittain kertomuksensa Yhtién varsinaiselle yh-
tiokokoukselle. Lisaksi tilintarkastaja raportoi hallitukselle vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman paakohdat seka koko konsernia koskevan kir-
jallisen tilintarkastusraportin tilinpaatdksen yhteydessa. Tilintarkastaja
osallistuu soveltuvin osin tarkastusvaliokunnan kokouksiin. Tilintarkastaja
osallistuu aina varsinaiseen yhtidkokoukseen, ja taman lisaksi Olvi Oyj:n
hallituksen kokoukseen vahintaan kerran vuodessa.

Vuonna 2023 Yhtidn varsinaisen yhtidkokouksen valitsemana tilintar-
kastajana on toiminut KHT-yhteisd Ernst & Young Oy, joka on vastannut
konsernin emoyhti® Olvi Oyj:n ja Baltian ja Tanskan tytaryhtididen tilin-
tarkastuksesta. Lisaksi Ernst & Young on toiminut Valko-Venajalla sijait-
sevan tytaryhtidon konsernitietojen tarkastajana. Paavastuullisena tilin-
tarkastajana on toiminut 16.4.2019 alkaen Elina Laitinen, KHT.

Vuonna 2023 Olvi-konsernin tilintarkastajille maksettiin palkkiota tilin-
tarkastustehtavien hoitamisesta seuraavasti:

- Ernst & Young Oy 263 500,00 (296 600,00), muut neuvonta- ja kon-
sultointipalvelut 20 500,00 (8 700,00) euroa.
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OLVI OYJ:N PALKITSEMISRAPORTTI 2023

1. JOHDANTO

Yhti® noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vahvistamaa 1.1.2020
voimaan tullutta hallinnointikoodia. Tama palkitsemisraportti on laadittu
EU:n osakkeenomistajien oikeuksia koskevan lainsaadanndn seka Arvopa-
perimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodin 2020 palkitsemista koskevien
suositusten mukaisesti.

Olvi Oyj:n palkitsemispolitiikka 2020-2023 on esitetty vuoden 2020
vhtidokokoukselle 8.4.2020. Yhtidékokous hyvaksyi palkitsemispolitiikan

arvioi yhtién palkitsemisjarjestelmien kilpailukykyisyytta ja niiden kehit-
tamista. Palkitsemisjarjestelmat eivat saa kannustaa harkitsemattomaan
riskinottoon tai varomattomuuteen.

Toimitusjohtajan palkitsemisen tavoitteena on kannustaa ja palkita lii-
ketoimintastrategian toteuttamisesta ja operatiivisten, taloudellisten
ja ESG-tavoitteiden saavuttamisesta seka kasvu- ja kehityshankkeiden
toteuttamisesta.

Merkittava osa toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu muuttuviin palkan-
osiin eli lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimiin. Tavoitteena on, etta muut-
tuvan palkitsemisen osuus kokonaisansainnasta on yli puolet, mikali muut-
tuva palkitseminen toteutuu maksimiansainnan mukaan.

Seuraavassa taulukossa esitetaan hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden
kehitys verrattuna konsernin tydontekijéiden keskimaaraiseen palkkakehityk-
seen ja konsernin taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliselta tilikaudelta.

neuvoa-antavasti. Palkitsemisen kehitys € 2018 2019 2020 2021 2022 2023

_ _ L . L Hallituksen vuosipalkkiot 186 000 186 000 186 000 186 000 186 000 219750
Palkitsemispolitiikkaa 2020-2023 on noudatettu yhtién toimielinten, hal- _ _ _ _
lituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisessa tilikaudella 1.1.-3112.2023. Olvi Hallituksen palkitseminen kokonaisuudessaan 235150 242 300 246 150 244 900 244 550 257 900
Oyj:n hallitus paatti 16.10.2023 kokouksessaan yhtion uuden, tehtavas- Toimitusjohtajan palkitseminen 822 550 766093 549703 1256100 594381 597 138
saan 1.1.2023 aloittaneen toimitusjohtajan osakepohjaisesta kannustin- Keskimaaraisen tydntekijan palkkakehitys *) 21423 24172 24084 24 478 27080 28092
jarjestelmasta, jonka ansaintajakso on lyhyempi kuin kaksi vuotta. Yhtio
poikkesi valiaikaisesti hyvaksytysta palkitsemispolitiikasta yhtién pitkan
aikavalin etujen varmistamiseksi. Tallaisia muutostilanteita, joissa valiai- *) Tilinpaatdksen mukaiset henkiléstdokulut jaettuna keskimaaraisella tydntekijéiden maaralla
kainen poikkeaminen on mahdollista, on muun muassa toimitusjohtajan
vaihdos. Poikkeamasta raportoidaan tulevassa yhtiokokouksessa ja tassa
palkitsemisraportissa.

B | | | B N LIIKEVAIHTO, OIKAISTU LIIKETULOS, MYYNTIVOLYYMI,
T|I|kaude.||a.a 2023 e"I"O|e ollut tilannetta, JOSSa olisi ollut tarvetta palkk|0|— OLVI_KONSERNI OLVI'KONSERNI OLVI'KONSERNI
den takaisinperintaan.
milj. euroa milj. euroa milj. litraa

Tassa palkitsemisraportissa esitetaan hallituksen jasenten ja toimitusjohta-
jan palkitsemista ohjaavat periaatteet sek tietoja palkitsemisjarjestelyiden 700 630,6 70 67,1 1200
toteutuksesta vuonna 2023. Raportissa esitetyt palkat ja tulospalkkiot on 59,8

b . . . 600 583,7 60 59,4 975,8
ansaittu ja maksettu vuoden 2023 aikana tai ne on ansaittu vuoden 2023 56,4 1000 956,1 .
aikana ja maksetaan vuonna 2024. 50,1 52,5 853,7

500 462,2 50 800 765,9
Palkitsemisen tavoitteena on edistda Olvi Oyj:n tarkoituksen, strategian 400 38453 4087 4149 40 7013 7183
seka arvojen mukaisen toiminnan ja tavoitteiden saavuttamista yllapita- 600
malla ja kehittamalla kilpailukykyisia, oikeudenmukaisia, motivoivia ja hy-
. . . G e . . : 300 30

vasta suorituksesta palkitsevia jarjestelmia ja kompensaatiota. Olvi Oyj on
luonut palkitsemiskaytannot, jotka kannustavat edistamaan yhtidn menes- 400

. . : . L ey e gy N . : . 200 20
tysta ja omistaja-arvon luomista pitkalla aikavalilla. My&s toimitusjohtajan
palkitsemisen maarittaminen ja tarkistaminen perustuu naihin [ahtékohtiin. 100 10 200
Henkildstd- ja vastuullisuusvaliokunta valmistelee palkitsemisjarjestelmat
hallituksen paatettavaksi. Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta seuraa ja 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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2. HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2023

Hallituksen jasenelle maksetaan kiintea kuukausipalkkio seka kokouspalkkio. Palkkion suuruus vaihtelee roolin

mukaan. Lisaksi hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan kokouspalkkio valiokuntatydsta.

Vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen vahvistamat palkkiot hallitustydskentelysta vuoden 2024 varsinaisen

vhtiékokouksen paattymiseen saakka:

Kuukausipalkkio:

Hallituksen puheenjohtaja 6 500 euroa
Hallituksen varapuheenjohtaja 3750 euroa
Hallituksen jasen 3000 euroa
Kokouspalkkio:

Hallituksen puheenjohtaja 950 euroa
Hallituksen jasen 650 euroa

Vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti Olvi Oyj:n hallituksen jasenille on maksettu palk-

kioita 1.1.-31.12.2023 seuraavasti:

Hallituksen jasen Vuosipalkkio€  Kokouspalkkiot€  Valiokuntapalkkiot€  Palkkiot yht.
Hakkarainen Pentti (pj. 3/2023 saakka) 15000 950 15950
Hortling Nora (pj. 4/2023 alkaen) 66 000 7 300 3250 76 550
Heinonen Lasse (varapj. 4/2023 alkaen) 39750 5200 1300 46 250
Markula Elisa (jasen 3/2023 saakka) 6 000 650 6 650
Nummela Juho (jasen) 33000 4550 1300 38 850
Paltola Paivi (jasen) 33000 5200 1950 40150
Stahlberg Christian (jasen 4/2023 alkaen) 27 000 4550 1950 33500
Yhteensa 219750 28 400 9750 257 900

3. TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2023

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus yhtiokokoukselle esitetyn toimielinten palkitsemispolitiikan

puitteissa.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta kuukausipalkasta, luontoiseduista (matkapuhelinetu), lyhyen
ja pitkan aikavalin kannustimista. Toimitusjohtajalle ei makseta erillistd korvausta toimimisesta johtoryhmassa tai

konsernin muissa sisaisissa johtoelimissa.

Toimitusjohtajan kokonaisuudessaan ansaitsemat palkat ja palkkiot tilikaudella 1.1.-31.12.2023 olivat yhteensa
597 138 euroa. Summa sisaltaa vuosittaisen peruspalkan, tavanomaiset tydsuhde-etuudet (puhelinetu) seka ly-
hyen aikavalin kannustimet. Toimitusjohtajan muuttuvien palkanosien osuus oli 40 prosenttia tilikauden 2023 ko-
konaispalkitsemisesta. Nykyisen toimitusjohtajan toimisuhde toimitusjohtajan tehtavassa alkoi 1.1.2023.

Toimitusjohtajan palkitseminen Maksut vuodelta 2023

Eraantyvat vuodelta 2023

Peruspalkka 357722€
Luontaisedut 240 €
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Ansaintajakso 2023 239176 €
Yhteensa 357962 € 239176 €
Palkat ja palkkiot yhteensa 597138 €
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ELAKE

Yhtién toimitusjohtajan elake maaraytyy voimassa olevan lainsaadanndn
mukaan. Toimitusjohtaja kuuluu suomalaiseen TyEL-eldkejarjestelmaan,
jossa tydelakkeen maaraan vaikuttavat tydssaoloaika ja ansiot. Elakepal-
kaksi luetaan edunsaajan peruspalkka, tulospalkat ja muut mahdolliset
verotettavat palkanlisat, mutta ei osakkeista realisoituneita tuloja. Toi-
mitusjohtajan elakeikda maaraytyy voimassa olevan tydntekijain elakelain
mukaisesti.

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTIMET (STI)

Lyhyen aikavalin palkitsemisen tavoitteena on kannustaa ja palkita lyhyt-
aikaisen lilketoimintastrategian toteuttamista ja operatiivisten ja taloudel-
listen tavoitteiden saavuttamista. Yhtidn tulospalkkiojarjestelmalla vies-
titdan yhtidn tahtotila ja tavoitteet.

Kannustimien maaraytymisperusteista paattaa hallitus vuosittain. Ly-
hyen aikavalin kannustinjarjestelman seurantajaksona on enintaan yksi
tilikausi ja tavoitteiden toteutumista arvioidaan tilinpaatéksen valmistu-
misen yhteydessa.

Vuoden 2023 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman perusteella makset-
tavan palkkion enimmaismaara on 70 prosenttia perusvuosiansiosta ja se
perustuu kyseiselle ansaintajaksolle hallituksen asettamien taloudellisten
tavoitteiden ja strategisten painopisteiden seka henkiléstdn johtamiseen
ja ESG-painopistealueisiin liittyvien tavoitteiden saavuttamiseen. Lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelman palkkion toteuma vuodelta 2023 on 67,5
prosenttia ja vuodelta 2023 eraantyva palkkio on yhteensa 239 176 euroa.

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTIMET (LTI)

Pitkan aikavalin palkitsemisen tavoitteena on Yhtién strategian ja tavoit-
teiden saavuttaminen, omistaja-arvon lisaaminen, kilpailukyvyn kasvat-
taminen, kannattavan kasvun ja suhteellisen kannattavuuden tukeminen
seka toimivan johdon ja avainhenkildéiden sitouttaminen.

Osakepohjaisissa kannustinjarjestelmissa on vahintdan kahden vuoden
ansaintajakso. Ansaintajakson paattyessa arvioidaan miten suorituskri-
teerit ovat toteutuneet ja mahdollinen maksettava palkkio riippuu on-
nistumisesta naissa asetetuissa tavoitteissa.

Toimitusjohtajan palkitseminen tapahtuu yhtiokokoukselle esitetyn pal-
kitsemispolitiikan puitteissa kuitenkin siten, etta yhtiélla on oikeus vali-
aikaisesti poiketa palkitsemispolitiikasta yhtion pitkan aikavalin etujen
varmistamiseksi. Muutostilanteita, jossa tallainen poikkeaminen on mah-
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dollista, on muun muassa toimitusjohtajan vaihdos. Poikkeamasta rapor-
toidaan tulevassa yhtidkokouksessa vuosittaisessa palkitsemisraportissa.

Toimitusjohtajan toimisuhde alkoi 1.1.2023. Toimitusjohtajalle ei ole eraan-
tynyt maksettavaksi pitkan aikavalin kannustinpalkkioita vuoden 2023
aikana.

Toimitusjohtaja kuuluu Olvi-konsernin avainhenkilbille vuosille 2023-
2025 hyvaksyttyyn osakepohjaiseen pitkan aikavalin kannustinjarjes-
telmaan. Kannustinjarjestelma 2023-2025 on osa hallituksen vuosille
2021-2025 hyvaksymaa konsernin avainhenkildiden suoriteperusteista
kannustinjarjestelmaa.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2025 on yksi an-
saintajakso. Ansaintajaksolla 2023-2025 palkkiot perustuvat konsernin
ltameren ja Suomen segmenttien kumulatiiviseen euromaaraiseen liike-
tulokseen ja kumulatiiviseen alkoholittomien tuotteiden myyntivolyymiin
seka koko arvoketjun CO,-paastdjen vahentamiseen verrattuna vuoden
2021 tasoon. Palkkiot maksetaan kerralla ansaintakauden paattymisen
jalkeen. Tavoitteiden toteutuessa taysimaaraisina toimitusjohtajalla on
mahdollisuus saada palkkiona 3 600 osaketta ansaintajaksolta 2023-
2025 seka rahaosuuden kattamaan osakepalkkiosta aiheutuvia veroja ja
veroluonteisia maksuja. Palkkion saaminen on sidottu toimitusjohtajan
toimisuhteeseen palkkion maksuhetkella.

Olvi Oyj:n hallitus paatti 16.10.2023 kokouksessaan uudesta tehtavassaan
1.1.2023 aloittaneen toimitusjohtajan osakepohjaisesta kannustinjarjes-
telmasta. Toimitusjohtajan suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa
on yksi ansaintajakso, joka alkaa 1.12.2023 ja paatyy 31.1.2025 ja, jonka
kesto on yhteensa 14 kuukautta.

Ohjelman tavoitteena on tukea yhtidn tavoitteiden saavuttamista ja sito-
uttaa toimitusjohtajaa yhtiéén vahvistamalla omistajalahtdisyytta ja tar-
joamalla yhtién osakkeiden ansaintaan perustuva kannustinjarjestelma.
Jarjestelmassa toimitusjohtajalla on mahdollista saada palkkiona yh-
teensa yksi Olvi Oyj:n A-osake kutakin henkildkohtaisesti sijoitettua Olvi
Oyj:n A-osaketta kohden. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan
sitouttamisjakson paattymisen jalkeen.

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa toimitusjohtajalla on mah-
dollista saada palkkiona 0,5 osaketta sitoutumisen ja jatkuvan osake-
omistuksen perusteella ja 0,5 osaketta Olvin hallituksen asettaman an-
saintakriteerin saavuttamisen perusteella.

Hallitus on asettanut sitouttamisjaksolle 2023-2025 ansaintakriteerik-
si Olvi Oyj:n A-osakkeen kokonaistuoton kehityksen (TSR). Tavoittei-

den toteutuessa taysimaaraisesti sitouttamisjaksolta maksettavat netto-
maaraiset palkkiot ovat yhteensa enintdan 1 000 Olvi Oyj:n A-osaketta
seka rahaosuus kattamaan palkkioista osallistujille aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Jos toimitusjohtajan toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota el paasaantdisesti makseta.

Hallitus on asettanut palkkiokaton yhden kalenterivuoden aikana toimi-
tusjohtajalle maksettavien bruttomaaraisten palkkioiden kokonaismaa-
ralle. Palkkiokatto koskee kaikkia pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien
perusteella maksettavia bruttopalkkioita.

Toimitusjohtajan on omistettava vahintaan puolet uusien kannustinjar-
jestelmien perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista, kunnes
hanen osakeomistuksensa arvo yhtidéssa yhteensa vastaa puolta hanen
edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tama Olvi Oyj:n A-osakkeiden maara
on omistettava niin kauan kuin toimisuhde jatkuu.
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